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鱷 魚 恤 有 限 公 司
（於香港註冊成立之有限公司）

截至二零零三年七月三十一日止年度之末期業績公佈

業績

鱷魚恤有限公司（「本公司」）之董事會謹公佈本公司及其附屬公司（「本集團」）截至二零零
三年七月三十一日止財政年度之經審核綜合業績，連同去年之比較數字載列如下：

二零零三年 二零零二年
附註 千港元 千港元

營業額 2 484,063 595,320
銷售成本 (285,622) (279,697)

毛利 198,441 315,623

其他收入及收益 7,440 7,844
銷售及分銷成本 (182,221) (228,695)
行政費用 (54,361) (65,749)
出售／撇銷固定資產
虧損淨額 (1,041) (1,745)

其他經營費用 3 (25,273) (3,169)

經營業務溢利／（虧損） 3 (57,015) 24,109
融資成本 (1,115) (1,751)

除稅前溢利／（虧損） (58,130) 22,358
稅項 4 — (2,300)

股東應佔本年度
溢利／（虧損）淨額 (58,130) 20,058

每股盈利／（虧損）—  基本 5 (9.42仙) 3.25仙
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附註：

(1) 採納香港會計師公會頒佈之新制訂及經修訂會計實務準則（「會計實務準則」）

以下為本集團在本年度財務報表首次採納之新制訂及經修訂會計實務準則︰

‧ 會計實務準則第1號（經修訂） ︰ 「財務報表之呈報」
‧ 會計實務準則第11號（經修訂） ︰ 「外幣換算」
‧ 會計實務準則第15號（經修訂） ︰ 「現金流量表」
‧ 會計實務準則第34號 ︰ 「僱員福利」

(2) 營業額

營業額乃指銷貨予顧客之發票淨值扣除退貨及貿易折扣和租金收入。

(3) 經營業務溢利／（虧損）

本集團經營業務溢利／（虧損）已扣除：

二零零三年 二零零二年
千港元 千港元

折舊
自置固定資產 7,000 14,325
租賃固定資產 — 47

滯銷存貨撥備 29,917 344

其他經營費用：
重估虧絀 22,000 —
遣散費 2,562 1,101
呆壞賬撥備 523 2,068
匯兌虧損淨額 188 —

25,273 3,169

(4) 稅項
二零零三年 二零零二年

千港元 千港元
本年度撥備︰
香港 — —
香港以外 — 2,300

本年度稅項支出 — 2,300

由於本集團年內在香港並無應課稅溢利（二零零二年：無），故並無就本年度及去年度對
香港利得稅作出撥備。由於本集團年內在香港以外地區之業務產生應課稅虧損，故並無
對香港以外地區之稅項作出撥備。於去年度，香港以外地區之應課稅溢利已按本集團經
營業務所在之國家之現行稅率及根據其現行法例、詮釋及慣例而計算稅項。

(5) 每股盈利／（虧損）

每股基本虧損乃根據本年度之股東應佔虧損淨額58,130,000港元（二零零二年：溢利淨額
20,058,000港元）及整個年度內已發行普通股加權平均股數617,127,130股（二零零二年：
617,127,130股）計算。



— 3 —

由於在截至二零零三年及二零零二年七月三十一日止年度內並無存在可攤薄事件，故並
無就該段期間計算每股攤薄盈利。

(6) 分類資料

分類資料按兩種分類方式呈報︰ (i)按主要分類呈報基準  —  業務分類；及 (ii)按次要分類
呈報基準  —  地區分類。

業務分類

成衣及相關配飾 物業投資 企業及其他 對銷 綜合
二零零三年 二零零二年 二零零三年 二零零二年 二零零三年 二零零二年 二零零三年 二零零二年 二零零三年 二零零二年
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分類收入︰
向外界客戶銷售 472,869 585,346 11,194 9,974 — — — — 484,063 595,320
分部間銷售 — — 3,999 4,131 — — (3,999 ) (4,131 ) — —
其他收入 6,802 7,236 211 128 — 2 — — 7,013 7,366

總計 479,671 592,582 15,404 14,233 — 2 (3,999 ) (4,131 ) 491,076 602,686

分類業績 (46,043 ) 16,753 (11,344 ) 9,156 (55 ) (2,278 ) — — (57,442 ) 23,631

利息收入 427 478

經營業務溢利／（虧損） (57,015 ) 24,109
融資成本 (1,115 ) (1,751 )

除稅前溢利／（虧損） (58,130 ) 22,358
稅項 — (2,300 )

股東應佔本年度溢利／
（虧損）淨額 (58,130 ) 20,058

地區分類
香港 中國內地 綜合

二零零三年 二零零二年 二零零三年 二零零二年 二零零三年 二零零二年
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分類收入︰
向外界客戶銷售 250,843 301,710 233,220 293,610 484,063 595,320
其他收入 1,326 898 5,687 6,468 7,013 7,366

總計 252,169 302,608 238,907 300,078 491,076 602,686

管理層討論及分析

業績回顧

受嚴重性呼吸系統綜合症 (「非典型肺炎」)之負面影響，本集團於本年度錄得營業額為港
幣484,063,000元，較去年同期下跌19%。  由於營業額及毛利率同時下滑，本集團本年度
之股東應佔虧損為港幣58,130,000元。
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香港業務

本年度香港之經濟持續疲弱，加上年初受到非典型肺炎之沖擊，令外地遊客大幅減少及
本地巿民之消費意欲下降，本集團之銷售額大幅下滑。為減少非典型肺炎的影響，本集
團隨即打消擴大於旅遊點店鋪面積之計劃，並減省後勤支援部門之人手，但由於非典型
肺炎影響本港達一百日之久，本集團本港成衣零售業務由本年度首六個月之盈利轉為全
年虧損，可見非典型肺炎對本集團影響之嚴重性。

物業收租方面，由於經濟不景，個別物業在年初續租時須調低租金。而本港樓巿於年結
時仍處於低迷狀態，致令物業在估值時須要作出撥備港幣22,000,000元。

中國內地業務

本年度中國內地整體經濟持續增長，有利本集團拓展鱷魚恤品牌之銷售。但非典型肺炎
於本年初爆發後，對本集團各省巿的銷售影響非常重大，本集團即時採取有效政策及提
供應變措施，以舒緩各加盟客戶之憂慮。非典型肺炎過後，各加盟客戶之銷售迅速回升，
有部分客戶的銷售更可彌補早前受非典型肺炎影響之減少。

本集團於年內積極處理積壓過季之存貨，並於非典型肺炎期間，大幅減價售賣貨品以增
加資金流轉及部署下季之銷售策略，因此本集團於年結時須為滯銷的貨品撥備港幣約
30,000,000元。

展望

隨着中國內地與香港簽署更緊密經貿合作協議，並為本集團在國內的業務可望進一步提
供發展空間，有助本集團部署未來公司策略。加上放寬內地個別省巿之居民可自由進入
香港旅遊，本集團對香港之前景更有信心。雖然非典型肺炎有機會重臨，但本集團相信
有關政府有能力解決此問題。

本集團與法國拉科斯特襯衫股份有限公司 (“拉科斯特”)就鱷魚圖形註冊商標權之爭議事
件終達成和解協定，形成了一個雙贏的局面。根據該和解協定，本集團將在2006年3月31
日之後不再使用受爭議的鱷魚圖形，並改用拉科斯特已同意本集團獨佔許可使用新的鱷
魚商標圖形。新商標將於2004年秋冬季在巿場上啟用，標誌著本集團將邁進新的里程，
進一步鞏固本集團在中國內地及港澳的巿場佔有率。

鑒於早前本集團新增的錦綸物料成衣之銷售甚為理想，本集團現正繼續尋覓其他較獨特
的成衣物料，製造更多元化物料成衣供巿場選擇，務求為集團創造更多機會。

承包中國各省的加盟客戶之銷售網絡亦見日趨成熟，目前的銷售網點約900個，按照現時
之發展情況，銷售網絡將繼續擴大。目前，各銷售點的裝飾及擺貨模式已有明顯改進，
此改進將為本集團鱷魚恤品牌服飾建立更佳形像，吸引更多客戶選購。

流動資金及財政資源

於二零零三年七月三十一日，本集團之銀行借貸總額為44,509,000港元。本集團之資本負
債比率保持合理水平，於二零零三年七月三十一日之債務權益比率僅為17%，該比率為
銀行借貸總額與總資產淨值之百分比。本集團於二零零三年七月三十一日之現金及銀行
結存為64,455,000港元。
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截至二零零三年七月三十一日，本集團已將價值189,239,000港元之資產抵押予銀行，作
為授予本集團銀行信貸之抵押。

二零零三年七月三十一日之銀行借貸總額44,509,000港元之中，其中24,250,000港元為有
抵押短期銀行貸款，而17,929,000港元則為信託收據貸款。銀行貸款須於要求時償還。

本集團之銀行借貸主要以港元或美元為單位。外㶅風險較低皆因兩種幣值之㶅率已掛漖。
銀行借貸之利息以浮息計算。

本集團之現金及銀行結存主要以港元、人民幣及美元為單位。以人民幣訂值之銷售收益
足夠應付本集團在業務方面之人民幣付款，以及進一步在中國內地擴充業務之需要。剩
餘資金已存放為短期存款，到期日與本集團之日常業務所需及本集團於中國內地業務擴
充計劃配合。

本集團大部份之銷售及採購以港元、人民幣、美元及歐元為主。以歐元作出之外國採購
大部份均有以期貨合約對𢓭，以減低外㶅風險，因此結算時對外㶅風險所帶來影響甚為
輕微。

僱員及薪酬政策

於二零零三年七月三十一日，本集團之僱員總數（包括兼職售貨員）約為920人。僱員薪酬
主要根據行業慣例及個別僱員之表現而釐定。除薪金及花紅外，其他員工福利包括補助
醫療、免費住院保險計劃、公積金福利、膳食津貼、員工購物折扣、售貨員內部培訓及
外間培訓津貼。

或然負債

於二零零三年七月三十一日，下列或然負債並未於財務報表內撥備：

集團 公司
二零零三年 二零零二年 二零零三年 二零零二年

千港元 千港元 千港元 千港元

就附屬公司
所獲銀行信貸
作出之擔保 — — 3,000 3,000

除上述者外，按上年度之財務報表所述，本公司與一間供應商涉及一宗法律糾紛。該供
應商聲稱本公司在中國內地侵犯其商標，並已向中國內地法院申請頒發有關人民幣
3,500,000元賠償之法令。結算日後，於二零零三年十月二十三日，雙方公佈一項聯合聲
明。據此，本公司同意在中國內地使用新商標圖案，而供應商則同意放棄對本集團提出
之一切索償。董事認為，此和解並未造成重大損失，故毋須於結算日就額外成本作出撥
備。

末期股息

董事會並不建議就截至二零零三年七月三十一日止年度派付末期股息（二零零二年：無）。
本公司於本年度內亦無宣派中期股息。
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股東週年大會

本公司謹訂於二零零三年十二月二十二日（星期一）召開股東週年大會，大會通告連同本
公司二零零二年至二零零三年年度之年報將會儘快寄發予各股東。

於聯交所網站刊登資料

聯交所上市規則附錄十六第45(1)至45(3)段規定之所有資料將會於二零零三年十一月二十
一日或之前遞交予聯交所以刊登在聯交所網站。

承董事會命
主席
林百欣

香港，二零零三年十一月七日

請同時參閱本公佈於香港經濟日報刊登的內容。


