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董事會同寅謹向各股東提呈截至二零零三年七月三十一日止年度之董事會報告書及本公司與本集團之經審

核財政報告，以供省覽。

主要業務
本公司及本集團之主要業務為成衣製造及銷售及物業投資。於本年度內，本集團之主要業務性質並無任何

重大變動。

分類資料
本集團截至二零零三年七月三十一日止年度按業務分類及經營地區劃分之營業額及業績貢獻分析詳載於財

政報告附註4。

財政業績
本集團截至二零零三年七月三十一日止年度之虧損及本公司與本集團於該日之業務狀況載於第21頁至第54

頁之財政報告內。

股息
董事會不建議就截至二零零三年七月三十一日止年度派付末期股息（二零零二年：無）。本公司於本年度內

亦無宣派中期股息。

財政資料摘要
以下為本集團由一九九九年至二零零三年五個財政年度之已公佈綜合業績及資產與負債之摘要：

截至七月三十一日止年度

二零零三年 二零零二年 二零零一年 二零零零年 一九九九年

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

營業額 484,063 595,320 679,939 727,522 651,984

股東應佔溢利／（虧損）淨額 (58,130) 20,058 5,877 (35,728) (196,345)

於七月三十一日

二零零三年 二零零二年 二零零一年 二零零零年 一九九九年

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

總資產 406,467 506,965 602,873 647,842 716,162

總負債 150,849 193,217 203,961 212,891 245,483

股東資金 255,618 313,748 398,912 434,951 470,679

406,467 506,965 602,873 647,842 716,162
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董事
於本報告日期仍然在任及於年內任職之本公司董事如下：

執行董事

林百欣 （主席）

林建名 （副主席）

林建岳

林建高

林建康

非執行董事

余寶珠

蕭繼華

趙 維

溫宜華 *

楊瑞生 *

* 獨立非執行董事

按照本公司組織章程細則第100條之規定，林百欣先生、林建高先生及蕭繼華先生於即將舉行之股東週年大

會上輪值告退，惟願意應選連任。

董事之合約權益
除財政報告附註29「有關連人士交易」所披露者外，於本年度內任何時間，本公司、各附屬公司、各同系附

屬公司或控股公司並無訂立董事直接或間接擁有實際權益之任何重要合約。

董事於競爭性業務之權益
於年內及至本報告日期，根據香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）證券上市規則，本公司以下董事被視為

在直接或間接與本集團業務有競爭或可能有競爭之業務中擁有權益：─

林百欣先生、林建名先生、林建岳先生及余寶珠女士於從事香港及中國內地物業投資及發展，以及成衣製

造及相關業務之公司持有權益及／或出任董事。

由於董事會乃獨立於上述公司之董事會，而且概無上述公司之董事可控制董事會，故本集團能以公平基準

獨立於上述公司之業務而運作。
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董事之服務合約
於即將舉行之股東週年大會上應選連任之本公司董事與本公司或其任何附屬公司並無訂立任何僱用公司於

一年內在毋須支付賠償（法定賠償除外）之情況下不得予以終止之服務合約。

董事及高層管理人員之履歷
執行董事：

林百欣先生，主席，88歲，麗新集團創辦人，由一九八七年十一月起出任為本公司董事。彼亦為麗新製衣

國際有限公司（本公司之最終控股公司）主席兼董事總經理、麗豐控股有限公司主席、麗新發展有限公司名

譽主席及豐德麗控股有限公司執行董事。林先生於五十年代中期開始參與物業及投資業務，在製衣業更有

超過六十年經驗。除身兼中華人民共和國廣州、汕頭、廈門及中山四個城市之榮譽市民外，林先生亦曾任

中華人民共和國港事顧問，以及為《香港明天會更好基金》創會成員。

林建名先生，副主席，66歲，於一九九三年十二月獲委任為董事。彼為麗新製衣國際有限公司（本公司之最

終控股公司）副主席，自一九五八年起負責管理成衣業務之日常運作。彼亦為麗新發展有限公司、豐德麗控

股有限公司董事及麗豐控股有限公司副主席。林先生為林百欣先生之子、林建岳先生之兄。

林建岳先生，46歲，於一九八七年十月獲委任為董事。彼為麗新製衣國際有限公司（本公司之最終控股公司）

副主席、麗新發展有限公司主席兼總裁、豐德麗控股有限公司執行董事及麗豐控股有限公司執行董事。林

先生對物業及投資業務擁有豐富經驗。彼亦為香港地產建設商會董事、香港酒店業主聯會會員及港英友誼

協會理事會會員。林先生為林百欣先生之子、林建名先生之弟。

林建高先生，55歲，於一九九七年四月獲委任為董事。彼亦為麗豐控股有限公司非執行董事。在此之前，

林先生從一九九四年起已在麗新集團擔任主席顧問（中國事務）一職。彼在成衣製造及中國貿易方面有超過

十年之經驗。

林建康先生，35歲，於一九九九年七月獲委任為董事。彼亦為麗新製衣國際有限公司（本公司之最終控股公

司）之執行董事及麗豐控股有限公司董事兼行政總裁。彼獲倫敦大學頒授理學士學位，並在一間國際律師行，

齊伯禮律師行，完成律師培訓。彼現時為香港及英國律師公會之會員。林先生對於香港及中國內地地產發

展及公司財務方面擁有相當豐富經驗。林先生為林百欣先生之兒子，為林建名先生及林建岳先生之弟。



董事會報告書

鱷魚恤  2002-2003年報

14

董事及高層管理人員之履歷（續）
非執行董事：

余寶珠女士，78歲，於一九八九年九月獲委任為董事。彼亦為麗豐控股有限公司執行董事、麗新製衣國際

有限公司（本公司之最終控股公司）、麗新發展有限公司及豐德麗控股有限公司非執行董事。余女士擁有超

過五十五年製衣業經驗，於六十年代中期參與印刷業務。彼於七十年代初期開始擴充業務至布料漂染，更

於八十年代末期開始參與物業發展及投資業務。余女士於二零零零年間在港開始投資飲食行業。余女士為

林百欣先生之妻。

蕭繼華先生，71歲，於一九九三年十二月獲委任為董事。彼亦為麗新製衣國際有限公司執行董事（本公司之

最終控股公司）、麗豐控股有限公司、麗新發展有限公司及豐德麗控股有限公司非執行董事。蕭先生擁有超

過三十年製衣業管理經驗。

趙維先生，72歲，於一九九三年十二月獲委任為董事。彼亦為麗新製衣國際有限公司（本公司之最終控股公

司）、麗新發展有限公司及豐德麗控股有限公司非執行董事。趙先生擁有超過四十一年生產管理經驗，並自

一九五五年起服務於麗新集團之製衣業務。

溫宜華先生，67歲，於一九九三年十二月獲委任為董事，現為獨立非執行董事。彼自一九六一年起成為香

港執業會計師。

楊瑞生先生，65歲，於二零零一年十月二十九日獲委任為獨立非執行董事。在一九八八年三月加入麗新集

團之前，楊先生服務於政府超逾三十年。彼最初加入麗新製衣國際有限公司（「麗新製衣」）為行政經理，稍

後獲委任加入麗新製衣、豐德麗控股有限公司及亞洲電視有限公司之董事會。楊先生於一九九八年六月間

自麗新集團退休。

高層管理人員：

林舜儀女士，47歲，自一九九九年十月獲委任為本公司之副行政總裁。彼擁有超逾十四年成衣及零售業管

理經驗。在一九八七年加入本公司時，彼在香港一間跨國銀行有逾十年的零售銀行經驗。彼獲委任現職的

主要職責是推行由主席所帶領下的董事會所訂立的經營政策及策略，包括管理香港及大陸零售業務、成本

控制、大陸市場的發展及將「鱷魚恤」品牌重新定位的工作。

陳麗萍小姐，37歲，為本公司之財務總監。陳小姐為英國特許公認會計師學會之資深會員及香港會計師公

會之會員。彼於一九九九年九月加盟本公司，並擁有超過十年之財務經驗。



鱷魚恤  2002-2003年報

董事會報告書

15

董事及高層管理人員之履歷（續）
高層管理人員：（續）

林煒珊小姐，32歲，於一九九八年三月加入本公司。林小姐現為本公司副總裁。林小姐獲洛杉磯時裝設計

及商品學會（Fashion Institute of Design and Merchandising）頒發時裝設計文憑，並持有美國加州Scripps College

之文學士學位。加入本公司前，林小姐曾任職於兩間倫敦著名時裝設計所Alexander McQueen 及 Julien

MacDonald。林小姐為林建名先生之長女，即林百欣先生之長孫。

董事之權益
於二零零三年七月三十一日，下列本公司董事及行政總裁於本公司或任何相聯法團（證券及期貨條例所指的

相聯法團）之股份、相關股份及債券中擁有之權益或被視為擁有以下好倉及淡倉而須 (a)根據證券及期貨條

例第十五部第7及第8分部規定知會本公司及聯交所；或 (b)根據證券及期貨條例第352條規定登記於該條所

提及之登記冊中；或 (c)根據本公司採納之董事進行證券交易之守則規定知會本公司及聯交所：

(1) 本公司

於本公司股份之好倉

個人權益 家族權益 公司權益 身份 總數 百分比

林百欣 無 無 338,982,809 實益擁有人 338,982,809 54.93%

（附註1）

余寶珠 無 338,982,809 無 實益擁有人 338,982,809 54.93%

（附註2）

附註：

1. 麗新製衣國際有限公司（「麗新製衣」）及其全資附屬公司實益擁有338,982,809股本公司股份。林百欣先生（連同其配

偶）持有麗新製衣已發行股本約33.99%之權益。鑑於林百欣先生持有麗新製衣已發行股本約33.99%之權益（連同其

配偶之權益），故被視為擁有338,982,809股本公司股份之權益。

林百欣先生、林建岳先生、林建名先生、余寶珠女士及賴元芳女士均為麗新製衣之董事，並合共持有麗新製衣已發

行股本約42%之權益。

2. 鑑於余寶珠女士之配偶林百欣先生持有338,982,809股本公司股份之權益，故被視為擁有該等本公司股份之權益。
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董事之權益（續）
(1) 本公司（續）

(ii) 於股本衍生工具之相關股份之好倉

本公司概無董事或行政總裁擁有或被視為擁有股本衍生工具之相關股份之好倉之權益。

(iii) 於股本衍生工具之相關股份之淡倉

本公司概無董事或行政總裁擁有或被視為擁有股本衍生工具之相關股份之淡倉之權益。

(2) 相聯法團

麗新製衣國際有限公司（「麗新製衣」）

於麗新製衣股份之好倉

個人權益 家族權益 公司權益 身份 總數 百分比

林百欣 484,991,750 3,669,000 無 實益持有人 488,660,750 33.99%

（附註1）

林建名 4,451,790 無 無 實益持有人 4,451,790 0.31%

林建岳 110,794,951 無 無 實益持有人 110,794,951 7.71%

余寶珠 3,669,000 484,991,750 無 實益持有人 488,660,750 33.99%

（附註2）

趙 維 199,600 無 無 實益持有人 199,600 0.01%

附註：

1. 鑑於林百欣先生之配偶余寶珠女士擁有3,669,000股股份之權益，故被視為擁有該等股份之權益。

2. 鑑於余寶珠女士之配偶林百欣先生擁有484,991,750股股份之權益，故被視為擁有該等股份之權益。

於麗新製衣股本衍生工具之相關股份之好倉

本公司概無董事或行政總裁擁有或被視為擁有麗新製衣股本衍生工具之相關股份之好倉之權益。

於麗新製衣股本衍生工具之相關股份之淡倉

本公司概無董事或行政總裁擁有或被視為擁有麗新製衣股本衍生工具之相關股份之淡倉之權益。
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董事之權益（續）
(2) 相聯法團（續）

除上文所披露者外，於二零零三年七月三十一日，本公司董事及行政總裁概無於本公司或任何相聯法團（證

券及期貨條例所指的相聯法團）之股份、相關股份及債券中擁有權益或被視為擁有好倉及淡倉而須 (a)根據

證券及期貨條例第十五部第7及第8分部規定知會本公司及聯交所；或 (b)根據證券及期貨條例第352條規定

登記於該條所提及之登記冊中；或(c)根據本公司採納之董事進行證券交易之守則規定知會本公司及聯交所。

主要股東及其他人士之權益
於二零零三年七月三十一日，以下人士（其中有部份為本公司董事或行政總裁）擁有須記錄於根據證券及期

貨條例第336條規定須存置之登記冊之股份及股本衍生工具之相關股份好倉權益：─

於股份之好倉

名稱 身份 性質 股份數目 百分比

（附註1）

欣楚有限公司 實益擁有人 公司 336,316,809 54.93%

（附註2）

麗新製衣國際有限公司 實益擁有人 公司 338,982,809 54.93%

　（「麗新製衣」） （附註2）

林百欣 實益擁有人 公司 338,982,809 54.93%

（附註3）

余寶珠 實益擁有人 家族 338,982,809 54.93%

（附註3）

賴元芳 實益擁有人 家族 338,982,809 54.93%

（附註3）

附註：

1. 個人、家族及公司分別代表個人權益、家族權益及公司權益。

2. 欣楚有限公司為麗新製衣之全資附屬公司。其於本公司之權益列作麗新製衣於本公司所持之部份權益。

3. 鑑於林百欣先生及其配偶余寶珠女士及賴元芳女士擁有麗新製衣已發行股本約33.99%之權益，故被視為擁有338,982,809

股股份之權益。
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主要股東及其他人士之權益（續）
除上文所披露者外，於二零零三年七月三十一日，按根據證券及期貨條例第336條規定須存置之登記冊所記

錄，概無其他人士於本公司股份或相關股份中擁有權益或淡倉。

會計準則
本集團之主要會計準則載於財政報告附註3。

固定資產
本年度內本集團及本公司之固定資產變動詳情載於財政報告附註13。

投資物業
本年度內本集團及本公司之投資物業變動詳情載於財政報告附註14。

附屬公司
於結算日本公司之主要附屬公司詳情載於財政報告附註15。

銀行借貸
於結算日本集團及本公司之銀行借貸詳情載於財政報告附註19。

主要客戶及供應商
本年度來自最大五位客戶之營業額少於本集團總營業額之30%。

本年度來自最大五間供應商之採購額少於本集團總採購額之30%。

可供分派儲備
根據公司條例第79B條款規定計算，本公司於二零零三年七月三十一日並無任何可供分派儲備。

慈善捐款
本集團於年內作出慈善捐款合共273,000港元。

董事認購股份或債券之安排
於本年度內任何時間，本公司或其任何附屬公司、控股公司或同系附屬公司概無參與任何安排，致令本公

司任何董事可藉購入本公司或任何其他法人團體之股份或債券而獲益。
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購買、出售或贖回上市證券
截至二零零三年七月三十一日止財政年度內，本公司或其任何附屬公司並無購買、出售或贖回本公司任何

上市證券。

最佳應用守則
董事會認為，本公司在本年報涉及之整段會計期間均有遵守香港聯合交易所有限公司上市規則附錄14所載

之最佳應用守則。各非執行董事並無固定任期，惟須根據本公司組織章程細則於本公司股東週年大會上輪

值告退及應選連任。

本公司已根據最佳應用守則第14段成立審核委員會。於本報告日期，審核委員會由兩位獨立非執行董事溫

宜華先生及楊瑞生先生所組成。

核數師
安永會計師事務所將於即將舉行之股東週年大會上退任，而上述大會上將會提呈有關重新委聘安永會計師

事務所為本公司核數師之決議案。

董事會代表

主席

林百欣

香港

二零零三年十一月七日


