
11

馮鈺斌
董事長兼行政總裁

董事長報告

“ 今年，我們將致力發揮收購浙一的價值，
透過整合雙方的業務，達致協同效益，以創造價值。

透過重組分行網絡及將後勤業務集中處理，

提高成本效益。 ”

零零三年為充滿挑戰的一年，本港經濟面對各種不利因素。年初，中

東戰火燃起令全球經濟暫時蒙上陰影，國際形勢急速惡化。於三月爆二
發的非典型肺炎對本地經濟造成嚴重打擊，尤以零售、旅遊及餐飲業為甚。

『更緊密經貿關係安排』的簽訂及中國內地旅客「個人遊」計劃的推動，下半年

經濟逐漸回穩。失業率由百分之八點七的高水平回落至年底的百分之七點三。

由於就業情況改善，以及房地產市道好轉，消費者情緒亦轉佳。對外貿易方面，

受內地出口表現強勁帶動，本地總出口錄得增長。內地訪港旅客去年創出新高，

抵銷了世界其他各地來港旅客增幅之放緩，更推動旅遊業復甦。二零零三年第

四季，本地生產總值較去年同期實質增長百分之五，扭轉第二季下跌百分之零

點五的不利情況。

對銀行業而言，二零零三年尤其是上半年，經營環境十分困難。來自個人及企

業的信貸需求疲弱，令貸款持續萎縮。二零零三年初，由於住宅樓宇按揭貸款

的負資產增加，導致資產質素轉差，但至年底時已經改善。

截至二零零三年十二月三十一日止，本銀行股東應得之溢利達港幣八億六千三

百九十萬元，去年則為港幣六億六千九百五十萬元。自本行於二零零三年九月

三十日完成購入浙江第一銀行（「浙一」）後，本集團綜合業績已包括浙一及其

附屬公司之業績。每股盈利上升百分之二十九至港幣二元九角四仙。董事會建

議派發末期股息每股港幣一元零八仙，連同二零零三年中已派發之中期股息每

股港幣三角七仙，全年每股股息共達港幣一元四角五仙，若不計入去年派發之

特別股息每股港幣六角六仙，較二零零二年增加百分之二十五。派發二零零二
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年特別股息主要是為於低息環境下提高股東回報，以及維持有效的資金管理。

由於過剩的資金已用作收購事項，因此今年將不會派發特別股息。

本年度集團之平均資產回報率及平均股東資金回報率分別為百分之一點二七及

百分之十三點三。資本充足比率及平均流動資金比率分別為百分之十五點七及

百分之四十九。

在二零零三年間，集團努力分散收入來源及節省成本，亦積極擴展非利息收入，

以抵銷本地貸款需求不足的影響。集團相信有效運用資金以提升股東價值及經

濟效益對節省成本是十分重要。有鑑於此，永亨銀行於二零零三年八月一日達

成協議收購浙一，使其成為全資附屬公司。浙一的信貸紀錄良好，加上客戶基

礎穩固，令集團規模及市場覆蓋範圍擴大。

兩間銀行整合的過程順利及快速，對收益及成本已開始產生協同效益。集團有

信心於二零零四年七月底，待合併條例草案獲批准後，集團經整合完成，將成

為一間更強大及更具規模的銀行集團。

今年，我們將致力發揮收購浙一的價值。透過整合雙方的業務，達致協同效益，

以創造價值。集團已將浙一的流動資產負債表資本化以提高收益。透過將分行

重組及將後勤工作集中處理，提高成本效益。預期收益及成本的全面協同效益，

將分別於二零零四年及二零零五年完成。

展望未來，全球經濟前景將於二零零四年明朗化。美國經濟在大選年受調節性

的貨幣及財政政策支持下持續復甦，中國內地因本地及海外需求強勁而保持暢

董事長報告
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旺，貿易推動的本地經濟則受惠於『更緊密經貿關係安排』所帶來的新貿易及

投資機會而邁步向前。此外，隨著消費物價指數跌幅放緩及房地產價格反彈，

通縮壓力亦將消除。與內地進一步的融合亦會令鄰近的澳門受惠，預期當地經

濟於二零零四年將保持兩位數字的增長。

銀行業的經營環境於二零零四年將可改善，住宅樓宇按揭貸款的負資產減少，

申請破產數字急降，令資產質素轉佳。預期銀行貸款數量將與本地生產總值同

步微升。各家銀行亦將藉著『更緊密經貿關係安排』、中國內地旅客個人遊

及在香港推出人民幣業務等重大發展而找到新的業務機會。

為把握與內地融合所帶來的機遇，我們將努力迎合並投入更多資源於內地市

場。集團已於珠江三角洲一帶建立據點，並緊隨我們的客戶擴張至其他區域。

我們並計劃於二零零四年將上海代表辦事處升格為分行，在北京開設代表辦事

處，以配合深圳分行及廣州代表辦事處的業務發展。

永亨銀行將繼續拓展財資及財富管理業務，擴大佣金收入。在採取增長策略的

同時，我們會繼續維持審慎的貸款政策。鑑於新的巴塞爾資本協定即將推出，

集團將加強風險管理方面的工作。隨著香港經濟復甦，內地提供更多業務機會，

我們對集團於二零零四年的表現將更為樂觀。

最後本人希望藉此機會歡迎浙一的同事，他們的加入將為集團未來的強勁增長

奠下基石。本人亦對各同事們在這經濟環境惡劣的情況下所作出之努力致意，

對董事會成員的鼎力支持及指引，以及各股東們對集團的信賴和支持，深感謝

意。

董事長兼行政總裁

馮鈺斌　謹啟

香港　二零零四年三月十一日


