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資本開支，流動資金，財政資源及資本負債比率

集團本年度之資本開支為港幣二十一億零六百萬元，該資本開支主要以營運現金支付。於二零零三年十二月三十一

日，向外貸款總額為港幣一百三十五億九千九百萬元（二零零二年為港幣一百六十三億五千四百萬元），包括無抵押

之銀行貸款，無抵押之遞延應付賬項及已發行之債務證券。此外，集團已承擔但未動用之銀行信貸總額為港幣三十

四億四千三百萬元（二零零二年為港幣四十四億八千萬元）。於二零零三年十二月三十一日，集團之資本負債比率

（淨負債／股東資金）為百分之三十七（二零零二年為百分之五十）。

庫務政策，融資活動及資本結構

集團繼續確保以各種不同而又優越的財務資源提供業務所需資金，及運用已承擔之信貸安排，提供未來融資及業務

發展之資金需求。並且在穩健的基礎上靈活地管理外匯和利率風險。

年內，集團致力於重組現有債務以爭取更具競爭力的條款，而並沒有增加定期融資。於二零零三年六月，集團透過

其澳洲附屬公司取得一項澳幣七億元之五年期雙重貨幣借貸安排，作為澳洲配電業務的部分銀行貸款再融資。由於

受到本港的資本支出計劃放緩所影響下，於二零零一年安排之港幣四十五億元之銀團備用貸款，已於二零零三年十

二月所安排之港幣三十億元五年期循環備用貸款所取代。

於二零零三年十二月三十一日，集團向外貸款包括外匯及利率掉期合約在內為港幣一百三十五億九千九百萬元，其

結構如下：



集團的庫務政策是不參與投機性交易。根據庫務指引採用遠期合約、利率及外匯掉期合約以管理外幣交易風險。

於二零零三年十二月三十一日，集團超過百分之八十五之交易風險已作對沖或以港元或美元為單位。海外投資所產

生的外匯風險，已安排相等水平的當地貨幣借貸以對沖外匯風險。集團的政策是將大部分債項組合維持為定息或上

限息類別，以定息或浮息貸款或採用利率掉期或利率上限合約以管理利率風險。於二零零三年十二月三十一日，

未履行的衍生工具合約名義總額為港幣等值二百一十三億九千四百萬元（二零零二年為港幣一百八十三億五千

八百萬元）。

或有債務

於二零零三年十二月三十一日，本公司就給予聯營公司的銀行備用信貸而向銀行發出履行擔保及知悉書合共港幣四

千四百萬元（二零零二年為港幣四千一百萬元）。

本公司就附屬公司之銀行及其他借款及就附屬公司之財務承擔合共港幣等值一百一十二億二千七百萬元（二零零二

年為港幣一百二十六億九千一百萬元）而作出擔保及反賠償保證。在該或有債務中，港幣一百零三億九千九百萬元

已反映在集團的綜合資產負債表內。

年內，集團之全資附屬公司香港電燈有限公司就一項電費貸款計劃合共港幣五百萬元及就一項於租約期滿日之港幣

二億一千萬元設備租賃而向第三者作出擔保。

僱員

集團繼續採用按員工表現以釐定薪酬的政策，及經常留意市場薪酬水平以確保薪酬具競爭力。截至二零零三年十二

月三十一日止，除董事酬金外，集團的員工薪酬總支出達港幣十億三千四百萬元（二零零二年為港幣十億九千八百

萬元）。於二零零三年十二月三十一日，集團長期僱員人數為二千一百一十七名（二零零二年為二千二百零四名）。

集團並無優先認股計劃。

集團除給予大學畢業生、見習技術員和學徒完善培訓課程外，亦提供語言、電腦知識、與本行業有關的先進技術及

各樣與工作相關的訓練課程，藉此增加員工多方面的技術和知識。
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