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業務回顧

服裝服飾業務

中國大陸市場

集團中國內地之服裝服飾業務於年中一度受沙士疫情所困擾，引致全年銷售較去年下跌5%。雖然如此，集團

於年內不斷努力，在各經營領域加強調控，穩固發展，為業務持續發展打下基礎。

年內集團於中華人民共和國（「中國」）之分公司將貨品整體零售價格調高，並同時將給予分銷商之折扣率略

為降低，藉以增加分銷商對價格及庫存調節之空間，提高其經營信心，從而增加其對集團之購貨。

年內中國公司舉辦的供貨展銷會已將貨品品類進一步細分，以突出各類貨品的特點。如舉行專為領帶而設之

供貨會，引導客戶更專注於特定貨品之選購。
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生產管理方面，集團重視成本控制，故於提升產品質量及款式的前題下，生產成本並未有顯著上升。其次，集

團更有效控制生產週期及存貨量，年底之總存貨量亦較去年下降。另外，年內中國公司亦已進一步完善物流

工作流程。

市場推廣方面，年內國內公司逐步推行「大店計劃」，即把位置優異及銷售良好之零售點的面積擴大，並提升

其裝修風格，突出品牌形象，該計劃初步反應理想。

年內適逢集團成立三十五週年，年底集團於北京人民大會堂舉辦「金利來之夜」之綜合性特別節目，該節目經

中央電視台於全國各地播放，當晚廣邀大批客戶代表出席，大大提高品牌影響力，及加強與客戶間之聯繫。

集團重視人力資源，鼓勵員工不斷創新，年內推出特別獎勵計劃，向能提高集團決策及發展之員工給予獎勵

及表彰。

集團版權使用商之時尚

金利來品牌產品
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新加坡及馬來西亞市場

新加坡市場方面，年內當地零售市道雖未見起色，集團於當地業務仍錄得理想成績。年內營業額較去年上升

達17%，產品之市場滲透亦進一步增強，現時金利來產品己進佔當地主要百貨商場同類型貨品的最顯著位置。

貨品廣受當地消費者歡迎，市場領導地位得到確認。

馬來西亞市場方面，由於年內集團調整部份表現欠佳之零售點，致營業額較去年微跌3%。惟集團亦同時進一

步控制有關經營成本，故年內當地業務之盈利反較去年為高。

香港市場

年內集團本地服裝業務跟隨市場情況而經歷重大起伏。上半年受沙士影響，整體表現未達預期。惟下半年整

體市道好轉，加上「自由行」效應，集團產品銷售亦迅速反彈，並較預期為高。

上半年本地服裝服飾銷售較去年同期下跌29%，惟此情況已於下半年扭轉，全年營業額僅較去年下跌8%，現

時集團於本地維持一所專門店及六間專櫃。
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其次，年內集團之批發及寄賣業務網絡亦進一步完善，銷售額遠高於去年，並為集團繼零售業務外另一主要

銷售渠道。

版權收入

本年之版權收入較去年大幅上升41%，並已成為集團一主要及穩定的收入來源。集團年前授出之國內皮具及

皮鞋版權使用合約，有關之版權費於本年遞增。

集團於年內亦先後授出以國內市場為主之珠寶及內衣產品的版權使用權，有關之版權費亦已於下半年開始收

取。

集團亦已成立專責部門，對各版權使用商提供支援，並跟進其版權使用情況，以維護整體品牌形象。

物業投資業務

集團全年整體租金收入較去年上升21%。年內國內及本地物業市道雖一度受沙士疫情衝擊，惟整體而言，年底

之市況較年初為佳，特別是本地租務市場於最後一季已漸趨活躍。

來自集團位於廣州天河之「金利來數碼網絡大廈」的租金收入於年內進一步攀升，並維持接近100%的出租率，

租金水平亦位於當地市場前列位置。年內集團先後進行多項改善工程，藉以進一步提升大樓之整體質素。

集團版權使用商之時尚

金利來品牌產品
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集團持有之瀋陽「金利來商廈」於本年五月重新包裝，配合經修訂的租務策略，數家著名商戶已先後進駐，取

代表現欠佳的租戶。現時該商廈已差不多全數租出，租金水平亦為集團預期之內。

年內集團本地物業之租務情況雖一度受沙士打擊，惟至年底前已見改善，其中土瓜灣旭日街3號物業於年底

已成功全幢租出，租金回報理想，而有關之物業開銷亦主要由租戶承擔。預期集團本地物業投資業務將因近

期物業市道改善而進一步受惠。

展望

集團繼續以確保業務持續增長為經營目標。預期國內服裝市場競爭日趨激烈，集團將更努力提升品牌形象，

深化及擴大現有的銷售網絡，推出更優質產品並同時嚴格控制經營成本，使整體盈利水平得以提升。

預期本地零售市道持續好轉，集團將以更積極態度繼續開拓本地業務，包括計劃增加本地零售點，及提升店

舖形象，以迎接市況好轉所帶來的商機。

新加坡業務於年內表現優於預期，並符合集團定下爭取擴大市場佔有率之經營目標。於二零零四年，集團將

以鞏固既定業務基礎，並同時提高銷售及盈利能力為發展路向。

其次，集團亦將於有利情況下授出其他非服裝類產品的版權使用權，預期版權費收入將繼續成為集團一穩定

收入來源，有關授權生產之產品亦將有助提高集團品牌的地位。

集團現時財政健全，業務穩健，種種有利條件，將有助集團未來之不斷發展。

主席

曾憲梓博士

香港，二零零四年四月一日


