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董 事 會 報 告

于力先生
董事長

董事會謹向各位股東提呈本公司及本集團截至2003年12月31日止之年度的董事會報告及經審核的財務報告。

主營業務範圍及經營狀況

（一）經營業績

本集團的主營業務範圍為生產和銷售石油產品、石化及有機化工產品、合成橡膠產品等，本集團的主要業務在中

國開展，產品在國內銷售。

2003年是公司上下團結一致，克服重重困難，努力拼搏，實現歷史性轉折的一年。一年來，公司緊緊圍繞扭虧為

盈這一主攻目標，以轉變觀念和作風建設為突破口，遵循市場經濟規律，從抓管理、抓改制、抓改革、抓技術進

步入手，採取了一系列超常規、強有力的綜合性扭虧措施，努力克服SARS疫情等負面因素的影響，一舉結束了

連續三年虧損的歷史，實現全年盈利。

截至2003年12月31日止之年度，按中國會計準則，本集團實現主營業務收入為人民幣19,064,872千元，與2002年

同期相比上升55%；實現淨利潤為人民幣423,995千元，而2002年同期則為虧損人民幣1,025,733千元。按國際財務

報告準則，本集團實現營業額為人民幣20,652,809千元，與2002年同期相比上升57%；實現淨利潤為人民幣427,609

千元，而2002年同期則為虧損人民幣1,023,099千元。

2003年度，按中國會計準則，本集團石油產品實現銷售收入為人民幣9,948,168千元，佔主營業務收入的52%，銷

售成本為人民幣9,160,273千元，毛利率為8%；石化及有機化工產品實現銷售收入為人民幣7,814,274千元，佔主營

業務收入的41%，銷售成本為人民幣6,715,183千元，毛利率為14%。
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（二）公司整體經營情況的討論與分析

2003年度，本集團實現主營業務收入為人民幣19,064,872千元，比2002年同期增加人民幣6,745,733千元，其中主

要是石油產品增加人民幣4,345,567千元，石化及有機化工產品增加人民幣2,020,799千元，合成橡膠產品增加人民

幣354,434千元。

1. 石油產品的銷售收入上升了78 %，由2002年的人民幣5,602,601千元上升至2003年的人民幣9,948,168千元，

上升的主要原因是：

(a) 本公司對催化裂化等部分生產裝置進行技術改造後，公司煉油的二次加工能力有所提高，催化裂化

裝置的生產能力由2002年的100萬噸增加到2003年的140萬噸，全年主要煉油裝置實現滿負荷運行，汽

油和柴油的總產量達318萬噸，比2002年同期上升47%。

(b) 由於公司原油煉製能力提高，2003年度原油加工量達566萬噸，比2002年同期增加110萬噸。

(c) 2003年度石油產品的銷售量達438萬噸，加權平均價格為人民幣1,858元／噸，分別比2002年同期增長

58%和7%。

(d) 2002年本公司進行了兩年一度的大檢修，而本年度沒有此項安排。

2. 石化及有機化工產品的銷售收入上升了35%，由2002年的人民幣5,793,475千元上升至2003年的人民幣7,814,274

千元，主要原因是年度內國內石化產品價格出現一定幅度的上升，下游企業對化工原料需求量增加，致使

本公司主要化工生產裝置保持滿負荷運轉，由此導致石化及有機化工產品的銷售量和加權平均價格分別上

升了16%和16%。

3. 合成橡膠產品的銷售收入上升了45%，由2002年的人民幣782,559千元增加至2003年的人民幣1,136,993千元，

增加的主要原因是該類產品的銷售量和加權平均價格分別比2002年同期的上升了16%和25%。

4. 2003年度，本集團的財務費用下降了人民幣49,653千元，由2002年度的人民幣514,647千元下降至2003年度

的人民幣464,994千元。其中利息支出下降9%，由 2002年度的人民幣474,370千元降至2003年度的人民幣

429,782千元，主要原因是本公司以低息貸款償還高息貸款和有息債務減少所致；淨匯兌損失為人民幣36,606

千元，而2002年同期的淨匯兌損失則為人民幣41,050千元，主要是報告期本公司外匯貸款受匯率變動影響

所致。

5. 2003年度，本集團的投資損失為人民幣4,337千元，2002年度為人民幣8,308千元，投資損失減少的主要原因

是本集團的合營公司盈利增加所致。營業外收支淨額為負人民幣51,538千元，比2002年同期減少了人民幣

602,358千元，主要原因為2002年進行了較大數額的固定資產損失處理，而本報告期此項處理數額較小所致。
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（三）公司主要控股子公司及參股公司的經營情況及業績

1. 公司主要控股子公司情況介紹

截至2003年 截至2003年
主要產品 12月31日 12月31日

控股子公司名稱 經濟性質 和服務 註冊資本 總資產 淨虧損
（人民幣千元） （人民幣千元） （人民幣千元）

吉林永暉化工儲運 中外合資 化工原料 51,454 52,185 -3,289

有限公司 產品儲運

吉林市淞美醋酸

有限公司 中外合作 生產醋酸 72,000 265,028 -6,882

吉林吉化建修

有限公司 合資 建築設備安裝 45,200 95,440 -13,910

2. 2003年沒有對本公司淨利潤影響10%以上的參股公司。

（四）主要供應商、客戶情況

2003年度，本集團前5名最大供應商合計採購金額佔本集團年度採購總額的89.5%，前五名最大客戶的銷售收入佔

本集團主營業務收入的65.8%。2003年度，本集團最大供應商採購金額佔年度採購總額的72.7%，最大客戶的銷售

收入佔集團主營業務收入的59.8%。

（五）經營中出現的問題及解決方案

2003年，面對連續三年虧損和更加激烈的市場競爭，公司採取了以下強有力的措施，實現了公司扭虧為盈的目標。

1. 堅持大生產、大優化、做大經濟總量的總體工作思路，精心優化配置，精細工藝操作，加大檢查、分析和

過程控制力度，深入開展挖潛增效和節能降耗工作，確保各裝置滿負荷長週期穩定優化運行。2003年，裝

置平穩運行率達到99.6%，生產波動和非計劃停車同比減少了63%。

2. 強化財務集中管理，嚴格控制資金支出，最大限度地償還有息債務，使資金的使用效率和效益不斷提高。

2003年，公司有息負債下降人民幣2,853,593千元，流動資金周轉次數達8.6次，現金流大幅度增加，公司財

務狀況有所改善。
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3. 強化物資集中管理，加大招標採購力度，強化監督和審計，全力降低採購成本。

4. 強化營銷管理，堅持「以效益定銷售、以銷定產、以產促銷、以銷售保效益」四者有機結合的營銷理念，充

分發揮儲、運、銷一體化的優勢，以市場為導向，適時召開用戶座談會，推價促銷，全力實現增收增效，

實現了產銷率和回款率兩個100%。

5. 進一步實施《員工行為準則》，嚴格檢查，硬性兌現，有效地培養了員工規範的職業習慣和過硬的工作作風。

深化分配制度改革，全面實施《目標責任風險抵押管理辦法》和人才獎勵津貼制度，規範和健全了分配體系，

建立起了有效的競爭激勵和監督約束機制，大大增強了公司發展的動力和活力。

投資情況

2003年，本公司除30萬噸／年合成氨技術改造項目投入正式生產外，沒有進行其它大的技術改造。截至2003年12月31

日止，本公司資本項目投資完成額為人民幣293,823千元。

報告期內，本公司沒有使用募集資金或使用報告期之前募集的資金延續到報告期內的投資項目。

財務狀況分析

截至2003年12月31日止，按照中國會計準則，本集團經合併的資產負債表顯示，總資產為人民幣13,434,898千元，與2002

年同期相比下降6%，總資產下降的主要原因為本公司計提折舊和壞賬準備及回收應收賬款、償還有息債務所致。長期

負債為人民幣2,407,898千元，與2002年同期相比下降37%，長期負債下降的原因為本公司償還貸款所致。股東權益為人

民幣3,279,864 千元，與2002年同期相比上升15%，上升的原因為本年度公司盈利所致。與2002年同期相比現金及現金

等價物淨增加額為人民幣2,694千元，主要為銷售收入增加所致。

新年度展望

2004年是公司從嚴精細管理、全面規範提高、實現盈利持續增長的一年。在新的一年况，公司預計國際油價將在高價

位波動；國內油品和化工產品市場將進一步國際化，競爭將更為激烈；國內能源、原材料和運輸價格全面上漲，鐵路

運力更趨緊張，公司資源平衡、生產經營組織和成本控制的難度加大。為此，本公司將緊緊抓住中央支持東北老工業

基地加快結構調整和改造這一難得的歷史機遇，樹立全面、協調、可持續的科學發展觀，堅持以人為本，大力實施從

嚴精細管理，努力做到成本消耗有新降低，產品收率有新提高，營銷工作有新策略，管理有新辦法，各項工作有新突

破。
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2004年，公司預計加工原油580萬噸以上，主要產品產量在2003年的基礎上有所提高，裝置平穩運行率99%以上，產品

產銷率和回款率達到100%。

2003年董事會日常工作情況及決議內容

董事會在2003年度內共召開五次董事會會議。主要通過了以下決議：

1. 2003年3月14日，批准施建勛董事代表本公司董事會簽署有關授權書，授權香港聯交所自2003年4月1日起將本公

司提交的有關文件轉交香港證券與期貨委員會。

2. 2003年4月24日，審議並通過本公司2002年度董事會工作報告；關於提取固定資產減值準備的議案；按中國會計

準則和國際財務報告準則審計的本公司2002年度財務報告；本公司2002年度利潤分配預案；2003年度公司董事、

監事酬金方案；繼續聘用羅兵咸永道會計師事務所（香港執業會計師）和普華永道中天會計師事務所有限公司（中

國註冊會計師）為本公司2003年度境內外核數師；本公司2002年度報告和20-F表格；確定於2003年6月24日舉行股

東周年大會；接受徐元祥董事的辭呈，同意王培榮先生為獨立董事候選人；本公司關於申請A 股股票暫停上市

的議案；通過本公司提請股東大會授權董事會辦理有關A 股股票暫停或終止上市事宜的議案；本公司2003年1季

度報告。

3. 2003年7月31日，批准本公司董事會審核委員會審核報告；按中國會計準則和國際財務報告準則編製的本公司2003

年上半年度財務報告，決定不派發截至2003年6月30日止的中期股利，也不進行公積金轉增股本；增補獨立董事

王培榮先生為董事會審核委員會委員；本公司董事會關於A股股票暫停上市期間扭虧為盈工作報告及向深圳證券

交易所申請A股股票恢復上市。

4. 2003年10月24日，批准本公司2003年第3季度報告。

5. 2003年11月13日，批准公司以人民幣159,500千元收購吉化集團公司的過濾水系統和氣氨液化資產；由公司獨立董

事李孝如先生、王柏楓先生、呂岩峰先生和王培榮先生組成的獨立董事委員會；聘任擔任本次資產收購的各中介

機構；董事會授權任何兩名本公司董事簽署與此次收購事宜有關的文件；本公司於2003年12月30日召開臨時股東

大會。

利潤分配預案或股息

截至2003年12月31日止年度，本公司按中國會計準則審計的淨利潤為人民幣423,616千元，年初累計虧損人民幣3,692,179

千元，截至2003年12月31日止的累計虧損為人民幣3,268,563千元。按國際財務報告準則審計的淨利潤為人民幣435,484

千元，年初累計虧損為人民幣3,555,080千元，截至2003年12月31日止的累計虧損為人民幣3,118,623千元。本公司2003

年度實現的利潤用來彌補以前年度虧損。根據上述利潤分配預案，本公司董事會不建議派發2003年度末期股息，也不

進行公積金轉增股本。鑒於公司累計虧損較大，公司擬在2004年度不進行利潤分配  ，實現的利潤（若有）繼續用於彌

補虧損。具體分配事宜將由董事會屆時根據實際情況提出方案，由2004年度股東大會批准。
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以上方案提呈於2004年6月17日舉行的股東週年大會審議批准。

其他披露事項

1. 《中國證券報》、《證券時報》、香港《文匯報》和《The Standard》為公司選定信息披露報刊，報告期內未作變動。

2. 註冊會計師對公司控股股東及其他關聯方佔用資金情況的專項說明（內容見本報告的補充信息）

3. 獨立董事對大股東及關聯方資金佔用和對外擔保情況的意見

獨立董事未發現公司2003年度與大股東及關聯方資金佔用屬於非正常生產經營活動過程中形成的資金往來。獨立

董事未發現公司大股東及其他關聯方違規佔用公司資金，也未發現對外擔保情況。

購買、出售及贖回本公司股份

本公司或其任何附屬公司在2003年度內，概無購買、出售和購回本公司的股份。

公司管理層

本公司董事、監事、高級管理人員情況詳見本年報第12頁至第14頁。

董事和監事酬金

本公司董事和監事酬金情況詳見本年報第14頁。

最高酬金人士

報告期內本公司獲最高酬金的前五名人士為本公司董事和監事。

董事、監事的服務合同

本公司各執行董事及監事均與本公司訂立為期三年的服務合同。除此之外，本公司或其它任何附屬公司概無與任何董

事或監事訂立或擬訂立服務合同。本公司各董事或監事概無與本公司簽訂任何一年內若由本公司終止合同時須做出賠

償（法定賠償除外）的服務合同。

董事、監事的合約權益

本公司各董事、監事在本公司或任何附屬公司於年內所訂立的重大合約中，概無擁有任何實際權益。
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本集團業務及財務業績

本公司主要從事石油產品、石化及有機化工產品、合成橡膠、化肥及無機化工產品的生產和銷售。根據國際財務報告

準則和中國會計準則確定的有關本集團截至2003年12月31日止年度的業績及本公司該年度業務與財務狀況，請參閱載

於本年報第39頁至82頁和第84頁至129頁的財務報表。

附屬公司

本公司於2003年12月31日之附屬公司詳情載於本年報按國際財務報告準則編製的財務報表附註14。

合營企業

本公司於2003年12月31日之合營企業之詳情載於本年報按國際財務報告準則編製的財務報表附註15。

財務資料概要

本集團截至2003年12月31日止五個年度的業績與2002年12月31日及2003年12月31日的資產及負債已載於本年報第141。

板塊資料

本集團的主要業務在中國。本集團按主要業務來區分的營業額和對盈利的貢獻已刊登在按國際財務報告準則編製的財

務報表附註30。

遵守最佳應用守則

據本公司董事所知，報告期內本公司遵守了最佳應用守則。最佳應用守則包括香港聯交所公布的上市規則附錄14中的

條款。

優先購買權

根據本公司章程或中國法律，並無優先購買權規定本公司須按持股比例向現有股東提呈發售新股的建議。

銀行貸款及其它借款

本公司及本集團於2003年12月31日止的銀行貸款及其它借款詳情已載於本年報按國際財務報告準則編製的財務報表附

註24。

利息資本化

本集團2003年度利息資本化金額為人民幣23,435千元。
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固定資產

本公司及本集團年內固定資產的變動情況已載於本年報按國際財務報告準則編製的財務報表附註13中。

儲備

本公司及本集團截至2003年12月31日止的儲備變動情況及本公司截至2003年12月31日止的可分配儲備情況已載於本年

報按國際財務報告準則編製的財務報表附註26。

法定公益金

有關法定公益金的性質、應用、其變動及計算基準（包括所採用的百分比及用以計算的利潤數額）的詳情已載於本年報

按國際財務報告準則編製的財務報表附註26。

職工退休金計劃

有關本公司職工退休金計劃的詳情已載於本年報財務報表附註5。

主要供貨商和客戶

2003年，購自本集團最大供貨商及五間最大供貨商的原料成本分別佔本集團原料成本的72.7%和89.5%；來自最大客戶

和五間最大客戶的銷售額分別佔總銷售額的59.8%和65.8%。

本公司董事、監事及其聯繫人等及任何股東（根據董事會所知擁有5%以上本公司股本者）在上述供貨商和客戶中概無任

何權益。

關聯交易

載於本年報按國際財務報告準則編製的財務報表附註31中的關聯交易，已經本公司董事（包括獨立董事）覆核和確認為：

(1) 該等交易在本公司正常和一般業務範圍內達成；

(2) 該等交易按對本公司的獨立股東而言屬公平合理的條款達成；

(3) 該等交易按正常商業條款達成且A按該等交易的協定條款，或B（如無此協定）按不遜於第三方所得條款達成；及

(4) 如適用，該等交易按下文 (5)款中所述限制達成；
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(5) 就銷售交易和購買交易而言，每類關連交易的年度總交易額或支出將不超過下表所列示之年度上限：

每年金額佔同期
關聯交易分類 總營業額的百分比之年度上限

從中國石油購買原油 70%

從中國石油購買生產原料（石腦油、苯、甲醇及其他生產原料） 17%

向中國石油銷售石油產品（汽油和柴油） 55%

向中國石油銷售石化產品 33%

(6) 上文第 (5)條規定的年度交易上限將作為截至2004年12月31日止每一財政年度該等關連交易之金額上限。

本公司的獨立審計師已經審查列於國際會計準則財務報表附註31之交易，並向董事會提供記述了下列內容的信函：

(i) 所有關聯交易已獲得董事會的批准；

(ii) 所有關聯交易均按照上述董事確認的第3段規定的條款進行；及

(iii) 所有關聯交易圴未超過上述董事確認的第 (5)段中規定的有關上限。

委託存款和委託貸款

本公司於2003年12月31日沒有逾期未收回的委託存款和委託貸款，本公司也從未在提款方面遇到困難。

住房改革

本公司在1998年年度報告中，披露了公司員工住房改革的詳情。本公司於1998年度起承擔以優惠價將員工住房售予本

公司員工而導致的虧損人民幣84,090千元，按照國際財務報告準則，本公司將該虧損資本化，以遞延職工費用的形式，

按職工的預計平均剩餘服務年限，即二十年，以直線法平均攤銷。由於與職工的勞動合同已重新簽訂，服務年期變為

三至十年，預計職工剩餘平均服務年限已在本會計期相應地改為三至十年。

公司自1998年1月1日起至2003年12月31日止，累計攤銷人民幣40,569千元，其中2003年攤銷人民幣9,319千元。於2003

年12月31日，上述遞延職工費用的餘額為人民幣43,520千元。本公司董事會認為，如果上述遞延職工費用在2003年度攤

銷，則本公司於2003年12月31日的淨資產值將減少約人民幣43,520千元。除上述提交的員工住房外，本公司並無實行其

他有關員工住房的計劃。

承董事會命

于力
董事長

中國‧吉林

2004年4月20日




