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亞太衛星控股有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）謹宣佈，本公司及其附屬公司

（「本集團」）按照香港公認會計原則，編製截至二零零三年十二月三十一日止財務年度

經審核業績。

業績

截至二零零三年十二月三十一日止之財務年度，本集團營業額及年度股東應佔虧損為

302,241,000港元（二零零二年： 351,425,000港元）及224,718,000港元（二零零二年：

溢利24,435,000港元）。每股基本虧損為54.43港仙（二零零二年：盈利為5.92港仙）。

股息

董事會考慮到未來業務的發展需要，不建議派發二零零三年十二月三十一日財務年度

末期股息（二零零二年：零）。

業務回顧

本集團三枚在軌衛星，連同其地面測控、追蹤及指揮系統運作正常。雖然二零零三年

下半年外圍經濟環境逐漸復甦，亞太地區的衛星轉發器需求仍然疲弱，市場競爭仍然

激烈，加上亞太I號及IA衛星正在接替階段，對衛星的使用率有相當壓力。截至二零零

三年十二月三十一日止，亞太 I號、 IA及 IIR衛星的使用率分別為 53.9%、60.7%及

100%。

亞太V號衛星

由衛星供應商Space Systems/Loral Inc. （「SS/L」）建造之高功率衛星－亞太V號衛星，

乃亞太 I號衛星之替代星，備有38個C頻段及16個Ku頻段轉發器。亞太V號衛星之總投

資金額約為2.3億美元。於二零零二年九月二十日，本公司之全資附屬公司亞太通信

衛星有限公司（「亞太通信衛星」）與Loral Space and Communications Limited（「Loral
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陳兆濱
執行董事兼總裁

集團」）之全資附屬公司Loral Orion, Inc. （「Loral Orion」）簽署了總列條款。根據該

總列條款，Loral Orion同意承擔亞太V號衛星項目一半的投資金額，以共同發展該項

目，並減輕財務風險和市場風險。

鑑於Loral集團已於二零零三年七月十五日根據美國破產法規第十一章提出自願呈請，

以完成其與客戶之間的交易，又由於SS/L尚未能取得轉讓亞太V號衛星所有權之美國

政府出口許可証，以便於二零零三年十一月中進行發射，亞太通信衛星於二零零三年

八月二十六日與SS/L及 Loral Orion共同簽訂衛星採購修訂協議、衛星轉發器協議及衛

星協議（合稱「標定協議」）。根據該標定協議，亞太通信衛星將取得屬於其的轉發器之

不可撤回租賃權益（該「租賃權益」），投入商業運作，避免出口証的困難，以減低衛星

發射進一步之延誤。亞太通信衛星將於亞太V號衛星意向點火時，取得41.5個轉發器

之不可撤回租賃安排，租賃期將直到亞太V號衛星之使用壽命結束。根據標定協議，

亞太通信衛星將於亞太V號衛星投入服務日期起計五年期間內分階段退回12.5個轉發

器之租賃權益予Loral Orion，而Loral Orion將分期向亞太通信衛星支付款項，亞太通

信衛星最終將擁有29個轉發器（Loral Orion將擁有25個轉發器）。詳細情況已詳載於

二零零三年八月二十六日發出之公佈及其後之致股東通函。根據租賃安排，Loral

Orion方面承諾將繼續爭取亞太V號衛星所有權所需的出口証。標定協議已於二零零三

年十月二十八日獲得美國破產法庭批准。董事認為，訂立標定協議將有助及時安排亞

太I號衛星替換，致使本集團之衛星轉發器服務得以加強。由於該租賃權益將容許亞

太通信衛星以一般方式經營出租其轉發器予第三者，故標定協議不會對本集團之業務

及未來計劃造成不利影響。
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二零零三年十月，由於SS/L未能及時獲得美國國務院准許發射亞太V號衛星國會通知

文件，錯過了根據發射協議訂定之亞太V號衛星的發射窗口，導致亞太V號衛星的發

射被逼推遲。因此，亞太通信衛星與 Loral Orion、 SS/L及 Sea Launch Limited

Partnership（「Sea Launch」）於二零零三年十一月十六日分別簽訂和解協議及發射修訂

協議。該和解協議對衛星購買修訂協議、衛星轉發器協議、衛星協議以及發射協議進

行了修改，主要包括 (i)亞太V號衛星的發射日期推遲到二零零四年四月二十八日（後

因於二零零四年一月一枚由SS/L制造並由Sea Launch所發射的Estrela do Sul衛星，於

發射後發生北太陽能板部份故障，亞太V號衛星發射日期需再延遲至二零零四年六月

二十六日）；及(ii)Loral Orion承擔增加4.5個轉發器作為初期Loral Orion轉發器，即於

亞太V號衛星完成在軌測試後合共提取17個轉發器，使Loral Orion承擔原本需由亞太

通信衛星為亞太V號衛星的製造、發射和保險需要支付的20,398,950美元款項，顯著

降低亞太通信衛星在流動資金方面的壓力。此外，將會由Loral Orion承擔之亞太V號

衛星轉發器總數25個將維持不變。

和解協議及發射修訂協議已於二零零三年十二月四日獲得美國破產法庭之批准，而美

國政府亦已於二零零三年十一月二十五日簽發亞太V號衛星之出口許可証，以便由Sea

Launch安排發射。

亞太衛星組織的廣播電視用戶代表團於二零零三年十二月赴港訪問了亞
太衛星公司。在訪問期間，亞太衛星及用戶們就亞太衛星的經營和發展
情況互相交流，以增進彼此的瞭解。
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亞太VI號衛星

亞太VI號衛星，為一枚由Alcatel Space 建造的高功率衛星，設有38個C頻段及12個Ku

頻段轉發器，以替代將於二零零六年末退役之亞太IA衛星。該衛星製造進度符合預訂

計劃並進展順利。此外，衛星項目已於二零零三年七月初完成了衛星的關鍵設計評審

及衛星測控和基帶設備的設計評審，而衛星總裝和測試階段亦已於二零零三年十二月

中啟動，衛星預計可於二零零四年第四季交付。

亞太VI號衛星將由中國長征3乙運載火箭發射，其發射服務合同執行進展順利，有關

供應商已就衛星與火箭對接的技術及在發射場的衛星與火箭聯合操作的發射準備等工

作進行了多次的討論並積極進行所需的準備工作。

衛星電視平台

本公司之全資附屬公司亞太衛視發展有限公司（「亞太衛視」）已建成衛星電視上行及廣

播服務平台，並憑藉其香港特別行政區衛星電視廣播牌照提供廣播服務。此外，亞太

衛視與TOM Digital Media Centre Limited （「TOM」）達成提供衛星電視廣播服務之協

議，於二零零四年一月一日正式為TOM之電視頻道 — 華娛電視提供二十四小時之衛

星電視上行服務。

集團旗下之亞太衛視發展有限公司已建成衛星電視上行及廣
播服務平台，提供衛星電視廣播「一站式」服務，為客戶提供
優質可靠的衛星電視上行及廣播服務。
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電訊服務

鑑於電訊服務業務持續低沉，海纜服務供過於求，本集團與新加坡衛星私人有限公司

在55:45基礎上之共同控制企業亞太衛星電訊有限公司（「亞太電訊」），已於二零零三

年九月十日進行重組。依據該業務重組安排，亞太電訊以5,560,000港元將海纜資產

連同相關業務轉讓予新加坡電信有限公司，同時以6,800,000港元將衛星對外電訊服

務業務如VSAT、話音批發連同所需相關電訊服務牌照轉讓予本集團。重組完成後亞

太電訊將僅持有位於大埔工業村電訊港物業資產以維持本集團電訊業務。詳細情況已

載於二零零三年九月十日之公佈。此交易於二零零三年十月十日完成，亞太電訊的固

定傳送者牌照，由本集團全資附屬公司亞太電訊服務有限公司持有，並由該公司繼續

衛星對外電訊服務業務。在二零零三年上半年度，亞太電訊就其固定資產包括海纜、

衛星電訊設備及物業，作出適當減值合共約 89,018,000港元，其中本集團攤佔約

48,960,000港元。

業務展望
展望二零零四年，亞太地區廣播及電訊業務將有緩慢的增長，但鑑於轉發器繼續供過

於求，市場競爭仍然激烈，未來一年將仍然充滿挑戰。然而，董事認為亞太V號衛星

之成功發射將有助提高本集團於轉發器服務市場之競爭能力。

亞太衛星集團經已作好準備，儘快落實亞太V號及亞太VI號衛星的發射
及商業營運。
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亞太V號衛星及亞太VI號衛星之發展

本集團將繼續嚴格監督亞太V號衛星之發射準備工作，以確保亞太V號衛星按計劃成

功發射，並嚴謹地控制發射風險，以保障本集團的投資和業務。在完成在軌測試後，

本集團將全力以赴將亞太I號衛星現有的客戶轉至亞太V號衛星。

本集團將同時嚴格監督亞太VI號衛星的建造，以確保亞太 IA衛星的替代計劃能順利完

成。

本集團將繼續採取審慎理財政策，透過二零零三年就資產減值所進行的撥備，使本集

團的財務結構更為合理，為本集團未來長遠戰略性發展打好基礎。

亞太地區經濟正緩慢地復甦，本集團將憑藉新增加的亞太V號及亞太VI號衛星之高功

率轉發器容量資源，以擴展業務及提高企業價值，並將努力鞏固現有業務及謹慎地發

展與衛星相關的新業務，以擴展業務。

總結

未來一年亞太地區仍存在著一些不明朗因素，經濟環境仍有待改善，衛星轉發器市場

正面對著白熱化的競爭。面對此種種不利的營商環境，本集團將儘快落實亞太V號及

亞太VI號衛星的發射安排，以完成亞太衛星的接替工作。憑藉新增的轉發器資源，提

高本集團的競爭力。同時，本集團將致力開拓新的衛星廣播及電訊業務，取得新的業

務增長。本集團仍將繼續維持審慎的理財原則，並努力加強企業管治和內部監控，以

進一步提高企業管理水平，提高企業效益。

致意

本人謹代表各股東及董事會對本集團所有客戶作出的支持表示感謝，並對本集團全體

仝寅於年內為本集團所作出之貢獻表示感謝。
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新加坡，二零零四年四月十三日


