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(4) 建築材料業務及科技投資（透過本集團佔67%權益之嘉華建材有限公司「嘉華建材」擁有）

（甲）香港的建材業務

二零零三年，香港因爆發「沙士」及受伊拉克戰事影響，經濟更趨疲弱。但本地經濟在二零零三年第四季度

已開始漸露曙光。

縱使在如此困難的營商環境下，本集團在香港之業務仍能達致較同業理想之表現。除了維持成本效益外，集

團亦不斷地探索新的商機以提高盈利貢獻。

嘉安石礦有限公司在安達臣道石礦場之重修合約於年內依原定計劃繼續進行。根據與香港特別行政區政府簽

訂之合約，該嘉華建材佔63.5%權益的附屬公司已準時完成第三階段之工程。

（乙）中國內地的建材業務

集團在內地拓展業務之策略已成功為集團未來持續發展奠下穩固的基礎。按計劃於年內投產之新項目已為集

團帶來貢獻。待這些與國內夥伴的合營企業陸續投產後本集團將成為內地主要礦渣微粉供應商之一。集團深

信這些項目將為集團帶來良好的貢獻。

集團在上海業務之混凝土銷售量較往年持續增長。嘉華建材全資擁有的湖州石礦場已於年內開始供應石料至

上海市場。此將提升集團於上海之預拌混凝土業務之競爭力，亦有助加強集團在當地業界之領導地位。

集團已於年內在南京及馬鞍山內興建預拌混凝土廠供應當地市場。

在北京之石礦業務方面，佔55%權益之北京首嘉石業有限公司於年內之銷售量及利潤均比去年有所增長。集

團已於年內成立北京嘉華高強混凝土有限公司提供預拌混凝土予北京市場。

在廣州，嘉華建材佔50%權益之廣州市嘉華南方水泥有限公司的水泥業務營運於二零零三年度錄得令人滿意

之業績。在銷售及盈利方面均比去年有所增加。本集團正積極考慮擴充水泥之生產設施以期增加該合資企業

之盈利能力。

（丙）科技投資

集團正從現有的策略投資範疇內繼續維持一個與去年相若之平衡投資組合。於二零零三年十二月三十一日在

科技之總投資約為港幣116,000,000元，與去年相若。
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財務檢討

港幣千元 港幣千元

資金來源

A

B

C

D

E

F

G

2003 2002

股本 197,797 191,955

其他儲備 942,763 947,484

盈餘儲備 1,323,090 1,218,458

重估儲備 68,037 68,037

少數股東權益 1,083,869 1,067,785

長期貸款 1,302,184 1,800,916

短期貸款 333,062 847,236

5,250,802 6,141,871

B (15.4%)

F (29.3%)

A (3.1%)

C (19.9%)

D (1.1%)
E (17.4%)

G (13.8%)

2003 2002

B (18.0%)
F (24.8%)

A (3.8%)

C (25.2%)

D (1.3%)
E (20.6%)

G (6.3%)

(1) 財務狀況

資金運用之總額由去年港幣61億元，減至於二零零三年十二月三十一日港幣53億元，跌幅為百分之十五，主要為

償還銀行借款。

物業、機器及設備總額增加港幣44,000,000元。主要為在建築材料業務上增添之廠房及機器。

於年內所派發之股份股息及認股權之行使令已發行股份之總數有所增加，而所產生之攤薄影響已為本年度所賺取

之溢利抵銷。

(2) 集團流動資金﹐財務資源及負債比率

集團於年內之流動資金水平強健。在二零零三年十二月三十一日集團之現金及銀行結餘扣除短期銀行借款及銀行

透支為港幣340,000,000元，而在二零零二年十二月三十一日之凈結餘為港幣533,000,000元。

於年內長期借款總額減少港幣1,036,000,000元，主要是年內所收之樓款用作償還發展項目之銀行借款。其中約89%

之長期借款之還款期超逾一年或以上。

在負債比率方面（比率計算定義為未償還之總借款額減除現金與總資產額相比），在二零零三年十二月三十一日，

負債比率維持在21%之滿意水平，而去年則為32%。

於二零零三年十二月三十一日，集團之現金及銀行結餘為港幣517,000,000元，而尚未動用之銀行融資額則逾港幣

14億元。

集團之流動資金充裕及負債比率健全，足夠應付承約及營運資金之需求。
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(3) 庫務政策

本集團管理外匯繼續以保守政策及控制風險為主，本集團借貸以港幣或人民幣為基礎，並在認為適當及可行的時
候，利用外幣掉期合約與外幣之組合作風險對𢓭。在適當的情況下，集團亦利用利率掉期合約以避免因利率大幅
波動時而影響集團之營運。

本集團並無投資於與集團財務無關之衍生工具。

(4) 集團資產之抵押

集團資產之抵押詳列於賬項附註第13項。

(5) 或然負債

集團之或然負債詳列於賬項附註第33項。

(6) 可換股債券

本集團於二零零四年三月二十三日發行一批於二零零九年三月到期面值港幣864,260,000元之0.5%有擔保可換股債
券。該等債券已在盧森堡證券交易所上市，並可於二零零四年四月二十三日至二零零九年三月八日營業時間結束
時，按換股價每股港幣2.25元轉換為本公司之普通股。該等債券於二零零九年三月二十三日到期並可按該等債券
之有關條款以本金額之91.49%贖回。

僱員

僱員及薪酬政策

本集團在香港及中國內地僱員總人數為2,141人（不包括聯營公司及共同控制實體），僱員成本（不包括董事酬金）合共港
幣219,000,000元。

本集團聘用及提升僱員以工作能力及其發展潛質為原則，並為僱員提供具競爭力的薪酬福利配套。本集團已為高級行政
人員設立一項認股權計劃，藉此提供具競爭力的薪酬制度及長期挽留優秀管理人材。該計劃在獲得股東批准後於一九八
九年開始推行。此外，集團亦參照內地市場的薪酬水平，釐定內地員工的薪酬福利，並著重為員工提供培訓及發展的機
會。

培訓及發展

本集團相信公司要達致業務目標，大部份是有賴於人才之能力。為追求力臻完美精神，本集團積極推動不斷學習的文化，
更資助僱員參加外界及內部的培訓課程。

一年一度之企業論壇已踏入第十七屆了，今年更以革新及互相交流方法討論主題「危機管理」，席上邀請專業顧問及具知
名度之講者與管理人員分享其見解，並討論在面對危機及挑戰時之適當處理技巧。此外，本集團更舉辦了特別為管理人
員設計專題管理課程，重點課程包括「團隊精神」及「分析及解決問題技巧」，目的是讓管理人員吸收新知識及技術，以
加強及提升管理方法及技能。

本集團繼續資助僱員參加外界的培訓課程及工作坊，此等課程範圍廣泛，包括語言、財務、稅務、法律、人力資源、電
腦應用、品質認知及工業安全等。

為配合中國內地業務擴展，本集團再度推行行政見習人員培訓計劃，招聘及培訓優秀之中國內地大學畢業生，使其成為
未來之管理及公司領導階層。


