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各位股東：

二零零三年，非典型肺炎疫情嚴重影響了我們的原定計劃，尤其對我們以特許經營店為中心的整體
發展策略衝擊更大，實際拓展工作停頓逾半年之久。面對此惡劣環境，集團一方面加緊控制成本、加
強管理、減低庫存，把虧損幅度盡量降低，另一方面藉著這段時間，更加深入進行改善工作，加強集
團未來的整體競爭能力，同時更深入地檢討集團未來的市場策略，務求以更好的準備尋求突破性的
發展。

各區表現

因非典型肺炎的爆發，各地區上半年之業績均受影響。期內，我們因應市場氣氛而關閉在香港表現欠
佳的四間店舖，而下半年在自由行的帶動下，整體市場消費意慾回升。我們現正密切注意市場走勢，
在租金合適的大前題下，仍會考慮發展新舖。

中國大陸是我們的重點市場，疫情過後，大部份大城市的店舖業績都能回復增長並持續上升。

我們在台灣的業務恢復速度較慢，至年底，市場氣氛逐漸回穩，生意得以回復正常。

業務拓展

大中華市場變化非常迅速和充滿機會。過去一年，我們不但大力加強產品的質量和整體管理，同時更
對產品的未來發展釐定了更明確清晰的方向，把Theme的品牌形象再一次提昇為今天的優雅、高貴、
時尚、充滿品味的新一代職業女性上班及休閒服裝。我們相信，憑著Theme不斷與時並進的優雅形象，
配合我們在生產成本及品質控制方面的優勢，我們將可於未來在市場取勝。

集團將不斷在台灣及中國大陸的一級城市尋找適當的自營舖址，開設新店。除了提昇貨品的設計及質量水平外，在店舖陳列及包裝方面亦同時會在短期內達到高質要求，藉此
提高Theme的品牌形象，贏取客戶信心。

集團仍將會以發展特許經營店為拓展重心，今後在尋找合適的合作伙伴時，將更嚴格篩選以有實力及有經驗的加盟商為對象，憑藉其在當地的關係，快速建立銷售網絡，擴大我
們的市場佔有率。我們將會在零四年中開始於重點城市大力出擊，包括舉辦大型招商會，期望在秋冬季的新貨上市前，能夠爭取到有一定數量的特許經營商加盟。為配合集團對
招攬特許經營商的積極進取策略，我們已經建立了一經驗豐富的營運隊伍，並更加強對他們的培訓，以讓其全力在各方面協助新的加盟商，並以加盟商在營運達至一級水平為
目標。

集團已將總部營運費用控制到一個十分合理的水平，只要自營店及特許經營店的發展理想，我們相信集團的業績將會在零四年有所突破。

展望

目前集團的重點發展地為中國大陸及台灣，兩地之經濟關係相當密切，中國大陸在經濟改革開放後，經已走入一個高增長期，民生穩定，國外投資將會持續增加，上班一族女服
的需求及其生活水平亦會同時提高。過往幾年，集團在不斷自我改進，致力追求一個長遠、穩定的零售女服市場策略。本人深信集團所需要的改革經已大部份完成，路線明確。
在集團上下一心之前提下，我們很有信心，集團能在二零零四年進入完善改革的階段，將業務帶入穩定的鞏固期，進而達到一個具競爭力及充滿健康發展的新局面。

本人欣然宣佈集團於二零零四年三月一日委任許業榮先生為集團之副主席及行政總裁。

藉此機會，本人對股東的支持與全體員工的努力表示衷心謝意。

主席
林富華

香港，二零零四年四月二十日


