
管理層討論及分析

經銷高檔汽車及重型機械、物業發展及投資、

商品貿易、金融投資及服務等五大業務

均取得令人鼓舞之增長。

截至二零零三年十二月三十一日止年度，

利星行有限公司之總營業額及股東應佔溢利

分別為91億9千2百萬港元及2億3千4百萬港元。

06 利星行有限公司



07二零零三年年報

汽車部

機械部

物業部

貿易部

金融投資及服務部



管理層討論及分析

高檔品牌

汽車部

本部門於東北亞地區經銷一系列高貴典雅之高檔汽車品牌。

本部門為經濟起飛之中國市場之平治經銷商，

亦在韓國市場經銷平治及保時捷，以及在台灣市場經銷

平治、佳士拿、吉普車及微型轎車等一系列汽車。
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於回顧年內，儘管亞洲區爆發非典型肺炎，

加上美伊戰爭及歐元兌亞洲貨幣持續升值，

削弱歐洲汽車之競爭力及利潤，惟本部門仍

能取得理想業績，汽車部營業額較二零零二

年增加62%。

中國

於二零零三年，本地生產總值錄得9.1%之增

長，其中第四季更高達9.9%，顯示中國強勁之

發展動力，生活質素及消費能力不斷提升。去

年，入口汽車數目超逾100,000輛。過往三年

內，高檔汽車之銷量增長三倍以上，預期仍會

持續迅速增長。

隨著中國經濟發展蓬勃及增長強勁，加上推出

私人汽車融資計劃，本部門於回顧年內繼續取

得佳績。中國加入世貿後，汽車業於二零零三

年連續第二年獲准調低入口關稅。

此外，本部門於二零零三年初推出全新S級型

號，為汽車銷售額帶來可觀收入。隨著本部門

之市場佔有率不斷提高，零部件銷售亦錄得理

想業績。

於二零零三年，本部門致力進一步鞏固其市場

地位及提高客戶服務水平。本部門之上海多功

能旗艦大廈之建築及發展工程進展順利，預期

將於二零零四年第二季落成及投入服務。本部

門亦於多個主要城市設立全新之陳列室及服務

中心，擴大銷售覆蓋面，為客戶提供增值服務

及便捷之售後服務。為進一步提高競爭力及技

術水平，本部門已成立銷售專責小組，並加以

適當培訓，確保本部門所有零售門市員工均保

持高水平之服務質素。



管理層討論及分析

預測二零零四年中國經濟增長率為8.5%。展望

未來，本部門仍會審慎處理潛在人民幣升值之

壓力及自二零零五年一月一日起取消入口配額

及執照管制等不明朗因素。

台灣

本部門在台灣透過聯營公司中華賓士汽車股份

有限公司經銷平治產品與及佳士拿及微型轎車

等戴姆勒克萊斯勒品牌汽車，亦透過與

DaimlerChrysler AG合資成立之合營企業台灣

戴姆勒克萊斯股份有限公司經銷佳士拿、微型

轎車及吉普車等戴姆勒克萊斯勒品牌汽車。
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雖然爆發非典型肺炎及歐元升值，但台灣於

二零零三年之本地生產總值仍錄得3.5%之增

長，與去年（二零零二年：3.6%）相若。然而，

入口汽車市場總值則較二零零二年減少3%。

相對二零零二年，惟歐元升值使汽車利潤下

跌，二零零三年溢利貢獻倒退。佳士拿及吉普

車型號銷售理想，而微型轎車亦廣受市場

歡迎。

預測二零零四年台灣本地生產總值之增長率將

為4.6%。台灣政府於二零零四年推出鞏固當地

需求及刺激資本開支之金融措施。然而，不明

朗之政局或會抵銷上述有利因素。台灣政府將

於未來五年耗資5,000億元新台幣，在當地進

行10項龐大建築項目，預期將有助振興當地經

濟及加強消費者信心。

韓國

於回顧年內，本部門在當地之營業額較二零零

二年有所增長。位於水原之新落成平治陳列室

已於二零零三年投入運作，見證了本部門對客

戶之服務承諾，同時亦提升平治之品牌價值。

為促進業務發展及提升本部門在韓國市場之知

名度，本部門對外透過推出別樹一格之陳列

室，從而擴大市場佔有率；對內則提供力臻完

美之客戶服務、不斷提升整體管理水平，並透

過持續培訓課程提高員工效率，致力提高本部

門之競爭力。本部門有信心當地消費將在出口

帶動下有所增長，造就整體入口汽車市場，從

而令高檔汽車市場受惠。

於回顧年內，本部門之營業

額較二零零二年增加62%。
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憑藉穩固之業務根基，本部門成為全球

首屈一指之水力挖掘機經銷商。本部門經銷

一系列履帶式產品，包括重型設備、

發電系統及發動機，並為華東市場之大型

發展項目提供技術支援服務。

機械部

利星行有限公司

管理層討論及分析

穩固根基
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本年度，水力挖掘機之總銷售量超逾28,000

部，與採購自韓國之產品之競爭尤其激烈。年

內，本部門擴大市場佔有率，成為全球首屈一

指之卡特彼勒水力挖掘機經銷商，並成功推出

在當地採購之卡特彼勒D7G/D6G履帶式拖拉

機，銷售成績令人鼓舞。

二零零三年，發動機業務表現理想，銷售收益

較去年增加30%。全國電力短缺亦為冬季發電

機銷售締造良機。氣油業務保持穩定增長，年

底海運業務之訂單錄得增長。年內，客戶服

務、零部件業務及技術服務部均由新委任之總

經理領導。預期重組將為日益增長之機械及發

動機用戶提供快捷有效之售後支援服務。

由於預計重型機械及設備之需求日趨殷切，本

部門於二零零三年在江蘇省無錫市、浙江省湖

州市及臺州市增設三間分公司，擴大本部門之

銷售網絡。年底，本部門在其經營區域已設立

了16間分公司。為提高員工之工作效率及實

力，本部門於二零零三年四月在全公司推出

6-Sigma計劃。第一階段培訓計劃經已完成，

所有僱員已採用全新營運文化。

展望未來，由於中國政府重點發展華東地區基

建項目將持續刺激公眾消費，建造機械業之前

景仍然樂觀。然而，二零零三年第四季採取收

緊信貸之措施或會減慢來年之增長。目前之電

力短缺於二零零四年大有可能仍然持續，而去

年年底接獲之大量訂單顯示發電機銷售額進一

步增長。為維持機械業務與零部件及服務業務

之強勁發展，本部門透過當地分公司致力增強

產品支援，從而為與日俱增之機械用戶提供全

面支援服務。

展望未來，由於中國政府

重點發展華東地區基建項目

將持續刺激公眾消費，建造

機械業之前景仍然樂觀。



本部門主要在北京及上海等一級城市

從事優質物業開發及投資。

管理層討論及分析

和諧生活
物業部
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北京

隨著國家經濟迅速繁榮發展，加上人均收入不

斷上升及人民日漸注重優質生活，北京物業市

場百花盛放。

於回顧年內，北京住宅市場競爭日趨激烈，加

上突如其來之非典型肺炎疫情，使整體物業銷

售受到打擊，而本部門佔地40萬平方平之寶星

園項目第一期亦不能幸免。然而，政府推出一

連串支援政策，以減輕對物業市場之不利影

響，當中包括將120平方米及以上單位之物業

稅由2.0%調低至1.6%，而北京市住房資金管

理中心於二零零三年六月至八月期間亦將最高

貸款上限由30萬人民幣調高至40萬人民幣，以

刺激非典型肺炎期後之銷售。

憑藉設計新穎、選料上乘及第一期設備完善之

專貴會所，本部門之寶星園第一期吸引不少國

內及海外買家，銷售成績令人鼓舞。第二期將

發展為綜合物業項目，包括住宅單位，以及學

校、超級市場、零售店及一級國際管理之健身

中心等完備公共設施。第二期之設計工作進展

良好。

上海

上海是本部門銳意開發物業業務之另一主要一

級城市。本部門於延安西路之發展項目於回顧

年內開始施工，預計將於二零零五年前落成。

中國政府透過實施縮減土地供應、收緊對物業

預售之條件及銀行貸款等財政政策，避免中國

經濟過熱。本部門將利用穩健之財政狀況，審

慎經營中國物業發展業務。

本集團銳意為中上層市場

創造優質生活及融洽

和諧之居住環境。



16

由於大中華地區及亞洲新興市場發展理想，故此

貿易業務穩步增長。本部門有信心可以掌握發展迅速之

市場所蘊含之商機，創造光明前景。

光明前景

貿易部

利星行有限公司

管理層討論及分析
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貿易及商品價格與全球經濟氣候一直息息

相關。

於回顧年內，本部門之貿易業務表現理想，較

去年錄得22%之增長。本部門大部份貿易商品

之營業額有所增長。

木材貿易於本年度困難重重，多個出口國出現

供過於求之情況，導致價格及溢利下跌。然

而，預期隨著中國中產階層購置新居或裝修舊

居帶動需求上升，加上北京及上海為籌備二零

零八年奧運及二零一零年世界博覽會而進行大

型基建及土木工程項目，該業務於二零零四年

將會有所改善。

本部門之手錶零件業務因大部份入口國通縮持

續而受挫。手錶業務之前景將直接受到全球經

濟（尤其是歐美）之復甦步伐及購買力所影響。

此外，中國採取積極措施刺激中港兩地旅遊及

貿易(CEPA)亦令該業務受惠不少。

本部門於二零零二年預計料銷售表現最為理

想，年內一直維持上揚走勢，成績超出預期。

增長持續是由於櫚油及可可豆等商品價格穩定

及具吸引力，使生產國馬來西亞繼續受惠

所致。棕櫚油仍為全球最廉價之油，而愈

來愈多國家入口棕櫚油作為食油及工業用

油。因此，預期棕櫚油及可可豆價格來年

仍會上升。本部門有信心肥料於二零零四

年之銷售額將會繼續取得理想成績。鑑於

越南及印尼之農業發展潛力龐大，本部門

亦正積極在該等新興市場發掘商機。

本部門之業務表現理想，

營業額較去年增長22%。

17
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管理層討論及分析

金融投資及服務部

本部門獨具慧眼，緊貼市場脈搏，掌握股

票、投資組合管理、證券買賣、外匯買

賣、貸款融資及汽車融資等多個範疇之黃

金機會，從而為個人帶來財富增值。

黃金機會
利星行有限公司
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儘管二零零三年上半年發生一連串突發事件，

打擊全球（尤其是亞洲）市場，惟於回顧期內，

香港股市之平均每日成交量仍有57%之顯著增

長，由二零零二年之65億港元增至二零零三年

之102億港元。六月非典型肺炎疫情受控後，

投資氣氛於二零零三年下半年迅速回升。政府

亦實施多項措施振興經濟，加快香港經濟復

甦，其中包括公佈落實CEPA、放寬大陸訪港

旅客之旅遊限制，以及放寬規例，容許中國內

地投資者投資港股。

有見潛在商機無限，本部門率先著手加強客戶

服務小組，以把握更多業務機會，為客戶提供

更佳服務，從而滿足客戶要求及帶來最高之回

報。此外，本部門亦會於二零零四年第二季

推出專線網絡系統，加強通訊及處理能力。

基於金融服務市場競爭日趨激烈，本部門之業

務將重點提供全面而便捷之服務及爭取可觀之

投資回報。

雖然目前各地面對恐怖襲擊威脅、兩岸政局不

穩、全球市場催促中國重訂人民幣價值，加上

美元、歐元及日圓全球三大貨幣持續波動，但

本部門仍對來年達到營業額及溢利適度增長

審慎樂觀。

本部門之業務將重點提供

全面而便捷之服務及

爭取可觀之投資回報。




