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本年度溢利

12億 5,917萬港元

每股盈利

1.34港元

建議末期股息

每股 32港仙

本人謹向各位股東報

告本集團截至二零零

三年十二月三十一日

止年度之全年業績摘

要如下：
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對「上實」而言，二零零三年是充滿挑戰而不尋常的一

年，世界和本港經濟環境上半年持續低迷，美伊戰事

爆發加上非典型肺炎肆虐，使中港兩地經濟以至滬港

業務交流受到嚴重衝擊。同時，本集團亦就處理國內

保證固定回報項目而面對業務調整的巨大壓力，盈利

前景備受市場關注。管理團隊積極進取，貫徹業務轉

型策略，於年內作出了多項經營與開拓並重的重大舉

措，不僅克服了當期經營的各種困難，還取得了突破

性的經營成果，廣泛得到市場的正面評價，股價顯著

上升，市值大幅增加。二零零三年下半年受惠於經營

環境轉好和現有業務業績表現理想，以及本集團聯營

公司中芯國際集成電路製造有限公司「（中芯國際」）以

溢價增發優先股，使集團獲得約達2億3,915萬港元的

特殊收益，本集團錄得截至二零零三年十二月三十一

日止經審核全年綜合溢利達12億5,917萬港元，較上年

度上升約11.8%，整體經營業績良好，業務穩健成

長。
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公路之一，投資此優質項目可為集團每年帶來穩定的

現金收入來源；而近年中國內地對外資企業進一步開

放公用事業，水務項目具資源性特徵和廣闊市場發展

潛力，本集團於年內進入水務市場，適逢其時。隨著

中國經濟持續穩步發展，高速公路及水務項目之回報

可不斷增長，相對於原有高架路項目之盈利貢獻因按

會計處理而每年遞減，新投資的基建項目給集團帶來

顯著的盈利增長動力。

截至二零零三年底，上海港集裝箱吞吐量已突破1,128

萬箱，年均增長約30%，迅速躍升至世界集裝箱港口

第三位。本集團合資公司上海浦東國際集裝箱碼頭有

限公司負責經營上海外高橋集裝箱碼頭第一期項目，

自二零零三年三月一日開業至今，收入和集裝箱吞吐

量較上年同期均錄得理想升幅，集團未來將繼續探索

擴大港口基建投資規模的機會。本集團的基建項目整

體調整已基本完成，將集中發展收費道路、水務和港

口設施三大類業務，目前的業務組合是具良好質素，

且具顯著成長性的。

重點發展核心業務，

將醫藥業務

集中于一個投資、經營平台

醫藥生物科技一直以來是本集團增長速度較快的業務

板塊，亦是集團重點發展的核心業務之一。年內，集

團醫藥業務的發展進入一個新的階段，進行了兩項大

規模醫藥業務重組計劃，涉及兩地三家上市公司，動

用資金總額約13億3,507萬港元，包括向母公司及其他

保證固定回報項目

問題獲得妥善處理

自二零零二年九月中國國務院頒佈通知，地方政府須

與外商妥善處理保證固定回報投資項目的問題，本集

團已開始與政府有關部門探討處理方案，經過多輪持

續磋商，終於二零零三年八月下旬正式達成共識，本

集團將兩個高架路項目全部權益出售予中方合營夥

伴，取回項目全數投資賬面值加上稅後補償，合計約

共57億6,233萬港元，高架道路項目的問題至此獲得妥

善處理。

集團把握新的契機，

調整基建業務組合

集團在出售高架路項目的同時，亦把握新的契機，以

人民幣20億元代價收購滬寧高速公路上海段的25年特

許經營權，以及與國家級企業中國節能轄下公司組建

中環保水務投資有限公司，共同投資、經營國內水務

市場。滬寧高速公路是長江三角洲地區最繁忙的收費
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獨立第三者收購在上海證券交易所A股市場上市的上

海實業聯合集團股份有限公司（「上實聯合」）合共約

56.63%股權，以及將在香港聯合交易所創業板市場上

市的上海實業醫藥科技（集團）有限公司（「上實醫藥」）

私有化。收購上實聯合目前已進入內地有關政府部門

最後審批階段，上實醫藥亦已於二零零三年九月十七

日正式撤銷上市地位。通過是次重組，本集團與母公

司的醫藥業務將集中於一個統一的投資、經營平台，

涵蓋中藥和保健食品、生物醫藥、化學合成藥、醫療

器械及醫藥零售，使本集團醫藥業務結構更加清晰，

管理更加高效，資源配置更加合理。

實現資本增值，中芯國際為

集團帶來可觀特殊收益

本集團二零零一年投資於中芯國際，成為其最大單一

股東。中芯國際經過三年來的迅速發展，在中國半導

體晶圓代工製造商中已名列前茅，根據 IC Insights排

名，中芯國際二零零三年度在全球晶圓代工業排名第

四，是全球領先半導體生產商之一。中芯國際上海一

廠於年內更獲《半導體國際》雜誌評選為「二零零三年

度最佳半導體廠」之一。目前半導體使用廣泛，內地

以及全球半導體市場對半導體的需求尤其殷切，將進

一步刺激中芯國際全球銷售額。有見於半導體行業的

強勁發展潛力，以及企業本身的規模和競爭優勢，中

芯國際把握市場契機，於年內分別兩次以溢價增發優

先股，本集團因而於二零零三年獲得約共2億3,915萬

港元的特殊收益，實現資本增值。此外，經過多月的

籌備，中芯國際於二零零四年三月分別同步在美國和

香港兩地成功上市，進一步推動業務快速發展，新股

部份籌集資金超逾78億港元，亦為本集團二零零四年

帶來可觀的特殊收益。

整體業務穩步推進，

盈利貢獻穩定上升

本集團雖則於年內面對種種不同挑戰，但同時間亦不斷

致力加強現有業務的營運能力，整體業務穩步推進，經

常性收益持續增長，現有業務組合中的醫藥、消費品和

汽車及零部件等業務均呈現良好勢態，繼續提供穩定的

盈利貢獻。南洋兄弟煙草股份有限公司盈利較上年度約

有60.3%的升幅。光明乳業股份有限公司年內實現銷售

收入和利潤連續第八年雙位數字同步增長，於二零零四

年一月更被上海證券交易所選為「上證50指數」之一。年

內各醫藥企業經營業績表現理想，二零零三年總體營業
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“額共計11億2,789萬港元，為集團提供超過1億2,528萬港

元的溢利。上海三維生物技術有限公司年內全力推進抗

腫瘤藥品H101（基因工程腺病毒注射液）項目，經過連續

五年的研發過程，目前H101三期臨床試驗已告完成，療

效進一步得到驗證，預期可於二零零四年內取得新藥證

書。H103一期臨床試驗已經啟動。此外，上實醫藥於年

內分別獲頒兩項殊榮，包括由《資本雜誌》主辦的第四屆

傑出科技及金融企業成就獎活動中獲「最佳生物科技公

司獎」和由德勤‧關黃陳方會計師行評選的「德勤2003亞

太地區高科技高成長500強項目」獎項，這是市場對本集

團醫藥業務在過去數年的經營成果的充份肯定。

二零零三年是中國汽車市場爆發性增長的一年，上海

㶅眾汽車製造有限公司年內生產汽車和零部件業務同

步發展，全年銷售收入突破人民幣59億元，淨利潤達

人民幣2億2,192萬元，十五噸重型卡車的生產和銷售

首次突破1,000台。上海實業交通電器有限公司亦於年

內實現人民幣1億2,379萬元淨利潤，旗下產品連續第

四年獲上海市名牌產品100強之殊榮。

財務狀況穩健，

嚴格控制風險

為加快推進內地業務的發展步伐，本集團年內積極構

建一個滬港互動的新架構，並已初步完成整合上海地

區的業務團隊，進一步加強和優化對內地下屬企業的

投資和管理，實施有效監管，同時也為擴大國內其他

地區的投資創造了良好條件。在這一年中，管理層秉

持「穩健而進取」的經營管理方針，在穩定性和開拓性

方面做了大量工作，全年經營目標已基本實現，業績

符合增長預期，業務整合獲得顯著成效，股價和市值

並取得突破。本集團審慎理財、靈活投資，不時檢討

財務資源配置以及資金管理策略，並已建立有效的風

險控制和管理機制、資本預算和投資評審制度。針對

市場變化，集團於年內靈活運用部份現金資源，加強

資金營運，把握了多次資本市場機遇，獲理想的短期

投資回報。集團目前財務狀況穩健，截至二零零三年

十二月三十一日止持有現金約53億5,480萬港元，資產

淨值達144億9,084萬港元，為集團日後投放資源於優

質投資項目提供了良好條件。宏觀投資環境趨向轉

好，然而市場競爭依然激烈，降低成本以及嚴格控制

風險依然是本集團重要管理策略之一，同時，集團亦

高度關注投資者關係和積極增強彼此間的溝通，並不

斷完善企業管治運作機制，提升企業透明度，進一步

加強集團業務長遠發展和促進良好管治體系。

展望

中國經濟繼續保持增長，國內生產總值和經濟增長水

平均穩步進入一個新台階，上海和長江三角洲地區的

綜合經濟實力快速提升，為投資者創造了無限商機。

本集團憑藉母公司在上海市的獨特背景和優勢，自公
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司成立以來，致力於上海和長江三角洲主要地區拓展

業務，亦顯示了上海市政府對本集團的長期和一貫支

持。

上海市近年來經濟發展迅速，繼續推進國際經濟、金

融、貿易和航運中心建設，加上全國各大省、市內需

增長持續強勁，對本集團的醫藥、消費品和汽車及零

部件業務尤為有利，基建設施和港口業務亦同時受

惠、不斷發展，未來盈利將保持高增長勢態。隨著

中、港兩地簽訂「更緊密經貿關係安排」(CEPA)，以及

自由行訪港旅客增加，香港經濟將可逐步復蘇，中、

港業務交流互動，充滿生機，將進一步為本集團業務

發展增加動力。

集團近年來貫徹業務轉型策略，積極優化業務投資組

合，逐步退出非核心業務，在既有的盈利基礎下，不

斷培育新業務群，業務保持穩健成長，獲得了良好效

益。目前集團業務發展方向越見清晰，旗下已形成由

基建設施、醫藥生物科技、消費品和汽車及零部件以

及信息技術組成的四大業務板塊。本集團將繼續重點

突破核心業務的經營表現和盈利能力，同時加強對系

統風險的控制，並通過收購兼併，鞏固和提升集團綜

合競爭力，積極謀求整體業務有更大的發展，務求符

合股東最佳利益，為股東創造更大價值。

蔡來興

董事長

香港，二零零四年四月十六日

 董事會成員
1 蔡來興 董事長
2 呂明方
3 羅嘉瑞 非執行董事
4 吳家瑋 非執行董事
5 梁伯韜 非執行董事
6 丁忠德
7 陸申
8 錢世政
9 陸禹平

10 姚方
11 葛文耀

 行政班子
2 呂明方 行政總裁
8 錢世政 副行政總裁

12 周杰 副行政總裁
9 陸禹平 副行政總裁

13 王曉冬 副行政總裁
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