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簡介

於截至二零零三年十二月三十一日止年度，本集團主要於中華人民共和國（「中國」）從事農業業務，現時包括培植、銷售及

買賣林木種苗及種籽，與製造及銷售水產飼料。此外，自二零零四年二月起，本集團亦首次參與動物生物製藥之業務。

財務回顧

於截至二零零三年十二月三十一日止財政年度，本集團錄得之總營業額為80,093,000港元（二零零二年：54,768,000港元），

與去年相比上升46.2%。營業額增加之主要原因為銷售林木種苗及種籽業務錄得顯著增長。由營運活動產生的淨虧損為

1,795,000港元（二零零二年：88,600,000港元）。來自銷售林木種苗及種籽之營業額為74,630,000港元（二零零二年：

460,000港元），佔本集團總營業額的93.2%（二零零二年：0.8%），而來自銷售對蝦飼料之營業額則為5,463,000港元（二零

零二年：54,308,000港元），佔本集團總營業額的6.8%（二零零二年:99.2%）。董事議決於二零零三年下半年大幅縮減瓊海

聚華（即對蝦飼料業務）之規模，並終止經營該業務。

於截至二零零三年十二月三十一日止年度，本集團股東應佔日常業務淨虧損為10,606,000港元，較去年下降88.8%。股東應

佔日常業務淨虧損下降的主要原因為銷售林木種苗及種籽業務錄得顯著增長。

每股基本虧損為0.61港仙（二零零二年︰6.61港仙）。

業務回顧

二零零三年，由於本集團已基本完成公司業務的重組，故將致力加強內部的管理架構，推行完善及嚴謹之營運制度，並積極

吸納專才以協助本集團之業務發展。儘管年內受到嚴重急性呼吸系統綜合症（「非典型肺炎」）之威脅，本集團之營業額仍然

錄得理想的增長及穩定的發展。

自本集團於二零零二年十月底收購河北壩上種苗有限公司（「河北壩上」）70%權益後，本集團正式參與中國的造林行業。受

惠於中國政府大力推動農業發展的政策及鼓勵國家造林工程，配合本集團與相關政府部門所建立的協同關係，及於有關行

業的競爭優勢及知識，此項投資成功為本集團帶來盈利增長。截至二零零三年十二月三十一日止年度，河北壩上錄得營業額

74,630,000港元，佔本集團營業額的93.2%，並為本集團帶來27,097,000港元之溢利貢獻。
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業務回顧（續）

同時，回顧年內，水產飼料之營業額下降，主要由於本集團於二零零二年年底已出售部份水產飼料業務。此外，本集團洞悉原

有水產飼料業務之不良營運環境及有限之發展機會或阻礙本集團業務之發展，所以董事於二零零三年下半年議決大幅度削

減瓊海聚華之規模，並終止經營該業務。本集團認為應把時間及資金投資於其核心業務，如高科技業務、大規模及工業化之

農產業務。

年內，本集團亦同時充份利用上市公司地位，與承配人訂立8份協議，由本集團向承配人配售合並325,400,000股新股份，每

股作價0.070港元。根據此配售事項，本集團於二零零四年一月二十一日成功收取淨額款項約為22,778,000港元，此款項將

作為本集團日常運作之一般營運資金。

未來展望

本集團在實行「知本農業」的發展策略基礎上，積極擴大及尋求新的業務發展。除了繼續致力於發展農業相關之業務外，本

集團亦會積極參與從事動物生物製藥行業，以銷售及生產家畜及家禽之藥方，務求達至業務多元化，及進一步擴大本集團的

收益基礎。

本集團有鑑於回顧年內，禽流感於亞洲肆虐，事件引起各國的深切關注，並引發人類對食物安全性的高度重視。本集團預期

市場對家畜及家禽之藥方的需求將會更為殷切。本集團於二零零四年二月十七日透過收購Harvard Technology Limited間

接收購了鄭州浩發獸藥有限公司66.67%股權，未來將會從事銷售及生產家畜及家禽之藥方，包括有關活禽禽流感及豬牛羊

等手足口病之藥方。此項收購乃本集團拓展其業務規模至獸藥生產及銷售範疇之重大策略性舉動，預期可為本集團帶來理

想的回報。

為達至業務的持續發展，本集團來年計劃引入一些跨區域發展的機構投資者和具有實力的產業投資者作戰略性的合作伙伴，

協助本集團成為國內具領先地位之高科技農業企業集團。

展望未來，本集團將繼續完善重組後之業務。憑藉其於林木種苗及種籽行業中所佔的有利位置，本集團有信心帶動業務上之

增長。另外，本集團亦會積極發展新增之獸藥業務及注入具發展潛力及科技含量高之新業務，致力成為中國首屈一指之高科

技農業企業集團。
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流動資金、財政資源及資本架構

於二零零三年十二月三十一日，本集團之流動資產淨額、淨資產總額及資產總值分別為179,499,000港元（二零零二年：

134,052,000港元）、262,068,000港元（二零零二年：243,074,000港元）及355,740,000港元（二零零二年：358,573,000港

元），現金與現金等值多以人民幣計值。本集團已獲准透過根據中國法規有權進行外幣兌換業務之銀行將人民幣兌換為外

幣。於二零零三年十二月三十一日，本集團有現金及現金等值約169,000港元（二零零二年：8,476,000港元）。本集團已將資

金存入國內銀行及香港持牌銀行。本集團主要以自生資金及新發行可換股票據所得款項淨額應付營運所需。

年內，本公司因行使票面值30,000,000港元可換股票據隨附換股權，以發行新股方式發行150,000,000股本公司每股面值

0.01港元之新普通股，換股價每股本公司普通股0.20港元。計及現年度盈利，股東權益於二零零三年十二月三十一日錄得約

262,068,000港元（二零零二年：243,074,000港元）。

截至二零零三年十二月三十一日止年度本集團之銷售主要以人民幣進行交易。本集團業務從未因貨幣㶅率波動而遭遇重大

困難或承受負面影響。董事相信無必要對沖㶅兌風險。然而，管理層將繼續監控外㶅風險，並會於認為適當時採取審慎措施

以減低風險。

於二零零三年十二月三十一日，由於本集團並無長期負債，其資本負債比率維持於零之水平，資本負債比率乃按於結算日之

長期負債除以股東權益計算。此外，於二零零三年十二月三十一日，本集團之流動資金比率為409.1%，反映本集團擁有充裕

之財務資源。流動資金比率以於結算日之流動資產237,571,000 港元（二零零二年：157,859,000港元）及流動負債

58,072,000港元（二零零二年：23,807,000港元）為基礎計算。

資本性開支

回顧年內，本集團曾斥資59,000港元添置廠房、機器及設備。

僱員及薪酬政策

於二零零三年十二月三十一日，本集團在香港及中國合共有80名僱員（二零零二年：61名）。員工成本約為2,651,000港元（二

零零二年：3,825,000港元）。董事局一直明白到人才對本集團之擴展乃致為重要。各僱員之薪酬均以其工作責任及勞工市

場情況按具競爭力之水平釐定。駐守香港之員工之其他福利包括香港強制性公積金、保險、專業培訓資助及授予購股權。

本公司於二零零二年六月探納新購股權計劃，據此，董事局可向本集團任何全職僱員（包括執行董事）根據計劃之條文認購

本公司之股份。

董事局亦為董事提供董事保險計劃，以保障本集團不會就於正常業務過程中產生之任何或然負債承擔任何責任。



管理層之論述及分析（續）

12第 一 龍 浩 農 業 策 略 控 股 有 限 公 司 •  二 零 零 三 年 年 報

重大投資及收購

於回顧年度內，本集團並無有關附屬公司及聯營公司之重大收購或出售，亦無作出重大投資，僅曾向一名投資顧問支付按金

126,000,000港元作未來投資。

資產抵押

於二零零三年十二月三十一日，本集團未有將任何資產抵押予其往來銀行，作為本集團獲授之銀行融通之抵押品。

或然負債

據本集團所知，於二零零三年十二月三十一日，除本公司就一間前附屬公司的銀行信貸12,289,000港元（二零零二年：

15,409,000港元）有條件地作出公司擔保外，概無任何將對本集團業務造成重大變動的主要或然負債。本公司及本集團於

二零零三年十二月三十一日之或然負債詳情載於財務報告附註34。


