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親愛的股東們：

本集團以「透過全球化供應鏈管理及高增值加工服

務，銳意成為中國市場最佳全面物料解決方案供

應商」為目標。過去十年間，萬順昌成功由一個僅

以香港作為基地之鋼材貿易商，革新成為一個集

中於中國市場之工業用鋼材服務供應商。本集團

以決心及誠信立定目標，我們成功過渡一九九七

年香港地產市場急挫、一九九八年亞洲金融風暴

及二零零零年全球經濟衰退等艱難時期。本集團

抱著不敗的信念及保持高度的靈活性，成為一間

具備雄厚增長之公司，並已作好準備進軍世界發

展最迅速之中國市場。

萬順昌今年業績令人鼓舞，本人感到十分高興。

憑藉本集團強大之全球供應網絡及互惠之客戶關

係，綜合營業額較上年度增加29%至逾35億港

元，而股東應佔溢利則上升34%至81,000,000港

元。

環球視野，地方業務

中國是世界最大之鋼材入口商、消費者及生產

商，佔全球總鋼材銷售量之五分一。上海是中國

的資訊、資金、人力資源及鋼材消耗中心，因

此，萬順昌集團已於二零零三年五月選擇該處作

為本集團於中國之總辦事處。

業務模式相輔相乘

本集團之業務模式包括二個主要業務部門，中國

先進材料加工（「CAMP」）及建築材料（「CMG」）業

務。

CAMP

CAMP的業務包括提供增值、質優及高效益之鋼

材加工服務，其目標客戶均為高增長行業，即資

訊科技、家用電器及汽車配件業。CAMP乃加工

工序較後階段之解決方案供應商，直接與原設備

製造商緊密合作，並已建立一個強大、需求不斷

出現、更能預測及增長之最終用戶網絡。

本集團之鋼材服務中心策略性地選址遍及中國工

業樞紐，該處有數千個由國內及國外製造商成立

之生產廠房。例如，科龍集團透過向本集團於天

津及廣東經營之中心採購，充分利用本集團服務

中心網絡之優勢，顯示本集團可靈活處理彼等不

同生產設施之需要。本集團與不同地區之客戶距

離甚近，讓彼等享有規模經濟效益。再者，與華

為技術有限公司合作三年後，本集團已躍升成為

其鋼材系統設備外殼三大供應商之一。

為了進一步強化本集團之服務網絡及市場位置，

本集團與神鋼商事株式會社於二零零四年三月在

廣州黃埔訂立合營企業，成為本集團於中國投資

之第六個鋼材服務中心。神鋼商事株式會社乃日

本主要鋼材生產商神戶鋼鐵之貿易部門。上述各

項發展均需要技術承擔、企業化網絡關連及產品

專業知識，而甚少中國鋼材服務中心能具備以上

條件。
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CMG

CMG在供應鏈中上游原材料採購環節擔當物料管

理的角色，故CMG乃充份溶入萬順昌集團各層面

之部門。本集團與世界各國之鋼鐵廠建立了長期

良好的合作關係，保證本集團能夠獲得多種高質

素鋼材供應，尤其在鋼材短缺之關鍵時刻。CMG

亦成立一支工程專家隊伍，提供專業顧問服務及

將先進建築技術引入中國。例如於二零零三年七

月，萬順昌從日本引進一流環保打樁技術，於上

海住宅區進行醫院工程項目，並舉行座談會及工

作坊以喚起關注環保及社會責任，長遠而言，可

提升當地人民之生活水平。

作為香港最大的建築材料分銷商，CMG進一步開

拓華南及上海市場之業務，從而進軍該處發展蓬

勃之基建及建築市場。

本集團之解決方案強化與客戶之關係

CAMP及CMG直接或間接供應全球之製造商。萬

順昌於中國之知識及經驗讓我們引以為傲。萬順

昌集團專注於高價值客戶及工程解決方案，透過

全球網絡、綜合供應鏈管理、準時付運、增值加

工及顧問服務，CAMP及CMG成功連繫了最終用

戶及鋼材生產商，使萬順昌集團在供應鏈上擔任

一個重要角色。

中國幅員廣大，不同地區各有特色，例如華南地

區之客戶需求以出口為主，因而對準時付運、供

應鏈管理及品質極為敏感；而華東地區建有很多

跨國企業，專注技術及正在增長之國內市場；而

華北地區則具有不少國有企業，較著重固有之人

際及公司關係。由於客戶層面廣闊，保持靈活地

利用萬順昌集團之網絡以提升對客戶之價值，以

超越純為供應商層面實為重要。

前景

來年，我們其中一項主要工作是加強本集團兩個

互相補足的業務所帶來之協同效應，以在價值鏈

及供應鏈上提供綜合服務。此垂直整合大大強化

了萬順昌集團之市場地位，並有助維持業務邊際

溢利。

加強垂直綜合增值服務

我們相信，產品質素及服務是客戶作出選擇之最

重要考慮因素。萬順昌集團透過提供全面綜合增

值服務及規模運作，令其於中國其他鋼材服務供

應商中脫穎而出。

除供應鏈管理上採購方面的服務外，我們將繼續

透過提供更全面、高效率之加工服務，為客戶增

值，加強萬順昌集團在價值鏈上之角色。
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以人為本
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強化營運架構

我們計劃透過以收購合併或興建全新廠房設施的

方法，達致每一年增設一間中心的目標，藉此擴

大本集團之服務中心網絡。今年，本集團已增設

天津及廣州卷鋼中心，向著名消費電子及汽車品

牌客戶提供服務。下一個目標將會是華東地區。

萬順昌集團將集中強化已建立之業務及透過企業

方針將產量提升至最高，並繼續開拓其他商機，

在迅速增長之經濟中提升市場佔有率。

昂首向前

於二零零三年，中國錄得9.1%之經濟增長，成績

驕人，二零零四年首季更進一步達9.7%。經濟蓬

勃，促進了企業投資及消費開支，刺激市場對

鐵、鋼及鋁等原材料之需求。因此，所有原材料

價格大幅上漲至接近歷史高位，吸引機會主義投

機者，對該等行業及中國整體經濟之基本發展構

成威脅。

中國於二零零三年耗用了約220,000,000公噸之鋼

材，預測二零零四年耗用量將進一步增加11%至

245,000,000公噸。中國作為世界工廠，並提供多

個大型基建項目，維持其全球最大鋼材生產商、

消費者及入口商的地位。根據中國鋼鐵工業協會

於二零零三年九月發出之報告，於二零零二年中

國六大耗用鋼材行業為建築 (53.70%)、機器

(14.03%)、汽車(4.64%)、鐵路(1.53%)、石油及煤

氣(1.48%)及家用電器(2.32%)，合共佔總耗用量約

80%。
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鑑於近期資本投資加劇，中國中央政府已採取措

施，包括調高息率及收緊信貸政策，以減慢及防

止經濟過份增長。雖然最近原材料價格回落，損

害了很多其他價值鏈上的公司之經營溢利，惟萬

順昌因擁有高增值之處理能力及與其可靠最終用

家客戶群和供應商之互惠關係，故所受的影響最

少。總而言之，萬順昌對有關措施表示歡迎及持

正面態度，因為我們明白過份膨脹對長遠發展有

害。有關措施提高了行業的門檻，有助穩定行業

之長期發展，並會對已成立的公司有利。基於現

時之經濟發展速度及市場機制，萬順昌集團相信

中國市場將可維持現行價格結構，並持續為萬順

昌集團之長遠及正面市場。

萬順昌集團
有限公司

卷鋼中心
系統設備
外殼製造

塑膠及機器

中國先進材料加工
（「CAMP」）

14% 66.7% 10%70%

南沙
寶鋼井昌
合營企業

廣州天津東莞

建築產品鋼材分銷

建築材料
（「CMG」）

上海寶順昌
北京彩塗板
合營企業

香港鋼材
存銷

中國分銷／
亞鋼

鳴謝

本人藉此機會對所有員工、董事會、股東、客

戶、業務夥伴及供應商一直以來的支持及指導致

以衷心謝意。希望來年再與你們一起分享另一個

豐收的年頭。

主席兼行政總裁

姚祖輝

二零零四年六月一日


