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董事會報告

董事會欣然提呈截至二零零四年三月三十一日

止年度之報告及經審核賬目。

集團重組及本公司股份於香港聯合交
易所有限公司（「聯交所」）上市

本公司於二零零二年六月二十六日根據公司法

於百慕達註冊成立為獲豁免有限公司，並於二

零零三年三月十三日根據公司條例第XI部於香

港註冊為海外企業。根據為籌備本公司股份於

聯交所主板上市而整頓本集團架構之集團重組

（「重組」），本公司於二零零三年三月二十八日

成為組成本集團之公司之控股公司。重組之詳

情載於本公司於二零零三年三月三十一日刊發

之售股章程。

本公司股份於二零零三年四月九日（「上市日

期」）於聯交所上市。

主要業務

本公司之主要業務為投資控股。本集團主要從

事地基工程，及用於地基工程之機械及設備之

租賃及貿易。各附屬公司之主要業務載於賬目

附註26。

本集團按業務劃分之表現分析，載於賬目附註

3。由於本集團所有資產及業務均位於香港，

故並無呈報地區分類分析。

業績及分配

本集團於截至二零零四年三月三十一日止年度

（「年度」）之業績載於第21頁之綜合損益表內。

董事建議不派付本年度之任何股息。
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固定資產

本集團及本公司固定資產變動之詳情，載於賬

目附註12。

股本

本公司股本變動之詳情，載於賬目附註19。

儲備

本集團及本公司於年內儲備變動之詳情，載於

賬目附註20。

捐款

本集團於年內作出之慈善及其他捐獻達31,943

港元。

財務概要

本集團於過去五個財政年度之業績及資產與負

債概要，載於第51頁。

購股權計劃

本公司之購股權計劃（「該計劃」）乃根據唯一股

東於二零零三年三月二十五日通過之決議案而

採納可授予之購股權涉及之股份數目，最多不

得超過30,000,000股，即本公司於上市日期已

發行股本面值之10%，而每名參與者應得之股

份數目，最多不得超過截至最後授出購股權日

期止任何12個月期間之已發行股份1%。

截至二零零四年三月三十一日，根據該計劃所

授出之購股權尚未行使。本年內概無購股權獲

行使、註銷或逾期。
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下表為尚未行使之購股權詳情 :

於二零零四年
三月三十一日
尚未行使之

參與者姓名 授出日期 購股權數目 待行使期 行使期 行使價

劉振明先生 二零零三年 500,000 由二零零三年 二零零四年五月二十八日起 0.69港元

五月二十八日 五月二十八日 至二零零七年五月二十七日止

起計一年 （包括首尾兩天）

劉振國先生 二零零三年 500,000 由二零零三年 二零零四年五月二十八日起 0.69港元

五月二十八日 五月二十八日 至二零零七年五月二十七日止

起計一年 （包括首尾兩天）

劉振家先生 二零零三年 500,000 由二零零三年 二零零四年五月二十八日起 0.69港元

五月二十八日 五月二十八日 至二零零七年五月二十七日止

起計一年 （包括首尾兩天）

梁麗蘇女士 二零零三年 500,000 由二零零三年 二零零四年五月二十八日起 0.69港元

五月二十八日 五月二十八日 至二零零七年五月二十七日止

起計一年 （包括首尾兩天）

許錦儀先生 二零零三年 500,000 由二零零三年 二零零四年五月二十八日起 0.69港元

五月二十八日 五月二十八日 至二零零七年五月二十七日止

起計一年 （包括首尾兩天）

陳晨光先生 二零零三年 500,000 由二零零三年 二零零四年五月二十八日起 0.69港元

五月二十八日 五月二十八日 至二零零七年五月二十七日止

起計一年 （包括首尾兩天）

趙錦均先生 二零零三年 500,000 由二零零三年 二零零四年五月二十八日起 0.69港元

五月二十八日 五月二十八日 至二零零七年五月二十七日止

起計一年 （包括首尾兩天）

李鵬飛博士 二零零三年 500,000 由二零零三年 二零零四年五月二十八日起 0.69港元

五月二十八日 五月二十八日 至二零零七年五月二十七日止

起計一年 （包括首尾兩天）

王世全教授 二零零三年 500,000 由二零零三年 二零零四年五月二十八日起 0.69港元

五月二十八日 五月二十八日 至二零零七年五月二十七日止

起計一年 （包括首尾兩天）

4,500,000
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緊接授予購股權日期（即二零零三年五月二十

七日）前本公司股份收市價為0.69港元。根據

柏力克－舒爾斯期權定價模式，於二零零三年

五月二十八日授予之行使價為每股0.69港元之

購股權公平值，估計為0.047港元。估值乃根據

無風險比率每年2.11%（參考現時之外匯基金票

據利率），一年（由二零零三年四月九日至二零

零四年三月三十一日）期間之歷來波幅0.022，

並假設於購股權之四年預計有效年期內不會派

付股息而估計。

製訂柏力克－舒爾斯期權定價模式，旨在用

作估計不附帶歸屬限制及可悉數轉讓之交易

期權之公平值。此外，該期權定價模式需要

作出高度主觀之假設，包括預期股價波幅。

由於年內授出之購股權之特性與公開買賣之

期權特性有重大差異及主觀假設之變動可能

會嚴重影響公平值之估計，因此，柏力克－

舒爾斯期權定價模式未必是可靠量度本公司

購股權公平值之方法。

除上述者外，於年內至本報告日期間，董事

（包括彼等之配偶及十八歲以下之子女）概無擁

有或獲授或行使任何權利，以認購本公司或任

何其他法人團體之股份（或認股權證或債券（倘

適用））。

董事

於年內至本報告日期止之董事如下 :

劉振明先生

劉振國先生

劉振家先生

梁麗蘇女士

許錦儀先生

陳晨光先生

趙錦均先生#

（於二零零三年十二月二十四日獲委任）

李鵬飛博士 **

王世全教授 **

陳維端先生 **

（於二零零四年五月二十日獲委任）

# 非執行董事

** 獨立非執行董事

根據本公司細則第 86條及第 87條，劉振國先

生、許錦儀先生及陳維端先生將於應屆股東週

年大會上輪值告退，惟合資格並願膺選連任。

劉振明先生、劉振國先生、劉振家先生、梁麗

蘇女士及許錦儀先生諸位均與本公司訂立服務

協議，由上市日起計為期三年。

本公司董事會已批准執行董事趙錦均先生之申

請更改其職銜為非執行董事，  並於二零零三

年十二月二十四日起生效。任期由同日起計為

期一年。
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李鵬飛博士及王世全教授於上市日期起獲委

任，任期一年。陳維端先生於二零零四年五月

二十日獲委任為獨立非執行董事，起始任期一

年。各獨立非執行董事之任命將於各自任期一

年屆滿後繼續，直至本公司或彼等以不少於三

個月通知終止任命。

本集團概無董事與本公司訂有不可由本公司於

一年內議定而毋需支付補償款項（法定補償除

外）之服務合約。

董事詳盡履歷

(a) 主席兼董事總經理

劉振明先生， 61歲，本集團主席、董事總經

理兼創辦人，負責本集團整體策略規劃、業

務拓展及制訂整體公司政策。劉先生自一九

七零年以來已從事機械及設備之買賣及維

修。此外，亦自一九九零年以來參與地基工

程。其本人為劉振國先生及劉振家先生之胞

兄及梁麗蘇女士之配偶。

(b) 執行董事

劉振國先生， 52歲，執行董事。自一九七零

年加盟本集團。具逾 10年地基工程豐富經

驗。自一九九零年以來，一直負責本集團地

基建造機械設備、員工及資源之整體調動及

採購事宜。過去十年，積極參與各類打樁工

程管理工作。其本人為劉振明先生之胞弟及

劉振家先生之胞兄。

劉振家先生，50歲，執行董事。七十年代初加

盟本集團，負責本集團機械及設備保養維修之

整體管理。積逾20年機械工程及建築／地基設

備豐富經驗。自於七十年代初加盟本集團以

來，一直負責本集團機械設備保養。自一九九

零年以來，更一直負責地基建造機械設備整體

維修管理。過去十年，專注於建築機械及設備

保養事宜。其本人為劉振明先生及劉振國先生

之胞弟。

梁麗蘇女士，57歲，執行董事。自一九七零年

加盟本集團。積逾20年豐富管理經驗，由一九

七零年至一九九零年間負責本集團之行政及會

計。自一九九零年以來一直負責行政與人力資

源事務，並持有香港中文大學管理文憑。其本

人為劉振明先生配偶。

許錦儀先生，49歲，執行董事，於二零零一年

加盟本集團，負責本集團業務拓展、工程項目

投標及整體管理。之前曾任職香港多間上市建

築及工程公司達22年，負責土木工程及建築項

目 ， 專 長 於 各 類 地 基 工 程 。 持 有 加 拿 大

University of Saskatchewan數學理學士及土木工

程理學學士學位及中國澳門特別行政區東亞大

學工商管理碩士學位。現為英國土木工程師學

會及香港工程師學會會員。
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陳晨光先生， 37歲，執行董事，於二零零二

年加盟本集團，亦為本集團財務總監及公司

秘書，負責就本集團財務、會計、司庫及銀

行事務提供意見。之前於香港及海外公共會

計、審核、財務及銀行等行業，積逾 19年經

驗。現為英國特許公認會計師公會及香港會

計師公會會員。

(c) 非執行董事

趙錦均先生，45歲，於二零零三年十二月二十

四日獲委任為非執行董事。於二零零零年加盟

本集團，曾任職香港多間主要建築及工程公司

長近22年，負責土木工程及建造項目。持有香

港理工大學土木工程高級文憑及香港大學建築

項目管理理學碩士學位。現為英國土木工程師

學會、香港工程師學會、澳洲工程師學會及英

國特許仲裁員公會會員、香港仲裁員公會會

員，以及建築物條例之承建商註冊委員會委

員。

(d) 獨立非執行董事

李鵬飛博士，CBE,BS,FHKIE,JP，64歲，獨立非

執行董事，持有香港理工大學工程榮譽博士學

位及香港中文大學榮譽法學博士學位。一九七

八年至一九九七年期間，曾擔任香港立法局議

員，及一九八八年至一九九一年期間，出任香

港立法局首席議員。一九八五年至一九九二年

期間，亦擔任過香港行政局議員。

王世全教授，59歲，獨立非執行董事，持有美

國San Diego State College文學士學位以及加拿

大University of Alberta哲學博士學位。現為Royal

Society of Canada院士，香港城市大學理學及

工程學院院長。

陳維端先生，51歲，於二零零四年五月二十日

獲委任為獨立非執行董事。於財經界，尤其核

數及稅務方面累積超過22年經驗。現任香港會

計師公會中小型執業所委員會委員，也是中華

海外聯誼會理事。陳先生曾任香港特別行政區

政府第一屆推選委員會委員。彼為一位執業會

計師及香港會計師公會、英國特許公認會計師

公會及香港稅務學會之資深會員。

高級管理層詳盡履歷

余德光先生，47歲，於二零零一年十月加盟本

集團，本集團建築經理，負責監督本集團所有

地基項目。余先生在管理地基項目方面積逾22

年經驗。持有香港珠海書院土木工程學士學位

以及工商管理碩士學位。

張民傑先生， 50歲，於二零零一年加盟本集

團，本集團設計及估價經理，負責本集團地基

工程合約設計、估價及投標事宜。之前曾任職

香港多間主要地基承建商超過20年，專長於各

類地基工程。
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雷炳森先生， 40歲，於二零零一年加盟本集

團，本集團機械經理，負責本集團所有自置建

築機械及設備保養及維修。之前13年積累各類

建築機械及設備之豐富知識和經驗。

李博彥先生， 32歲，於二零零三年九月加入

本集團，擔任集團會計經理一職。曾於上市

公司負責公共會計慣例及財務管理，累積超

過 10年經驗。現為香港會計師公會及美國公

認會計師公會會員。

麥歌婷女士，27歲，本集團內部法律顧問，負

責本集團所有法律事項。於二零零四年四月加

入本集團前，於法律及商業方面有超過3年經

驗。彼於二零零二年四月至二零零三年四月期

間擔任香港另一家上市公司之法律顧問，並於

二零零二年獲香港特別行政區高等法院承認為

事務律師。

劉浩東先生， 29歲，本集團公司秘書事務經

理。負責本集團附屬公司之公司秘書事務。持

有英國University of Birmingham法學士學位。現

為英國特許仲裁人公會及香港仲裁人公會之會

員。其本人為劉振明先生及梁麗蘇女士之兒

子。

董事之合約權益

除載於賬目附註25所披露之交易外，於二零零

四年三月三十一日或截至該日止年度內，概無

釐訂任何與本集團之業務有關而本公司、各附

屬公司或其控股公司直接或間接擁有重大權益

之重要合約。

董事權益披露

截至本報告日期，董事於股份、相關股份及本

公司或其相聯法團（定義見證券及期貨條例第

XV部）之債券中，擁有根據證券及期貨條例第

XV部第7及8分部而須知會本公司及聯交所之權

益或短倉，或根據證券及期貨條例第352條或

根據上市公司董事進行證券買賣的標準守則而

須知會本公司及聯交所之權益如下：
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(a) 董事於本公司之權益

股權概約
董事姓名 股份數目 百分比 身分

劉振明先生 長倉500,000股（附註1） 0.16% 實益擁有人

劉振國先生 長倉23,000,000股（附註1 & 2） 7.66% 實益擁有人及

受控公司權益

劉振家先生 長倉23,000,000股（附註1 & 3） 7.66% 實益擁有人及

受控公司權益

梁麗蘇女士 長倉180,500,000股（附註1 & 4） 60.16% 實益擁有人及

受控公司權益

許錦儀先生 長倉500,000股（附註1） 0.16% 實益擁有人

陳晨光先生 長倉500,000股（附註1） 0.16% 實益擁有人

趙錦均先生 長倉500,000股（附註1） 0.16% 實益擁有人

李鵬飛博士 長倉500,000股（附註1） 0.16% 實益擁有人

王世全教授 長倉500,000股（附註1） 0.16% 實益擁有人

(b) 董事於相聯法團之權益

股權概約
董事姓名 公司名稱 股份數目 百分比 身分

梁麗蘇女士 Actiease Assets Limited 長倉61股 100% 全權信託受益人

梁麗蘇女士 Silver Bright Holdings Limited 長倉10,000股 100% 全權信託受益人

附註：

1. 於二零零三年五月二十八日，本公司授予各董事可認購本公司股本中500,000股股份之購股權。

2. 22,500,000股由劉振國先生控制之CKL Development Limited持有。

3. 22,500,000股由劉振家先生控制之Nice Fair Group Limited持有。

4. 180,000,000股由Silver Bright Holdings Limited全資擁有之Actiease Assets Limited持有。Silver Bright Holdings

Limited由以梁麗蘇女士為受益人之全權信託間接擁有。
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主要股東 股權概約
姓名／名稱 股份數目 百分比 身分

Actiease Assets Limited 長倉180,000,000股 60% 實益擁有人

Silver Bright Holdings Limited 長倉180,000,000股 60% 受控公司權益

ManageCorp Limited 長倉180,000,000股 60% 受託人

Dao Heng Trustee (Jersey) 長倉180,000,000股 60% 受託人

Limited as trustee of

The LCM 2002 Trust

CKL Development Limited 長倉22,500,000股 7.5% 實益擁有人

Nice Fair Group Limited 長倉22,500,000股 7.5% 實益擁有人

鄧連娥女士 長倉22,500,000股 7.5% 配偶權益

葉鳳嫦女士 長倉22,500,000股 7.5% 配偶權益

主要股東權益披露

據董事所知，截至本報告日期，下列人士（本

公司董事或主要行政人員除外）於本公司股份

及相關股份擁有經記入按證券及期貨條例336

條置存之登記冊之權益及短倉如下：

管理合約

於年內概無訂立或存有關於本公司全部或任何

重大部份業務之管理及行政方面之合約。

主要客戶及供應商

於年內，本集團五大客戶及最大客戶分別佔本

集團營業額78.1%及40.5%。

於年內，本集團採購額約71.9%源自本集團五

大供應商，採購額20.5%源自最大供應商。

概無董事、彼等之聯繫人士或任何股東（就董

事所知擁有本公司已發行股本5%或以上之人

士），於上述主要供應商或客戶中擁有權益。

關連交易

本集團於年內進行以下關連交易：

(a) 物業租賃

三和地基有限公司作為租客與嘉勳有限公

司作為業主，於二零零三年八月二十二日

訂立租賃協議（「租賃協議」），租賃位於

香港新界元朗丈量約份 106地段 1313及

1317號餘段之一項物業，作露天儲存用

途，為期二十四個曆月，由二零零三年八

月一日起至二零零五年七月三十一日止

（包括首尾兩天），月租90,000港元。根據

租賃協議應付之年租及租金總額分別為

1,080,000港元及2,160,000港元，該物業之

管理費、差餉及地租（如有）由業主支

付。
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三和地基有限公司為本公司之全資附屬公司，

而嘉勳有限公司由劉振明先生全資擁有。嘉勳

有限公司之董事會成員包括劉振明先生、劉振

國先生及三和修船廠有限公司（一間由劉振明

先生、劉振國先生、劉振家先生及梁麗蘇女士

擁有等額權益之公司）。劉振明先生、劉振國

先生、劉振家先生及梁麗蘇女士為本公司之執

行董事，因此，三和地基有限公司與嘉勳有限

公司訂立之租賃協議根據上市規則構成本公司

之關連交易。

本公司董事（包括獨立非執行董事）認為，月租

90,000港元為合適之市值租金，而且該交易乃

按一般商業條款進行，就本公司及其股東而言

屬公平合理。

(b) 顧問費用

就由本公司董事陳晨光先生及趙錦均先生

擁有實益權益之公司向本集團提供之服務

支付顧問費，並按有關方共同協定之月費

收取。

本公司董事，包括獨立非執行董事，認為

上述有關連人士交易乃於一般商業條款下

進行，對本公司及股東而言屬公平及合

理。

優先購買權

百慕達法例或本公司細則並無有關本公司股本

之優先購買權條文。

購買或贖回本公司上市股份

本公司或其任何附屬公司於上市日期至本報告

日期止期間內，概無購買或贖回本公司任何上

市股份。

審核委員會

本公司於二零零三年三月二十五日成立審核委

員會，其書面職權範圍符合聯交所證券上市規

則（「上市規則」）附錄十四所載之最佳應用守

則。審核委員會之主要職責乃審閱及監察本集

團財務㶅報程序及內部監控系統。

審核委員會之成員包括三名獨立非執行董事李

鵬飛博士、王世全教授及陳維端先生（於二零

零四年五月二十日獲委任為委員會成員）。委

員會已舉行二次會議，審閱內部監控系統、年

度業績及中期業績以及向董事會提供建議。

遵照上市規則之最佳應用守則

本公司自上市日期以來一直遵照上市規則附錄

十四所載之最佳應用守則。

核數師

賬目已獲羅兵咸永道會計師事務所及劉歐陽會

計師事務所有限公司審核，彼等將輪值告退並

願重新委聘。

代表董事會

劉振明

主席及董事總經理

香港，二零零四年七月二十三日


