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董 事 會 報 告

董事謹此欣然提呈董事會報告及本公司與本集團截至二零零四年三月三十一日止年度之經審

核財務報表。

主要業務

本公司之主要業務為投資控股。主要附屬公司之主要業務詳情載於財務報表附註15。本集團

主要業務之性質在本年度並無變動。

業績及股息

本集團於截至二零零四年三月三十一日止年度之溢利及本公司與本集團於該日之財務狀況載

於財務報表第24至62頁。

年內，本集團已派付中期股息每股普通股3.5港仙。董事建議派發本年度末期股息每股普通

股7.0港仙予於二零零四年八月三十日名列股東名冊之股東。有關建議已於財務報表中，按

股本及儲備項下保留溢利分配於資產負債表列賬。

財務資料概要

本集團於過往五個財政年度之業績及資產與負債之概要（摘錄自各年度公佈之經審核財務報

表）載列如下。本報告並非經審核財務報表之部份。

業績

截至三月三十一日止年度

二零零四年 二零零三年 二零零二年 二零零一年 二零零零年

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

營業額 1,360,856 1,240,651 1,035,709 1,057,599 975,613

除稅前溢利 108,934 125,105 117,498 162,922 140,921

稅項 (5,845) (4,184) (6,576) (14,077) (12,446)

股東應佔純利 103,089 120,921 110,922 148,845 128,475
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財務資料概要（續）

資產與負債

三月三十一日

二零零四年 二零零三年 二零零二年 二零零一年 二零零零年

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

固定資產 447,484 420,712 327,082 232,608 162,764

長期投資 652 288 465 388 776

已付按金 － － － － 14,321

流動資產 490,058 486,518 505,882 599,842 621,002

總資產 938,194 907,518 833,429 832,838 798,863

流動負債 275,214 272,670 254,356 287,282 367,525

長期銀行貸款 － 5,850 － 19,500 －

總負債 275,214 278,520 254,356 306,782 367,525

662,980 628,998 579,073 526,056 431,338

固定資產

本集團固定資產於本年度之變動詳情載於財務報表附註14。

股本及購股權

年內本公司股本及購股權變動之詳情及理由分別載於財務報表附註23及24。

優先購買權

本公司之公司細則或百慕達一九八一年公司法概無有關優先購買權之規定，故本公司毋須按

比例向現有股東發行新股。



14

董 事 會 報 告

購買、贖回或出售本公司之上市證券

年內，本公司於二零零三年四月在香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）購回410,000股（二零

零三年：122,000股）每股面值0.10港元之普通股，每股作價1.81至1.87港元。總購買代價為

749,400港元（二零零三年：237,900港元）。

該等購回股份已於年內註銷，而本公司之已發行股本亦已按其面值削減。購回股份時已付之

溢價708,400港元已自股份溢價賬扣除。本公司亦已將相等於註銷股份面值之金額自本公司

保留溢利轉撥至股本贖回儲備。

年內，董事根據股東之授權購回本公司股份，旨在藉提高本集團每股資產淨值及每股盈利而

使股東整體獲益。

該等交易之進一步詳情載於財務報表附註23。除上文所披露者外，本公司或其任何附屬公司

年內概無購買、贖回或出售本公司之任何上市證券。

儲備

年內，本公司及本集團之儲備變動詳情分別載於財務報表附註25及綜合權益變動表。

可分派儲備

根據百慕達一九八一年公司法計算，於二零零四年三月三十一日，本公司可供分派之儲備總

額為128,581,000港元，其中45,838,000港元為年內擬派末期股息。此外，本公司之股份溢價

賬為71,132,000港元，可以繳足紅股之方式分派。
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主要客戶及供應商

於回顧年度，本集團對五大客戶之銷售額佔本集團本年度總銷售額93%，而其中本集團對最

大客戶之銷售額則佔總銷售額41%。本集團向五大供應商之採購額佔本集團本年度採購額不

足30%。

本公司董事、其任何聯繫人士或就董事所知擁有本公司已發行股本5%以上之任何股東概無擁

有本集團五大客戶之任何實際權益。

董事

年內本公司之董事如下：

執行董事：

陳敏雄

黃秀端

李鋼

陳浩文

柯民佑

獨立非執行董事：

周永健太平紳士

譚競正

根據本公司之公司細則第87條規定，柯民佑及周永健太平紳士將於應屆股東週年大會上輪值

告退，惟彼等有資格並願於會上膺選連任。
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董事及高層管理人員之簡介

姓名 年齡 職位 任職年數 商務經驗

陳敏雄 51 主席兼 23 陳先生為本集團創辦人之一，具

董事總經理 有逾27年製鞋業經驗，現時負責

制訂本集團之整體業務策略及計

劃，並主管市場推廣及產品設計

發展工作。陳先生為黃秀端之丈

夫。

黃秀端 47 董事 23 黃秀端為陳敏雄先生之夫人，亦

為本集團創辦人之一，負責本集

團之行政工作，具有逾28年製鞋

業經驗。

李鋼 49 董事 23 李先生為本集團創辦人之一，負

責本集團在越南之整體生產事

宜，亦負責制訂及控制本集團品

質控制政策及程序。李先生具有

逾25年製鞋業經驗。

陳浩文 49 董事 8 陳先生為英國公認會計師公會資

深會員及香港會計師公會會員，

現時負責本集團之企業融資，亦

為本公司之公司秘書。陳先生具

有逾26年香港會計及財務經驗。
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董事及高層管理人員之簡介（續）

姓名 年齡 職位 任職年數 商務經驗

柯民佑 52 董事 10 柯先生主管本集團之市場推廣及

客戶關係事宜，擁有美國華盛頓

大學中國研究碩士學位。柯先生

具有逾29年台灣、美國、加拿大

及中國製鞋業經驗。

周永健， 54 董事 10 周先生過去24年來一直為香港執

銀紫荊星章， 業律師，乃王澤長、周淑嫻、周

太平紳士 永健律師行之合夥人。彼為地產

代理監管局副主席，亦為香港法

律改革委員會成員及香港教育學

院校董會成員。彼於二零零三年

一月二十三日獲委任為中國人民

政治協商會議全國委員會委員及

現任香港賽馬會董事。

譚競正 55 董事 10 譚先生為香港會計師公會資深會

員及加拿大安大略省公認會計師

公會會員。譚先生乃香港執業會

計師及香港華人會計師公會前任

會長。



18

董 事 會 報 告

董事及高層管理人員之簡介（續）

姓名 年齡 職位 任職年數 商務經驗

香港辦公室：

黎志囱恒 37 財務總監 11 黎先生負責集團之會計及財務管

理，具有16年核數、會計及財務

管理經驗。

台灣辦公室：

黃本源 51 高級業務協理 13 黃先生負責本集團台灣業務之市

場推廣及客戶關係，具有逾26年

之製鞋業經驗。

珠海一廠：

謝季麟 50 高級業務部協理 2 謝小姐持有台灣靜宜大學外文系

學士學位，彼為負責本集團之中

國生產業務、市場推廣及客戶關

係，具有逾26年製鞋業經驗。

萬克仲 43 資訊管理副協理 8 萬先生持有美國亞歷桑那大學物

理碩士及美國西南德州州立大學

電腦碩士。彼為負責本集團之資

訊系統管理。



19

年報 二零零四

董 事 會 報 告

董事及高層管理人員之簡介（續）

姓名 年齡 職位 任職年數 商務經驗

珠海二廠：

游銘源 54 高級生產部副協理 10 游先生持有台灣東海大學社會學

系學士學位，彼為負責本集團之

中國生產業務，具有逾28年之製

鞋業經驗。

樂孟翔 26 客戶經理 2 樂先生持有法國Business School

of Management of Rouen之工商

管理碩士學位及法國D.U.T Gea,

Universite Du Maine. Le Mans之

工商管理學位。彼為負責本集團

之市場推廣及客戶關係。

越南廠：

郭建貴 53 高級生產部協理 14 郭先生具有逾25年製鞋業生產管

理經驗，現時負責本集團在越南

之生產業務。

陳憲裕 45 高級技術及 10 陳先生負責本集團越南之技術控

業務副協理 制程序、業務及客戶關係，彼具

有逾18年之製鞋業經驗。

中山廠：

黃朝勝 48 高級生產部副協理 7 黃先生為負責本集團在中國之生

產業務，彼具有逾21年之製鞋業

生產管理經驗。
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董事之服務合約

於應屆股東週年大會上膺選連任之執行或獨立非執行董事概無與本公司訂立本公司一年內不

作賠償（法定賠償除外）則不得終止之服務合約。

董事之合約權益

除財務報表附註3所披露者外，年內，各董事在本公司、其控股公司或其任何附屬公司所訂

立且與本公司業務有重大關係之合約中，並無直接或間接擁有重大實際權益。

董事所擁有之股份及相關股份權益及淡倉

於二零零四年三月三十一日，按本公司根據證券及期貨條例（「證券及期貨條例」）第352條須

存置之登記冊所示，本公司董事擁有之本公司或其任何相聯法團（定義見證券及期貨條例第

XV部）股本權益及淡倉，或根據上市公司董事進行證券交易的標準守則須知會本公司及聯交

所之權益及淡倉如下：

本公司普通股之好倉：

所持普通股數目、身份及權益性質

佔本公司

直接實益 透過配偶或 透過受控制 已發行

董事姓名 擁有 未成年子女 * 公司 ** 總計 股本之百分比

陳敏雄 7,906,250 9,219,250 269,704,752 286,830,252 43.80%

黃秀端 9,219,250 7,906,250 269,704,752 286,830,252 43.80%

李鋼 － － 269,704,752 269,704,752 41.19%

陳浩文 3,173,750 － － 3,173,750 0.48%

柯民佑 2,400,000 － － 2,400,000 0.37%

* 黃秀端為陳敏雄先生之夫人。

** 此等股份佔本公司股權41.19%，由King Strike Limited擁有。陳敏雄、黃秀端及李鋼分別實益擁有King
Strike Limited之已發行股本75.80%、22.07%及2.13%。

董事所擁有之本公司購股權權益在財務報表附註24另行披露。
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董事所擁有之股份及相關股份權益及淡倉（續）

除上述者外，若干董事純粹為符合公司基本公司股東數目規定而代本公司持有若干附屬公司

之非實際個人股權。

除上文所披露者外，本公司董事並無登記擁有根據證券及期貨條例第352條須予登記，或根

據上市公司董事進行證券交易的標準守則須知會本公司及聯交所之本公司或其任何相聯法團

股份或相關股份權益及淡倉。

董事購買股份或債券之權利

除財務報表附註24所披露有關購股權計劃之資料外，於年內任何時間，各董事或彼等各自之

配偶或未成年子女並無獲授或行使任何可藉購入本公司股份或債券而獲益之權利，而本公司、

其控股公司或其任何附屬公司亦無參與任何安排，致使董事可購買任何其他法人團體之該等

權利。

購股權計劃

就財務報表附註24詳述年內授予董事及僱員之購股權而言，由於並無涉及本公司普通股之購

股權之市值可供參考，董事未能對該等購股權之價值作出準確評估，故董事認為不宜披露所

授出購股權之理論價值。

主要股東及其他人士所擁有之股份及相關股份權益

於二零零四年三月三十一日，按本公司根據證券及期貨條例第336條須存置之登記冊所示，

擁有本公司已發行股本及購股權5%或以上之人士如下：

好倉：

佔本公司

已發行股本之

股東名稱 身份及權益性質 所持普通股數目 百分比

King Strike Limited 直接實益擁有 269,704,752 41.19%

J.P. Morgan Chase & Co. 直接實益擁有 65,514,265 10.00%
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主要股東及其他人士所擁有之股份及相關股份權益（續）

除上文所披露者外，除本公司董事（所持權益載於上文「董事所擁有之股份及相關股份權益及

淡倉」一節）外，並無人士登記擁有根據證券及期貨條例第336條須予登記之本公司股份或相

關股份權益或淡倉。

遵守最佳應用守則

董事認為，於年報覆蓋之會計期間，本公司一直遵守聯交所證券上市規則附錄14所載之最佳

應用守則（「守則」），惟本公司並無按守則第7段之規定以特定年期委任本公司之獨立非執行

董事，彼等須按本公司細則之條文在股東週年大會上輪值告退及膺選連任。

審核委員會

本公司已根據守則成立審核委員會（「委員會」），旨在審閱及控制本集團之財務申報程序及內

部監控。委員會由本公司兩名獨立非執行董事組成。委員會已審核本集團截至二零零四年三

月三十一日止年度之財務報表，並認為該等財務報表符合相關會計標準及法律規定，且已作

出充份披露。

核數師

安永會計師事務所任滿告退，本公司將於應屆股東週年大會上提呈決議案，續聘其出任本公

司核數師。

代表董事會

主席

陳敏雄

香港

二零零四年七月十九日


