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業績及業務回顧

本集團截至二零零四年十二月三十一日止年度之營業額為九億零五百二十萬港元（二零零

三年：十億二千一百一十萬港元），毛利為九千一百一十萬港元（二零零三年：一億四千

八百九十萬港元），股東應佔虧損為四千零九十萬港元（二零零三年：二千三百五十萬港

元）。

世界貿易組織（「世貿組織」）成員國限制國際間紡織品及成衣貿易之配額，已於二零零四

年十二月三十一日撤銷。正如本集團於截至二零零四年六月三十日止六個月之中期業績

報告內所分析，在二零零四年下半年，客戶向當時受配額限制之國家發出訂單時更趨謹

慎及保守，以避免出現產品供應中斷的情況。本集團亦為減低客戶風險，把部份印尼之

產品延至二零零五年出口，故本集團印尼生產基地之銷售額減少，而本集團不受配額限

制之生產基地之銷售額則較為穩定。就產品類別而言，針織上衣、梭織襯褲、毛線上衣

及針織布料分別佔本集團營業額 62.6%、28.7%、7.8%及0.9%（二零零三年： 70.2%、25.8%、

4.0%及 0%）。

本集團之毛利率下降至10.1%（二零零三年： 14.6%）。於二零零四年下半年，隨著成衣配

額之最後使用期限漸近，印尼之配額價格不合理地飛漲，出乎意料之高配額價格使本集

團之溢利大幅收窄。在本集團營業額減少及平均產品單位成本上升之情況下，加上市場

競爭劇烈導致客戶繼續對價格施加壓力，以致本集團之毛利率受到進一步壓抑。

印尼

於回顧年度內，印尼仍為本集團的主要生產基地。印尼廠房佔本集團營業額50.9%（二零

零三年： 59.6%），其中針織上衣、梭織襯褲及毛線上衣分別佔28.0%、 16.6%及6.3%。儘管

本集團已盡力改善毛衣部門之表現，惟該部門於年內仍錄得虧損，故毛衣廠房最終結業

以避免進一步虧蝕。

薩爾瓦多

於年內，位於薩爾瓦多之針織廠 Charter, S.A. de C.V.佔總營業額16.7%（二零零三年：

11.2%）。該廠房專注於大量生產基本款式之產品。由於本集團為該廠房取得合適訂單以

致能夠發揮該廠房之資源及長處，其表現令人滿意。

萊索托

位於萊索托之針織廠耀晴有限公司之產量佔總營業額11.9%（二零零三年： 12.5%）。該廠

房於二零零三年進行架構重組後，表現得以改善，並為本集團帶來少量貢獻。於二零零

四年七月通過之二零零四年非洲成長暨機會促進法，讓萊索托繼續享有美國給予成衣產

品之優惠待遇。
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越南

美國由二零零三年向越南實施配額規定以來，該地的銷售增長出現放緩。來自越南之總

產量（包括外發加工業務）佔本集團營業額 10.1%（二零零三年：11.0%）。由於採取嚴格措

施以控制成本，位於越南之針織廠Molax Vina Co., Ltd.繼續表現理想，其產量佔本集團營

業額5.3%（二零零三年： 4.2%）。

中國大陸

由於在山東省成立以從事針織布之織造、染色及整理業務的合資廠房於下半年才開始生

產，故其對本集團之銷售貢獻輕微。

於年內，本集團成功擴闊客戶基礎，其中16.0%之營業額來自新客戶。一般而言，新客戶

之訂單要求較高品質及增值服務，本集團能從新客戶之訂單中獲得較高利潤。

流動資金及財務資源

本集團採用審慎的財務管理系統，流動資金狀況保持良好。於二零零四年十二月三十一

日，現金及銀行結存為七千六百九十萬港元（二零零三年：八千四百萬港元）。

本集團之流動比率為1.4（二零零三年：1.4）。總銀行貸款對股東資金之資本負債比率為

50.8%（二零零三年：40.7%）。

於年內，本集團以長期銀行貸款代替部份短期融資，以配合其發展所需。本集團之銀行

貸款以港元或美元結算。本集團於二零零四年十二月三十一日之債項到期日分析如下：

於二零零四年 於二零零三年

十二月三十一日 十二月三十一日

千港元 千港元

須於一年內償還 80,825 109,123

可於一年後但須兩年內償還 7,800 －

可於兩年後但須五年內償還 15,600 －

合計 104,225 109,123
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資本開支

於年內，本集團的資本開支總額為五千六百六十萬港元（二零零三年：一千七百三十萬港

元），開支由其財務資源及銀行借貸撥付。總額五千六百六十萬港元中之五千三百萬港元

是投資於中國大陸山東省之新合資廠房。

匯率波動風險

本集團的銷售額主要以美元計算。本集團廠房及辦事處的經營開支則以美元或所在地區

的貨幣計算。

於二零零四年十二月三十一日，印尼盾、南非蘭特及越南盾之匯率分別為 1美元兌 9,355

印尼盾（二零零四年一月一日： 1美元兌 8,465印尼盾）、 1美元兌5.7南非蘭特（二零零四年

一月一日：1美元兌6.7南非蘭特）及 1美元兌15,737越南盾（二零零四年一月一日： 1美元兌

15,647越南盾）。本集團不時密切監察匯率波動情況及透過對沖遠期外匯合約減低匯率風

險。

薩爾瓦多貨幣科朗自二零零一年一月一日起按8.75科朗兌1美元匯率與美元掛勾，本集團

並不預見會承受薩爾瓦多貨幣風險。

信貸政策

本集團之信貸政策維持不變，於接受訂單時一般要求客戶以信用狀付款。本集團逾86.3%

（二零零三年： 82.1%）之業務以信用狀進行交易，其餘則以記賬形式處理。

只有長期客戶在正常情況下可以記賬形式處理，記賬客戶均個別設定信貸額，本集團會

定期審閱客戶之信貸狀況，並於需要時調整彼等之信貸額。

固定資產抵押

本集團以賬面值為一千八百六十萬港元（二零零三年：一千九百二十萬港元）的香港物業

作為為數一億四千零二十萬港元（二零零三年：一億四千零二十萬港元）之貿易信貸之抵

押品。於二零零四年十二月三十一日，該有抵押銀行貸款為五千六百九十萬港元（二零零

三年：三千二百七十萬港元）。

或然負債

於二零零四年十二月三十一日，除給予銀行具有追索權，為數一千二百萬港元（二零零三

年：一千二百八十萬港元）之貼現票據外，本集團並無或然負債。
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人力資源及薪酬政策

本集團深信業務的成功有賴僱員對工作的投入及管理層與員工之間的和諧合作。僱員薪

酬福利乃參考目前市場慣例及按僱員經驗與表現釐定。僱員享有多項福利，包括醫療及

意外保險以及公積金計劃。為吸引及保留高質素專業人才，本集團按僱員之表現授予酌

情花紅，並設有購股權計劃。

於二零零四年十二月三十一日，本集團在以下各地共僱用7,664名（二零零三年：7,509名）

全職僱員：

印尼 3,718

萊索托 1,390

薩爾瓦多 1,246

越南 616

中國（大陸及香港） 694

合計 7,664

展望

由於世貿組織成員國之間之紡織配額已於二零零四年十二月三十一日全面撤銷，故近乎

所有成衣生產商均可自由進軍全球市場。品牌成衣企業及成衣零售商傾向將其採購活動

集中於少數具有競爭優勢之國家，亦有傾向從生產成衣分類較仔細而種類較多之大型生

產商採購，從而減低其採購成本。

中國大陸之出口將預期大幅增加。由於具備競爭優勢，如備有生產效率高之工人、具備

多種類生產物料、先進設備及完善基建，中國大有可能成為多種紡織及成衣產品之首選

採購國。鑑於潛力優厚，本集團計劃於中國設立生產設施，務求為客戶提供更佳之整體

增值服務、縮短生產期及增加產品種類，使本集團更能取得較高利潤之訂單。本集團亦

考慮在澳門及香港採納外發加工安排，以應付若干國家可能根據世貿組織規則及規例下

對中國實施之任何特別防禦措施。

印尼乃本集團之主要生產基地，印尼是其中一個重要成衣出口國。儘管於二零零四年因

配額限制受負面影響，惟於配額撤銷後，印尼仍因當地勞工產能高及成衣業發展完善等

因素而具有競爭優勢。為進一步迎合客戶採購自大型製造商之策略及需求，本集團決意
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擴充其於印尼之生產能力。本集團預期，大型廠房於配額時代結束後將取得較多溢利。

本集團亦將集中於開發更多針織及梭織產品種類，以提高整體溢利率。

對成衣業而言，越南向以勞工廉宜及高質素著稱。越南乃美國市場成衣供應之策略來源。

由二零零五年一月一日起，歐盟及加拿大亦解除對越南紡織入口之限額。本集團對越南

之前景審慎樂觀，並密切監察越南業內之發展。

本集團將繼續精簡業務運作、提高產能及採取嚴格的措施以控制成本。本集團將投放更

多資源於改善物流以及培訓與管理員工，以縮短生產期及提升勞工產能。

為使本集團之客戶組合更大及更多元化，本集團將繼續致力加強其銷售及市場推廣，為

客戶提供優質增值服務。於二零零四年，本集團成功覓得新客戶，並將繼續朝該方向努

力。儘管競爭預期會加劇，然而本集團深信，在員工同心協力下，在可見將來必定有良

好進展。


