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本公司董事會欣然向股東提呈董事會報告及嘉泥中國及附屬公司截至二零零四年十二月三十一日止年

度的報告及經審核財務報表。

主要業務及附屬公司

本公司為一家投資控股公司，其附屬公司之主要業務為生產及銷售水泥及其他水泥產品。

有關其附屬公司於二零零四年十二月三十一日的主要業務詳情載於財務報表附註31。

業績及分配

本集團截至二零零四年十二月三十一日止年度的業績載於第42頁的合併損益表。

董事會建議不派付截止二零零四年十二月三十一日止年度的股息。

物業、廠房及設備

本集團年內物業、廠房及設備的變動詳情載於財務報表附註15。

股本

本集團截止二零零四年十二月三十一日止年度的股本變動載於財務報告附註17。

優先購買權

本公司的組織章程細則或開曼群島法例並無有關本公司須向現有股東按比例發售新股的優先購買權規

定。

儲備

本集團截止二零零四年十二月三十一日止年度的儲備變動載於第44頁的合併權益變動表。

銀行借款

本集團截止二零零四年十二月三十一日止年度的貸款詳情載列於財務報表附註22。

董事

截止二零零四年十二月三十一日止，於本公司擔任董事職務的人士如下：

執行董事為王建國先生（董事長）、藍箴規先生（副董事長）、張剛綸先生、王立心女士；

非執行董事為張永平先生、張安平先生、馬紹祥先生；
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獨立非執行董事為陳美玲女士（審核委員會主席）、Davin A.Mackenzie先生、諸葛培智先生、吳俊民先生。

根據本公司之公司細則第112條規定，藍箴規先生及張永平先生將任滿告退，惟彼等將於即將召開之股

東週年大會上願意膺選連任。原獨立非執行董事陳美玲女士及非執行董事馬紹祥先生自二零零五年三

月十五日起辭任公司董事職務。

董事及高級管理層

本集團董事及高級管理層的簡歷詳情載於年度報告第6頁至9頁的「董事及高級管理層」章節。

董事服務合約

1) 執行董事

王建國先生、藍箴規先生、張剛綸先生及王立心女士各自於二零零三年十一月二十六日與本公司訂

定由二零零三年十二月十二日起，初步為期三年的服務合同，並可隨後續期一年，直至任何一方向

另一方發出不少於三個月的書面通知予以終止為止。每名執行董事各自均可獲取董事袍金，金額為

每年150,000港元，並可於服務一年後由董事會酌情決定作出年度調整，惟其增幅以每年不超過10.0%

為限。各執行董事亦有權獲取擔任本公司董事長、副董事長、董事總經理或總監（視情況而定）的酬

金。各執行董事按一年十三個月的基準金獲發酬金。

此外，各執行董事亦可於服務一年後獲發酌定管理花紅，惟本公司於任何財政年度應付所有執行董

事的花紅總額，不得超過於本公司的該財政年度的本集團經審計合併或綜合純利的3.0%（扣除稅項

及少數股東權益及支付該等花紅），且在支付全體執行董事花紅總額後的溢利必須超過14,600,000

美元。各執行董事亦可憑證獲得，在任職期間或就本公司的業務正當產生的所有合理開支。

除本公司支付的袍金及薪酬外，王建國先生、張剛綸先生及王立心女士分別有權從京陽水泥按一年

十三月的基準收取每月酬金人民幣11,200元、人民幣8,400元及人民幣7,000元。

2) 非執行董事

獲委任之非執行董事年期為一年，其任期至即將舉行的股東週年大會截止。本公司有意向各非執行

董事支付袍金為每年100,000港元。

3) 獨立非執行董事

獲委任之獨立非執行董事的年期為一年，其任期至即將舉行的股東週年大會截止，並應於該大會上

膺選連任。本公司有意向各獨立非執行董事支付袍金為每年80,000港元。根據上市規則3.13條之規

定，獨立非執行董事已向公司遞呈關於獨立性之確認函。
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董事酬金

董事酬金情況載於財務報告附註7。

關連交易

截止二零零四年十二月三十一日止年度須予披露之關連交易，詳情載於財務報表附註30。

董事於競爭業務擁有的權益

除招股章程內「與嘉新水泥的關係」一節所披露者外，於年內及截至本報告日期止，按香港聯合交易所

證券上市規則規定，本公司之董事及控股股東並無與本集團業務有所競爭或可能競爭之業務中持有權

益。

董事於重大合約擁有的權益

除於招股章程內「關連交易」一節及財務報表附註30所披露者外，本集團董事在本集團或其任何附屬公

司於年終或年內任何時間已訂立之重大合約中，概無擁有直接或間接之重要權益。

管理合約

本年度內，本公司並無就其對本公司之整體業務或任何重要業務之管理或行政工作簽訂或存在任何合

約。

董事於本公司及相關法團之股份權益及淡倉

於二零零四年十二月三十一日，本公司董事及最高行政人員於本公司或其任何相聯法團（定義見證券及

期貨條例（「證券及期貨條例」）第XV部）的股份、相關股份及債券中擁有根據證券及期貨條例第XV部第

7及第8分部須知會本公司及聯交所的權益或淡倉，或記載於本公司按證券及期貨條例第352條須置存之

登記冊內的權益或淡倉，或根據聯交易的上市規則的上市公司董事進行證券交易的標準守則（「標準守

則」）須知會本公司及聯交所的權益或淡倉如下：

1. 本公司

普通股股份數目（好倉）

佔已發行

股本之概約

董事姓名 個人權益 家族權益 股份數目合共 百分比

張剛綸 2,440,000 — 2,440,000 0.21

張永平 10,000,000 1,000,000 11,000,000 0.96
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2. 關聯法團

普通股股份數目（好倉）

佔已發行

股份數目 股本之概約

董事姓名 相聯法團名稱 個人權益 家族權益 合共 百分比

王建國 嘉新水泥股份有限公司 358,811 21,108,875 21,467,686 3.07

嘉新國際股份有限公司 194,168 14,002 208,170 0.12

嘉泥建設開發股份 4,863,088 1,285,200 6,148,288 12.37

　有限公司

藍箴規 嘉新水泥股份有限公司 64,000 — 64,000 0.01

張剛綸 嘉新水泥股份有限公司 300,000 — 300,000 0.04

嘉新國際股份有限公司 869,180 — 869,180 0.51

嘉泥建設開發股份 638,400 — 638,400 1.28

　有限公司

王立心 嘉新水泥股份有限公司 40,000 — 40,000 0.01

嘉泥建設開發股份 387,000 — 387,000 0.78

　有限公司

張永平 Chia Hsin Pacific Limited 107,738 — 107,738 0.48

嘉新水泥股份有限公司 27,933,062 — 27,933,062 3.99

嘉新國際股份有限公司 380,381 — 380,381 0.22

嘉泥建設開發股份 8,169,600 — 8,169,600 16.43

　有限公司

張安平 嘉新水泥股份有限公司 2,295,527 202,640 2,498,167 0.36

嘉新國際股份有限公司 197,381 — 197,381 0.12

嘉泥建設開發股份 288 — 288 0.00

　有限公司

馬紹祥 嘉新水泥股份有限公司 — 2,867,632 2,867,632 0.41

除上述以外，於二零零四年十二月三十一日，若干董事以非實益擁有人身份持有若干本公司附屬公司

之股份，完全為遵守公司股東成員之最低要求。

除上文所披露者外，於二零零四年十二月三十一日，本公司各董事或最高行政人員概無於本公司或其

任何相聯法團（定義見證券及期貨條例第XV部）的股份、相關股份及債券中擁有根據證券及期貨條例第

XV部第7及第8分部須知會本公司及聯交所的權益或淡倉，或記載於本公司按證券及期貨條例第352條須

置存之登記冊內的權益或淡倉，或根據標準守則須知會本公司及聯交所的權益或淡倉。
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主要股東於本公司之股份權益及淡倉

就本公司董事或最高行政人員所知，於二零零四年十二月三十一日，於本公司股份或相關股份中擁有

根據證券及期貨條例第XV部第2及第3分部的條文須向本公司披露或記載於本公司按證券及期貨條例第

336條須置存之登記冊內的權益或淡倉之股東（本公司董事或最高行政人員除外）如下：

佔本公司

以發行股本

股東名稱 權益性質 普通股數目 百分比

Chia Hsin Pacific Limited 實質擁有 814,000,000 71.22%

　（「CHPL」）（附註a）

International Chia Hsin Corp. 實質擁有 5,658,000 0.49%

　（「ICHC」）（附註b）

嘉新國際股份有限公司 受控法團所持權益 5,658,000 0.49%

　（「嘉新國際」）（附註b）

嘉新水泥股份有限公司 受控法團所持權益 819,658,000 71.71%

　（「嘉新水泥」）（附註a及b）

附註：

a. CHPL分別由本公司最終控股公司嘉新水泥持有約69.74%權益、嘉新國際股份有限公司（嘉新水泥持有87.2%

權益的附屬公司）持有約24.2%權益、CHC Holdings Inc.（嘉新水泥的全資附屬公司）持有約4.2%權益、嘉利實

業股份有限公司（嘉新水泥持有13.7%權益的公司）持有約1.2%權益、非執行董事張永平先生持有約0.5%權益

及松佐投資有限公司持有約0.2%權益。

b. ICHC的19.33%及20.18%的已發行股本分別由嘉新水泥及嘉新國際股份有限公司（嘉新水泥持有87.18%權益

的附屬公司）持有。

除上文所披露者外，就本公司董事及最高行政人員所知，於二零零四年十二月三十一日，概無任何其

他人士（本公司董事或最高行政人員除外）於本公司股份、相關股份或債劵中擁有根據證券及期貨條例

第XV部第2及第3分部之條文須向本公司披露的權益或淡倉，或須記載於本公司根據證券及期貨條例第

336條須置存之登記冊內的權益或淡倉。

購股權計劃

截止二零零四年十二月三十一日止年度，根據本公司的購股權計劃，並無任何購股權被授予、履行、

已失效或註銷。有關購股權計劃詳情載於財務報表附註28。
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購買、贖回或出售上市證券

截止二零零四年十二月三十一日止年度，本公司或其任何附屬公司概無購買、出售或贖回任何本公司

之上市證券。

重大訴訟

本年內本集團概無重大訴訟或仲裁事項。

最佳應用守則

董事會認為，本公司於會計期內已遵守於二零零五年一月一日前生效的上市規則附錄14所載之最佳應

用守則之規定。

公司管治

公司管治詳情載於年度報告中「企業管治」一節。

審核委員會

審核委員會詳情載於年度報告內「企業管治」一節。

核數師

本賬目已經由德勤關黃陳方會計師行所審核，該核數師任滿告退，將於即將召開之股東周年大會上惟

符合資格並願受聘連任。

承董事會命

王建國

董事長

二零零五年三月十五日

旋轉包裝機及自動疊包機


