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以人為本
關愛員工這一理念已納入公司的整體發展
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2004年，以「人力資源是第一資源」和「以

人為本，關愛員工」等觀念為先導，在公

司高速高效發展的同時，注重員工的全

面發展，為員工提供全面發展的機遇和

空間，努力實現員工和企業的雙贏。

為企業培養人才

公司將員工視作是公司最重要的財富，

是公司目前和未來的命運所系，公司在

2004年進一步推進了人才興企戰略的實

施。

2004年，公司制定和實施了與公司發展

相適應的人力資源戰略，為公司適應國

際化發展和國際競爭需求提供了堅實的

人才保證。

根據公司的中長期發展目標，公司於報

告期內在公司範圍進行了人才大盤點，

並致力於做好優秀管理人才、優秀技術

人才兩支隊伍的建設，為公司的可持續

發展做好人力資源保障工作。

專業技術人才
2004年我們緊緊圍繞
著公司的發展戰略目
標，在牢固樹立「人力
資源是第一資源」和
「以人為本，關愛員
工」等觀念的基礎上，
制定和實施與公司發
展相適應的人力資源
戰略，不斷完善人力
資源體系和配套管理
制度，深化用工薪酬
制度改革、業務和組

織流程再造，切實提
升人力資源的競爭力
等方面做出了進一步
的探索和嘗試，加快
了公司在管理機制和
管理體系上與國際能
源公司接軌的進程，
並為公司適應國際化
發展和國際競爭需求
提供了堅實的人才保
證。
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完善人力資源體系和配套管理制度

高效適用的績效考核體系在公司範圍內

進一步得到實施，以保證員工個人的發

展目標能與公司的經營發展目標緊密結

合。

著手建立分公司績效考核系統。這一體

系的建立和推行將有效地將公司整體目

標與各業務單元的經營目標緊密相連，

在確保公司目標順利實施的同時，合理

地激勵各分公司的業績增長。

積極推進個人績效體系的實施。在員工

充分理解其重要意義的基礎上，此體系

將得到有計劃、有步驟的推行。

完善薪酬制度和獎勵政策

年內，在現有的薪酬福利框架下，公司

進一步規範了海上人員的工資序列，使

之與市場接軌，並為海上生產人員制定

了新的薪酬制度。

公司還於報告期內出台了「探井成本節約

獎和優快鑽完井獎」等獎勵制度，以對有

特殊貢獻的員工進行獎勵。
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深化用工薪酬制度改革和組織業務
流程再造

在上一年改革的基礎上，公司根據公司

發展的新形勢和新要求，對全系統內的

組織機構、崗位設置、業務流程進行了

回顧，並在公司範圍內進行組織機構和

崗位設置的調整，重點增加分公司及研

究中心科研人員的編製。

針對公司業務向海外快速發展的需求，

及時制定並補充不同區域的人力資源相

關服務政策。

為員工塑造未來

公司在2004年繼續推行其已經行之有效

的培訓制度。

年內，按照員工個人事業發展及公司人

力資源的實際需要，為員工提供綜合類

及專業類兩種培訓。綜合類培訓由人力

資源部集中統籌，針對公司同類型、同

級別員工的共同需要；專業類培訓則由

公司各部門自行擬定，以切合部門本身

或員工本人的特定需要。

通過個人發展計劃系統的推進，公司有

針對性地組織和實施了各類專業類和綜

合管理類培訓，公司全年共舉辦各類培

訓班641期，參加培訓的達8,816人次，培

訓總時間為42,506小時。


