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UNIVERSAL HOLDINGS LIMITED
友利控股有限公司

（於開曼群島註冊成立之有限公司）
（股份編號：419）

全年業績公佈

董事會謹此提呈本集團截至二零零四年十二月三十一日止年度之經審核綜合年度業績。

綜合損益賬
截至二零零四年十二月三十一日止年度

二零零四年 二零零三年
附註 千港元 千港元

營業額—持續經營業務 38,630 30,011

銷售成本 (31,091) (24,567)

毛利 7,539 5,444

其他收入 6,280 7,837
市務、銷售及分銷成本 (1,007) (1,233)
行政費用 (16,564) (15,246)
投資證券之減值虧損 — (44,508)
攤薄聯營公司權益之收益淨額 14,289 11,503
其他經營（費用）／收入淨額 (1,944) 8,497

經營溢利／（虧損） 4 8,593 (27,706)

融資費用 (2,563) (4,634)

分佔聯營下列公司之虧損 (14,869) (37,511)

除稅前虧損 (8,839) (69,851)
稅項 5 (1,092) (195)

除稅後虧損 (9,931) (70,046)

少數股東權益 — —

股東應佔虧損 (9,931) (70,046)

港仙 港仙

基本每股虧損 6 (0.30) (2.41)
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賬目附註：

(1) 編製基準

該等賬目乃按香港公認之會計原則及香港會計師公會（「會計師公會」）頒佈之會計準則根據歷
史成本法而編撰，惟短期投資除外。

香港會計師公會已頒佈多項全新及經修訂並於二零零五年一月一日或其後開始之會計期間生效
之香港財務匯報準則以及香港會計準則（「新香港財務匯報準則」）。本集團於編製截至二零零
四年十二月三十一日止年度之財務報表時，並無提早採納新香港財務匯報準則。本集團已就該
等新香港財務匯報準則之影響進行評估，惟尚未能斷定該等新香港財務匯報準則對其經營業績
及財務狀況會否造成重大影響。

(2) 股息

董事並不建議就截至二零零四年十二月三十一日止年度派發任何股息（二零零三年：無）。

(3) 分部資料

主要報告形式—業務分部

本集團分為三個主要業務分部：

(i) 家用音響 — 家用影音器材及元件之貿易；

(ii) 電訊 — 提供電腦電話整合工程及 IP相關服務；及

(iii) 股票買賣 — 證券買賣。

各業務分部間概無銷售活動。

二零零四年
家用音響 電訊 股票買賣 總計
千港元 千港元 千港元 千港元

營業額 18,180 3,889 16,561 38,630

分部業績 (3,092) (354) 1,249 (2,197)

短期投資未變現虧損撥回 3,946
壞賬撇銷 (1,589)
攤薄聯營公司權益收益淨額 14,289
出售附屬公司虧損 (836)
合營公司投資減值 (2,468)
未分配成本 (2,552)

經營溢利 8,593
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二零零三年
家用音響 電訊 股票買賣 總計
千港元 千港元 千港元 千港元

營業額 16,362 6,005 7,644 30,011

分部業績 (790) (2,864) 4,056 402

短期投資未變現虧損淨額 (3,946)
呆壞賬撥備撥回 21,036
投資證券減值虧損 (44,508)
攤薄聯營公司權益收益淨額 11,503
壞賬撥備 (298)
未分配成本 (11,895)

經營虧損 (27,706)

次要報告形式—地區分部

本集團於兩大地區經營：

(i) 香港 — 家用影音器材及元件之貿易及股票買賣；及

(ii) 中國大陸 — 提供電腦電話整合工程及 IP相關服務。

地區分部之間概無銷售活動。

次要報告形式—地區分部

二零零四年
營業額 分部業績
千港元 千港元

香港 34,741 8,947
中國大陸 3,889 (354)

38,630

經營溢利 8,593

二零零三年
營業額 分部業績
千港元 千港元

香港 24,006 19,666
中國大陸 6,005 (2,864)

30,011 16,802

投資證券之減值虧損 (44,508)

經營虧損 (27,706)
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(4) 經營溢利／（虧損）

經營溢利／（虧損）已計入及扣除下列各項：

本集團
二零零四年 二零零三年

千港元 千港元

計入
各項其他經營費用淨額包括：
攤薄聯營公司權益收益淨額 14,289 11,503
出售固定資產之收益淨額 47 26
存貨撥備撥回 116 —
呆壞賬撥備撥回 — 21,036
中國增值稅退稅 323 —
贖回優先股之收益 — 5,793

扣除
出售存貨成本 18,049 17,013
提供服務成本 2,407 3,966
折舊 425 3,457
核數師酬金 495 450
出售附屬公司虧損 836 —
員工成本（不包括董事酬金）：
工資及薪金 2,099 1,502
未動用年假 19 —
離職補償 58 —
強制性公積金定額供款：
本年度 73 71
去年撥備不足 57 —

2,306 1,573

經營租約租金：
土地及樓宇 703 1,324
設備 — 416

703 1,740

各項其他經營費用淨額包括：
無形資產攤銷：
商譽 52 104
開發成本 — 368

開發成本撇銷 — 92
存貨撇銷 112 —

各項其他經營費用淨額包括：
呆壞賬撥備 — 298
呆壞賬撇銷 1,589 870
短期投資未變現虧損淨額 — 3,946
解決法律爭議撥備 — 13,852
匯兌虧損，淨額 124 —
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(5) 稅項

香港利得稅乃按年內估計應課稅溢利按17.5%稅率撥備（二零零三年：零港元）。由於本集團於
年內並無任何應課稅溢利，故並無就海外利得稅於賬目作出撥備（二零零三年：零港元）。

本集團之除稅前虧損之稅項與使用公司所在國家之稅率所得出之理論金額如下：

二零零四年 二零零三年
千港元 千港元

除稅前虧損 (9,931) (69,851)

按17.5%之稅率計算之稅項（二零零三年：17.5%） (1,738) (12,224)
其他國家不同稅率之影響 1,342 568
毋須納稅之收入 (3,550) (53,053)
不可扣稅之開支 4,490 59,570
未獲確認之稅務虧損 548 5,139

往年稅款撥備不足 — 195

稅項開支 1,092 195

由於不肯定在可見將來遞延稅項資產淨值可否變現，故並無就遞延稅項於賬目作出撥備。

倘若透過未來應課稅溢利實現相關稅務優惠之可能性並不肯定時，則不會就結轉稅項虧損確認
遞延所得稅資產。於二零零四年十二月三十一日，本集團有為數約274,321,000港元（二零零三
年：294,276,000港元）之未確認稅項虧損結轉以抵銷未來應課稅收入，當中有約16,452,000港元
之稅項虧損將會於二零零九年屆滿。

(6) 每股虧損

每股基本虧損乃根據本年度本集團普通股股東應佔虧損9,931,000港元（二零零三年：70,046,000
港元）及於年內已發行普通股之加權平均數3,274,293,157股（二零零三年：2,897,580,828股）計
算。

由於截至二零零四年及二零零三年十二月三十一日止兩年度可換股優先股對每股之基本虧損具
有反攤薄影響，故並無呈示該兩年之每股攤薄虧損。

(7) 比較數字

若干比較數字已作重新分類，以符合本年度之呈報分式。

業務回顧

集團於年內的業績不俗，全因作出了多項正面的轉變，建立了平台迎接二零零五年轉
虧為盈。集團繼續去年之政策，大幅削減經營成本以配合既定業務策略及減省成本措
施，使到集團於二零零四年再次錄得經營溢利，惜此仍未足以抵銷集團應佔聯營公司
天地數碼（控股）有限公司（「天地數碼」，其為香港上市公司）之虧損。二零零五年二月，
董事會重新調整集團策略，透過建議收購Anglo Alliance集團而涉足國內高增長之媒體
業務。此項收購成為本集團拓展中國媒體業務之平台。雖然董事會與友利控股之管理
層對二零零四年之整體業績未感滿意，猶幸公司於年內所作努力已卓見成效，並將會
對二零零五年之業績帶來正面貢獻。
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於二零零四年，本集團錄得之虧損大幅減少，年內之營業額為38,630,000港元，而上年
度則為 30,011,000港元。股東應佔虧損淨額為 9,931,000港元，而二零零三年則錄得
70,046,000港元之虧損淨額。

以下為各部門之營運回顧。

集團業務

數碼廣播投資

天地數碼為集團之重要投資之一。今日的天地數碼已經通過與Motorola之合作，邁向成
為中國首屈一指的數碼設備及服務供應商而努力。至目前為止，Motorola已投資
15,000,000美元取得天地數碼約20%股權。通過此項投資，DVN成功爭取全球著名數碼
有線技術供應商作為策略夥伴，保證了天地數碼於中國技術市場之龍頭地位。Motorola
之業務遍及各範疇的數碼寬頻技術，由前端系統方案到消費者終端產品均一應俱備，
亦踞美國機頂盒市場之領導地位。通過與Motorola之攜手合作，此具備豐富經驗及專業
知識的策略夥伴將有助確保天地數碼能夠順利開展其數碼有線業務。

根據中國國家廣播電影電視總局的數字，轉用數碼廣播已成為電台及電視業的重要契
機。不少有線營辦商與電訊營辦商競爭，後者透過本身的光纖電訊網絡實現了雙向互
動，相信他們有朝一日更可以推出互聯網協定(IP)電視服務。因此，中國國家廣播電影
電視總局明白到其必須盡快完成轉型數碼廣播之工作，並以二零一五年作為全面結束
模擬服務之限期。更迫在眉睫的是，中國國家廣播電影電視總局希望趕及在二零零八
年北京奧運時讓相當大部分民眾接收到數碼訊號。基於形勢迫切，天地數碼預期有線
營辦商在推廣數碼有線技術方面會更加進取。

雖然可能面對 IPTV方面之競爭，天地數碼相信，在不久將來，數碼有線將仍會是要能
夠接觸最多觀眾而又最符合成本效益的方式。惟天地數碼亦準備提供IPTV業之硬件及
服務，以把握此行業出現迅速增長時之機遇。天地數碼已準備好可同時在有線及 IPTV
網絡操作的雙制式機頂盒，而整體來說亦已積極採取多種措施裝備自己，以把握中國
邁向數碼化所衍生的商機。

通訊部門

本集團之通訊部門因競爭環境激烈而於二零零四年受挫。管理層正檢討此部門之運作
以便制訂出長遠策略，另一方面亦正重新調整此項業務之焦點，以配合旗下的新核心
媒體業務。

影音分銷部門

影音分銷部門之營業額錄得邊際升幅，惟利潤率因市場競爭不少而進一步萎縮。本集
團將繼續發掘利潤較高之新業務產品。

解決法律爭議

二零零四年一月，本集團與一名客戶訂立協議以解決本集團若干附屬公司與此客戶之
間的一切現有及潛在申索，為此，本集團需於直至二零零五年八月為止的18個月內支
付合共2,100,000美元。
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建議收購Anglo Alliance Co., Limited

二零零五年二月，本集團訂約以550,000,000港元收購Anglo Alliance Co., Limited之全
部已發行股本，詳見本公司於二零零五年二月二日發表之公佈。Anglo Alliance為媒體
業務內容及廣告服務供應商，並在中國參與經營一「旅遊」電視頻道。

未來前景

本集團將重新調整業務重點，安排本公司主力發展高增長之媒體業務，並會利用Anglo
Alliance之收購進軍及增加廣告收益。本集團亦會發掘媒體行業的其他商機，以拓展其
核心媒體業務以及建立一個完備的價值鏈平台。

本集團於天地數碼之其他重大投資為經營國內之數碼廣播行業，在中國過渡到數碼廣
播之時，憑藉天地數碼向市場提供數碼方案的領導地位，其收益與溢利潛力可期。

最後，本集團將繼續實現業務多元化以及推行可以加強收入及資產基礎之策略。本集
團將繼續發掘在香港或海外進行策略收購之商機。此外，本集團將伺機於股本及資本
市場內拓展資本基礎。

財務回顧

流動資金及財務資源

於二零零四年十二月三十一日，本集團持有之現金存款之總額為14,100,000港元，較二
零零三年十二月三十一日減少2,200,000港元。於二零零四年十二月三十一日之流動比
率與資本負債比率（即長期負債與淨值之比率）分別為1.085及0.093，而二零零三年十二
月三十一日則為1.222及0.156。

除內部流動現金及進行集資外，本集團於年內亦動用短期借貸融通撥付營運所需。年
內之所有借貸均按市場利率計算。短期借貸乃以聯營公司之股份作抵押，並已於年內
全數償還。於年終，本集團並無任何尚未償還之長期銀行貸款，亦無任何尚未償還之
銀行透支。集團並無面對重大外匯波動風險。本集團將繼續倚賴內部流動現金及借貸
撥付營運開支。本集團亦會倚賴變現其資產及進行集資來應付未來需要。

結算日後，本集團透過配售本公司額外股份集資約76,200,000港元。

所持重大投資

年內，所持重大投資並無任何變動，本集團於年內亦無任何重大資產收購或出售行動。
除上述者外，本集團之資產並無任何變動。

僱員數目與薪酬、薪酬政策、花紅與購股權計劃及培訓計劃

於二零零四年十二月三十一日，本集團共有7名香港全職僱員及約21名中國僱員。本集
團為銷售部門及非銷售部門之僱員訂有不同之薪酬計劃。銷售人員之薪酬會根據目標
盈利之方式計算，包括薪金及銷售佣金。工程及產品開發部等非銷售部門之人員則會
獲取月薪，而本集團會不時作出檢討並根據個別表現而作出調整。除薪金外，本集團
為員工提供之福利亦包括醫療保險、員工公積金供款及酌情培訓津貼。本集團亦會視
乎業績表現而酌情給予購股權及花紅。
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或然負債

本集團及本公司於二零零四年十二月三十一日並無重大或然負債（二零零三年：無）。

結算日後事項

本集團於結算日後進行之交易如下：

(i) 二零零五年二月二日，本公司主席及主要股東高先生、高先生全資擁有之公司
Orient Ventures Limited及本公司訂立契據，據此，Orient Ventures Limited有條件
同意按最高代價550,000,000港元（可予調整）收購Anglo Alliance Co., Ltd.全部已
發行股本。同日，本公司與高先生訂立買賣協議，據此，本公司有條件同意按最
高代價550,000,000港元（可予調整）向高先生收購Orient Ventures Limited全部已發
行股本。此項交易之詳情已於本公司在二零零五年二月二日發表之公佈中披露。

(ii) 於二零零五年二月二十二日，本公司、Kwan Wing Holdings Limited（「Kwan
Wing」，  高先生全資擁有之公司）、Techral Holdings Limited（「Techral」，Kwan
Wing之附屬公司，高先生於Techral擁有約96%之實益權益）（Kwan Wing與Techral
統稱作「賣方」）及金榜証券控股有限公司（「配售代理」）訂立配售及認購協議（「該
協議」）。根據該協議，配售代理按配售價每股股份0.12港元配售654,850,000股賣方
所持有之現有股份，而賣方亦已按認購價每股股份0.12港元認購相等於彼等分別根
據配售所出售股份數目之新股份，本公司因此籌得76,200,000港元之所得款項淨
額。此項交易之詳情已於本公司在二零零五年二月二十三日發表之公佈中披露。

買賣或贖回上市證券

本公司於年內概無贖回任何股份，而本公司及其附屬公司於年內亦無買賣本公司任何
股份。

董事

於本公佈日期，董事會成員包括：高振順先生（主席）、沈嘉奕先生（執行董事）、蔡東
豪先生及張釗榮先生（各為非執行董事）、Wilton Timothy Carr Ingram先生、黃友嘉博
士及袁建先生（各為獨立非執行董事）。

在聯交所網站刊登年度報告

本公司將於二零零五年四月二十九日前向香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）提交載
有證券上市規則附錄16第45(1)至45(3)段規定所有資料之唯讀光碟，以供在聯交所網站
刊登。

承董事會命
友利控股有限公司

主席
高振順

香港，二零零五年四月十五日

請同時參閱本公佈於香港經濟日報刊登的內容。


