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（在中華人民共和國註冊的股份有限公司）
（股份編號：1133）

二零零四年度業績報告摘要

哈爾濱動力設備股份有限公司（本公司）董事會欣然宣布本公司及其附屬公司（本集團）截
止 2004年 12月 31日按香港會計原則編製之經審計年度業績。

業績
截止 2004年 12月 31日，公司實現除稅及少數股東收益後溢利為人民幣（以下除特別標注外貨
幣名稱均為人民幣）11,757萬元，比上年增長 119.88%；每股溢利為 0.099元；實現營業額 1,021,567
萬元，比上年增長 98.58%。

股息
董事會建議從當年可供分配的利潤中提取 6,065萬元向股東派發末期股息，即每股股息 0.0510
元。H股股東的股息將以港幣支付，匯率乃按股息宣派日前一周中國人民銀行公布的平均匯
率計算，即港幣一元兌換人民幣 1.0608元，每股 H股可得股息 0.0481港元。該股息將於 2005年 8
月 13日或之前派發予 2005年 5月 13日登記在本公司股東名冊上之股東。

綜合損益表
截至 2004年 12月 31日止年度

2004 2003
附註 人民幣千元 人民幣千元

主營業務收入 5 10,215,670 5,144,246
主營業務成本 (9,452,684) (4,491,189)

主營業務溢利 762,986 653,057
其他業務收入 7 153,513 108,389
營業費用 (117,178) (98,337)
管理費用 (566,802) (486,025)
其他業務支出 (19,790) (1,749)

營業溢利 8 212,729 175,335
財務支出 9 (47,889) (111,525)
於聯營公司溢利 4,123 6,526

除稅前經常性業務溢利 168,963 70,336
稅項 10 (27,034) (14,090)

除稅後溢利 141,929 56,246
少數股東收益 (24,357) (2,775)

本年淨利潤 117,572 53,471

股息 11 9,513 7,135

每股盈利（仙） 12 9.9 4.5

附註：
1. 一般事項

本公司為一家在中華人民共和國（「中國」）註冊成立之股份有限公司，其 H股於香港聯合交易所上市。
本公司之最終控股公司為哈爾濱電站設備集團公司（「哈電集團公司」），其為一家在中國註冊成立
之國有企業。

2. 編製基準
本財務報表之編製乃依據香港普遍採用之會計原則（「香港會計原則」）及香港公司法之披露要求。
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香港會計原則在若干方面與中國有關當局確立之會計準則及財務監管規則（「中國會計準則」）存有
分歧。本公司須依據中國會計準則編製結算至每年 12月 31日之法定財務報表。

截至 2004年 12月 31日止年度，分別依據中國會計準則及香港會計原則編製的財務報表之間，在集團淨
資產及業績方面並無重大差異。

3. 新會計準則之潛在影響
於 2004年，香港會計師公會頒布了一些新訂或經修訂的香港會計實務準則和香港財務報告準則。這些
準則將於由 2005年 1月 1日開始之會計年度生效。本集團並未提早采納這些新修訂的香港財務報告準則
於截至 2004年 12月 31日止年度的財務報表告內。

本集團管理層正評估這些新修訂的香港財務報告準則將會對本集團財政狀況和業績的潛在影響，但
暫時並未能確定。這些新修訂的香港財務報告準則將會改變本集團未來在財政狀況和業績方面的列
示方式。

4. 主要會計政策
本財務報表是在歷史成本基礎上編製，並符合香港會計原則。

5. 主營業務收入
主營業務收入指本集團將產品售予外界客戶及為其提供服務之已收及應收淨額，並分列如下：

2004 2003
人民幣千元 人民幣千元

物業銷售 170,256 83,832
產品銷售 8,842,005 3,855,843
建造合同收入 1,180,669 1,179,968
服務提供 22,740 24,603

10,215,670 5,144,246

6. 業務和地區分部
業務分部
本集團分為如下五個主要分部－火電主機設備、水電主機設備、電站工程服務、電站輔機和配套設備、
交直流電機及其他產品：

主要經營活動如下：
火電主機設備 ─ 製造火電主機設備
水電主機設備 ─ 製造水電主機設備
電站工程服務 ─ 提供電站工程建設服務
電站輔機和配套設備 ─ 製造電站輔機和配套設備
交直流電機及其他產品 ─ 製造交直流電機及其他產品

關於這些業務的分部信息列示如下：

電站輔機 交直流電機
2004 火電主機設備 水電主機設備 電站工程服務 和配套設備 及其他產品 內部抵銷 合併

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

主營業務收入
外部收入 7,208,106 728,162 1,180,669 224,614 874,119 － 10,215,670
分部間收入 37,009 － － 155,345 156,928 (349,282 ) －

總收入 7,245,115 728,162 1,180,669 379,959 1,031,047 (349,282 ) 10,215,670

分部間銷售是以現行市場價格計算的。

分部經營成果 559,194 35,723 59,675 26,062 82,332 － 762,986

未分攤總部費用 (550,257 )

營業溢利 212,729
財務支出 (47,889 )
於聯營公司溢利 4,123 4,123

除稅前經營性業務溢利 168,963
稅項 (27,034 )

除稅後溢利 141,929
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電站輔機 交直流電機
2003 火電主機設備 水電主機設備 電站工程服務 和配套設備 及其他產品 內部抵銷 合併

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

主營業務收入
外部收入 2,898,839 517,555 1,179,968 147,132 400,752 － 5,144,246
分部間收入 13,405 － － 26,630 31,131 (71,166 ) －

總收入 2,912,244 517,555 1,179,968 173,762 431,883 (71,166 ) 5,144,246

分部間銷售是以現行市場價格計算的。

分部經營成果 395,225 120,359 62,996 38,473 36,004 － 653,057

未分攤總部費用 (477,722 )

營業溢利 175,335
財務支出 (111,525 )
於聯營公司溢利 6,526 6,526

除稅前經營性業務溢利 70,336
稅項 (14,090 )

除稅後溢利 56,246

地區分部

本集團之主營業務收入主要來自於中國境內，按地區分類如下：

銷售收入按地區分類
2004 2003

人民幣千元 人民幣千元

境內 8,274,048 4,033,250
境外 1,941,622 1,110,996

總收入 10,215,670 5,144,246

本集團之主要資產和負債主要位於中國境內。於 2004年 12月 31日及 2003年 12月 31日，位於境外的資產和
負債少於集團總資產和總負債的 10%。

7. 其他業務收入
其他業務收入包括如下：

2004 2003
人民幣千元 人民幣千元

非上市證券性投資之股息 645 222
處置非上市證券性投資收益 － 978
處置固定資產收益 2,533 －
政府補貼 399 20,000
存放於金融機構之存款利息收入 121,293 23,823
向第三方收取之利息收入 － 2,400
其他 12,738 14,887
原材料銷售利潤 8,491 25,527
轉回呆壞帳準備 7,414 12,120
增值稅退稅收入 － 8,432

153,513 108,389
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8. 營業溢利
營業溢利已扣除：

2004 2003
人民幣千元 人民幣千元

呆壞賬準備 1,360 6,112
存貨準備 10,822 5,680
核數師酬金 2,780 2,780
折舊及攤銷 241,042 208,205
處置固定資產損失 － 896
匯兌淨虧損 2,494 2,978
研究及發展費用 204,203 118,234
付於哈電集團公司服務費 53,455 60,960
含董事及監事酬金之員工薪資 526,754 436,223
退休金及撥備 80,101 78,551
證券性投資減值 2,043 －

並已計入：

收到哈電集團公司服務費 11,874 8,666

9. 財務支出
2004 2003

人民幣千元 人民幣千元

借款利息支出
須於五年內全部償還借款 49,197 111,917
毋須於五年內全部償還借款 8,926 10,601

58,123 122,518
減：已撥充資本之有關在建工程利息支出 (10,234 ) (10,993 )

47,889 111,525

本年已撥充資本之借貸成本是指用於資產的一般性貸款按 6%（ 2003： 6%）的利率予以資本化的金額。

10. 稅項
2004 2003

人民幣千元 人民幣千元
稅項支出包括：

中國所得稅
－本年度 26,898 13,275
－過往年度撥備不足 136 815

27,034 14,090

該支出乃指按本年度估計之應課稅收入以稅率百分之十五計算之中國所得稅。

根據中國財政部及國家稅務局於 1994年 3月 29日所發出之文件，本集團應課稅收入須按 15%之稅率繳付
所得稅。

11. 股息

2004 2003
人民幣千元 人民幣千元

末期已付 2003年股息每股人民幣 0.008元（ 2002：人民幣 0.006元） 9,513 7,135

董事建議每股派發股息人民幣 0.051元（ 2003：人民幣 0.008元），上述提議有待年度股東大會批准。

12. 每股盈利
每股盈利乃按本年度溢利人民幣 11,757萬元（ 2003：人民幣 5,347萬元）及全年已發行之股份 1,189,151,000
股（ 2003： 1,189,151,000股）計算。

宏觀經濟與行業發展
2004年中國經濟繼續保持快速增長，國內生產總值比上年增長 9.5%。伴隨國民經濟快速增長，
電力需求更加旺盛，全年發電量比上年增長 14.8%，儘管如此，國內仍有 26個省級電網曾經拉
閘限電，電力緊缺影響了經濟發展和居民生活。為滿足電力需求，電源建設步伐進一步加快，
全年新批開工項目超過 6000萬千瓦，推動了發電設備的旺盛需求。國家振興東北老工業基地
相關政策的逐步落實，為公司創造了良好的政策環境。本集團迎來了前所未有的發展機遇。
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訂貨情況
面對有利的外部環境和快速增長的市場定單，本集團調整營銷策略，以「為用戶服務」為宗
旨，著眼於集團長遠發展，著力在大容量機組及新產品項目上下功夫，在鞏固常規產品市場
佔有率的同時，擴大本集團在新產品開發方面的優勢，推動產品的升級換代，為集團的長遠
發展奠定基礎。全年累計新接訂單達 302億元，僅次於歷史最好水平的 2003年。其中主機設備
訂單 259億元，佔定單總量的 85.76%；工程服務項目訂單 19億元，佔定單總量的 6.30%。在新接
訂單中 600MW火電主機產品的市場佔有率約為 45%， 300MW火電主機產品的市場佔有率約為
32%，大型水電機組的市場佔有率為 66%。 600MW火電及大型水電與上一年相比均有提高。特
別是三峽右岸 4X700MW大型水電機組、白蓮河 300MW抽水蓄能水輪機、營口 2X600MW兩缸兩
排氣超超臨界、浙江鎮海等 7台燃氣－蒸汽聯合循環項目以及巴基斯坦恰其瑪 2台核電蒸發
器等新產品合同的簽定，增加了本集團產品品種，進一步推動了集團主導產品的升級換代，
鞏固了本集團主導產品的領先地位。

生產與服務
2004年生產的特點是新產品多、交貨周期緊，生產任務繁重，主要設備滿負荷運行。為了滿足
客戶的需求，確保交貨周期，本集團採取了改進生產組織方式等多項措施，對生產瓶頸環節
進行改造，增添關鍵設備，新建鍋爐生產廠房，加強質量控制，完善質量管理體系，增加對外
擴散的數量，加強對外採購、擴散產品的管理，從而使產品產量大幅度提高，創下了歷史最
高記錄。全年共完成發電設備 14,555MW（以汽輪發電機和水輪發電機組計），比上年增長
137.39%，其 中 電 站 鍋 爐 完 成 50台 12,295MW， 比 上 年 增 長 133.52%； 電 站 汽 輪 機 完 成 63台
13,677MW，比上年增長 205.15%；汽輪發電機完成 48台 12,122MW，比上年增長 137.50%；水輪發
電機組完成 25台 2,433MW，比上年增長 136.84%。

期內，本集團自主開發的山西大同 600MW空冷汽輪機和本集團製造的我國首台國產化沁北
600MW超臨界依托項目機組的投入運行以及本集團與 GE公司合作生產的 9F級重型燃氣輪機
在本集團秦皇島分公司總裝試車成功，為本集團進一步拓展市場，提升核心競爭能力起到重
要作用。

電站工程服務方面，蘇丹吉利一期聯合循環電站項目，已於 2004年 1月完工並移交用戶，經過
一年的質保期運行，整個電廠運轉良好；韓城 2X600MW火電項目，1號機設備已全部運到現場，
2號機設備已有 95%運到現場；越南高岸 2X50MW火電總承包項目，電廠設計和採購工作已全
部完成，95%設備已運到現場；蘇丹麥洛威輸變電項目，已完成設計工作，招標工作大部分已
完成，設備材料採購完成 85%，線路施工已全面啟動。

科研開發與技術合作
2004年，本集團投入技術開發費用 2.04億元，完成了 167項新產品開發和科研課題，主要對已
有的 600MW、 300MW火電主機設備進行改進，並對 600MW、 1000MW超超臨界、300MW循環流化
床鍋爐、300MW抽水蓄能機組、重型燃氣輪機等展開科研工作。對已經引進的技術進行消化
吸收，基本掌握了 9F級重型燃氣輪機的總裝和試車技術，其他重要產品如浙江玉環 1000MW
超超臨界鍋爐、常熟 600MW超臨界鍋爐、開遠 300MW循環流化床鍋爐、新型三缸四排汽 600MW
機組以及大型抽水蓄能機組的研製都取得重要進展。

在自主研發的同時本集團還加強了與跨國公司的合作，技術引進工作取得了重要進展。先後
與國外公司簽署了 600~1000MW超超臨界鍋爐技術許可協議、300~1000MW單筒式除氧器技術
轉讓協議、選擇催化 NOx還原系統 (SCR)技術轉讓協議、濕法煙氣脫硫技術的許可協議；引進
了 300MW抽水蓄能機組製造技術和 200MW空冷汽輪發電機技術。這些項目的實施，將使本集
團主導產品達到當代國際水平，對本集團的長遠發展具有重要意義。

本 集 團 主 導 產 品 年 內 捷 報 頻 傳，秦 山 2X650MW核 電 站 獲 得 國 家 科 技 進 步 一 等 獎，該 電 站
2X650MW常規島設備由本集團提供；本集團製造的天津大唐盤山 4號機組刷新了國產 600MW
機組連續運行的最新記錄，該機組在全國 17家發電企業的 38台機組競賽中榮獲特等獎；十里
泉電廠 6號機了組在全國 80家發電企業 217台機組的全國火電 30萬千瓦大機組競賽中榮獲特
等獎，為本集團爭得了榮譽。

溢利
2004年，本集團實現淨溢利 11,757萬元，比上年增長 119.88%；每股盈利 0.099元，比上年增加
0.054元；期末資產淨值為 311,306萬元，比上年期末增加 10,804萬元；每股資產淨值為 2.62元，比
上年期末增加 0.09元。
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股息
董事會建議派發 2004年度股息為每股 0.0510元（ 2003年度為每股 0.0080元）。

營業額
2004年，本集團實現主營業務收入 1,021,567萬元，比上年增長 98.58%。其中，火電主機設備的
營業額為 720,811萬元，比上年增長 148.65%；水電主機設備的營業額為 72,816萬元，比上年增長
40.69%；電站工程服務的營業額為 118,067萬元，比上年增長 0.06%；電站輔機及配套產品的營
業額為 22,461萬元，比上年增長 52.66%；交直流電機及其他產品與服務的營業額為 87,412萬元，
比上年增長 118.12%。 2004年營業額增長的主要原因是發電設備需求旺盛，前期訂單較多所致。

年內，本集團出口收入佔主營業務收入的 19.01%，主要出口亞洲及非洲地區。

成本
二零零四年，本集團的主營業務成本為 945,268萬元，比上年增加 496,150萬元，增幅為 110.47%。
扣除主營業務收入增長所帶來的成本相應上升的因素外，原材料價格上漲是成本上升的重
要原因。

毛利及毛利率
二零零四年，本集團營業毛利為 76,299萬元，毛利率為 7.47%，比上年下降 5.22個百分點。

其中，火電主機設備毛利為 55,919萬元，毛利率為 7.76%，比上年下降 5.87個百分點；水電主機
設備毛利為 3,572萬元，毛利率為 4.91%，比上年下降 18.35個百分點；電站工程服務毛利為 5,968
萬元，毛利率為 5.05%，比上年下降 0.29個百分點；電站輔機及配套產品毛利為 2,606萬元，毛利
率為 11.60%，比上年下降 14.55個百分點；交直流電機及其他產品與服務的毛利為 8,233萬元，
毛利率為 9.42%，比上年增加 0.44個百分點。毛利率下降的主要原因是本期銷售的產品大部分
為 2003年上半年以前的訂單，價格較低，而期內原材料價格大幅上升、外委加工擴散產品比
例增大等因素。

期間費用
2004年，本集團發生營業及管理費用支出為 68,398萬元，較上年增加 9,962萬元。其中人工成本
增加約 3,896萬元；多計提壞帳準備、存貨跌價準備 2,350萬元；任務量增加，管理幅度及市場
開發力度加大使業務經費增加約 1,601萬元；醫療保險增加約 615萬元。

利息支出
2004年，本集團發生利息費用 4,789萬元，比上年減少 6,364萬元。主要是本集團償還了大部分
短期貸款，使貸款減少。

資金來源及借款情況
本集團之營運及發展所需資金主要有三個來源：股東資金、客戶貨款和銀行借款。本集團之
借款乃根據具體項目而安排，除特殊情況外，借款一般由旗下各子公司分別籌措，但屬於資
本投資性借款須先由總公司批准。由於近兩年本集團訂單及預收貨款大幅度增加，本集團營
運資金充裕，償還了絕大部分營運資金貸款。截至 2004年 12月 31日，本集團銀行借款總額為
227,366萬元（ 2003年 12月 31日為 262,474萬元），均為按國家規定利率從各商業銀行及國家政策
性銀行取得的借款。其中，須於一年內償還之借款為 78,420萬元，比年初增加 22,242萬元，原因
是三峽改造貸款及伊朗工程項目共 6.6億元貸款將於一年內到期所致。須於一年後償還之借
款為 148,946萬元，比年初減少 57,350萬元。

存款及現金流量
於 2004年 12月 31日，本集團銀行存款及現金為 559,569萬元，比年初增加 148,334萬元。年內，本
集團經營業務現金流入淨額為 720,463萬元（ 2003年為 457,201萬元）；融資業務之現金流出淨
額為 40,870萬元（ 2003年為 142,488萬元）；投資業務之現金流出淨額為 569,834萬元（ 2003年為
26,369萬元）。本集團經營業務現金流入數額較大，主要是年內新訂單大量增加，預收貨款增
加所致。

資產結構及變動情況
於 2004年 12月 31日，本集團資產總值為 3,101,520萬元，比年初增加 1,350,146萬元。其中，流動資
產為 2,480,125萬元，佔資產總值的 79.96%；非流動資產為 621,395萬元，佔資產總值的 20.04%。

負債
於 2004年 12月 31日，本集團負債總值為 2,736,159萬元，比年初增加 1,336,906萬元，增長 95.54%。
其中，流動負債總值為 2,271,578萬元，佔負債總值的 83.02%，比年初增長 135.70%；非流動負債
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總值為 464,581萬元，佔負債總值的 16.98%，比年初增長 6.68%。於 2004年 12月 31日本集團的資產
負債率為 88.22%。本集團負債大幅度增加的原因是預收帳款大幅度增加所致。

股東權益
於 2004年 12月 31日，本公司股東權益總額為 311,306萬元，比年初增加 10,804萬元；每股資產淨
值為 2.62元。2004年，本公司淨資產收益率為 3.84%，比上年增長 2.05個百分點。

資本與負債比率
於 2004年 12月 31日，本集團的資本槓杆比率（非流動負債比股東權益總額）為 1.49:1，上年為
1.45:1。

或有負債及抵押
2004年，本集團未發生對未決訴訟所產生之或有負債。於二零零四年十二月三十一日本集團
有 2.33億元對外擔保，其中 2.07億元與承包項目有關，另外有 4,818萬元資產抵押用於流動資金
貸款。

資本開支及所持重大投資情況
2004年，本集團用於基本建設和技術改造的資本開支總額約為 72,053萬元，使用募集資金 1.68
億元。主要是為生產 9F級重型燃氣輪機及大型循環流化床鍋爐和餘熱鍋爐產品而進行的基
本建設和技術改造投資。出海口基地建設項目一期總投資 30,758萬元，其中固定資產總投資
28,258萬元，到 2004年年底，已累計完成投資 28,349萬元，總裝廠房、燃機試車站及配套設施於
2004年 4月投入使用，全年共完成 6台燃機的總裝和 5台燃機的試車。出海口基地的建成將為重
型燃機、核電、百萬千瓦級超超臨界及其他大型產品的發展奠定基礎，提升本集團的行業地
位和核心競爭能力。另外大型燃氣輪機項目總投資 24,750萬元，其中固定資產投資 21,900萬元，
已完成投資 11,396萬元；大型循環流化床鍋爐改造項目總投資 10,700萬元，其中固定資產投資
8,300萬元，已完成投資 7,818萬元，廠房已竣工並投入使用。

匯率波動風險及相關對沖
本集團擁有部分外幣存款，於 2004年 12月 31日，本集團外幣存款折合人民幣 67,555萬元。本集
團出口及以外幣結算之業務，存在匯兌風險。年內本集團已委托中國銀行對部分外幣結算的
日元採取對沖措施，以規避匯率波動風險。

募集資金運用
2004年，本公司共運用募集資金 1.68億元，用於出海口基地建設項目。

截至 2004年 12月 31日，本集團已累計運用 H股募集資金約 10億元，剩餘款項約 2.4億元暫存放於
銀行，將用於出海口基地建設及其他技術改造項目。

投資計劃
2005年本集團計劃投資約 6.4億元繼續用於出海口基地建設項目、超臨界項目、大型燃氣輪機
技術引進項目、聯合循環餘熱鍋爐技術引進及技術改造項目、大型抽水蓄能機組技術引進及
企業信息化建設等項目，以促進產品升級換代，增強核心競爭能力。同時，本集團也將增添
部分關鍵設備，解決生產瓶頸環節，提升生產能力。此外，鑒於核電潛在的巨大市場需求，本
公司計劃開始建設秦皇島出海口二期工程，建造核電生產廠房，預計投資 5億元，建設資金擬
通過銀行貸款等融資方式解決。

員工及薪酬
於 2004年 12月 31日，本集團擁有在崗員工 17,300人，年薪酬總額為 5.27億元。本集團採取崗位培
訓、到大專院校培訓和到跨國公司培訓等多種措施培訓員工，提高員工素質，創建人性化的
人才培養、使用機制。全年培訓 8,618人次。實行崗位工資制度，加強考核，把員工的個人目標
與公司的目標有效結合起來，調動各方面的積極性，加快公司發展。

展望
2005年本集團將快速發展，經營業績將進一步改善。從企業外部來看，一方面中國宏觀經濟
將繼續保持快速增長，國家振興東北老工業基地和大力振興裝備製造業的發展戰略將進一
步實施，為公司提供了良好的外部環境。另一方面，隨著國家宏觀調控的加強，今後兩年發
電設備市場將平穩發展，以大容量、高效率、低污染為特點的高新技術產品將成為市場發展
的重點，市場競爭漸趨激烈。
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從企業內部來看，700億元的在手訂單為本集團今後幾年的發展提供了重要的保障，但同時
創紀錄的生產任務也給生產系統帶來壓力。為此，公司將採取有效措施，重點做好以下幾方
面工作：

一是以全面履行合同為重點，保質量，保交貨，保服務，樹立良好的市場信譽。本集團
將根據市場形勢變化和項目情況，及時做好計劃安排和能力平衡，抓好生產組織工作，
解決原材料供應與生產需求之間的矛盾。堅持持續改進質量保證體系的運行效果，用
優良的質量促進產品成本的降低，滿足合同交貨的需要。創造性開展工作，科學配置內
部各方面資源，深入挖掘、發揮公司內部的生產能力。加大對外擴散的比例，加大對分
包廠家的計劃、質量、交貨等環節的控制，確保分包產品處於可控狀態。通過內挖潛力，
外抓協作，完善現代化、社會化生產組織體系，提高生產能力，滿足市場需求。

二是以科技領先為目標，在鞏固高新技術產品平臺的同時，提高公司自主研發能力。本
集團一方面加強與跨國公司的合作，加快技術引進步伐，更好地利用國外先進技術資
源。重點做好核電和 600MW－ 1000MW超超臨界機組技術引進工作。另一方面繼續堅持
技術引進和自主創新相結合的原則，加快燃機及聯合循環機組、600MW－ 1000MW超超
臨界機組、600MW超臨界機組、大型抽水蓄能機組、大型循環流化床鍋爐等引進技術的
消化、吸收和創新，促進主導產品的升級換代。並通過廣泛開展與高等院校、科研院所
的全方位合作構建公司科研開發應用新體系，以提高公司自主研發能力，提高核心競
爭能力。

三是以高新技術產品為重點，加大市場開發力度，為公司可持續發展奠定基礎。2005年
本集團在鞏固大水電、抽水蓄能、600MW超臨界、超超臨界、1000MW超超臨界和大型聯
合循環機組市場優勢的基礎上，做好核電項目的投標準備工作，並儘快開工建設秦皇
島核電生產廠房，為迎接能源結構調整作好準備。立足於公司可持續發展，積極做好脫
硫、脫硝以及風力發電等環保產品的市場開發，培育新的經濟增長點。加大以國際電站
工程總承包項目為主的國際市場開發力度，構建國際、國內市場互補的戰略格局。

四是以提高產品毛利率為重點，深入開展「降成本、降費用、提高經濟效益」活動，提高
管理水平。通過招標、集中採購嚴格控制採購成本，通過科學核定工時和控制質量，降
低製造成本，嚴格控制管理費用、財務費用。加快財務結算中心的建設，對全公司的財
務儘快實行統一管理。積極推進公司大企業信息化工作，以注重實效、提高效率為原
則，建立起公司資源共享的信息平臺，提高工作效率和管理水平。

五是以建立現代企業制度為方向，著眼於增強公司的活力和競爭力，不斷深化改革。積
極開展業務流程重組研究，參照國內外先進企業的經驗，改造公司業務流程。積極做好
主輔分離改制分流工作，精幹主業。繼續深入開展三項制度改革，完善技術人才、經營
管理人才的培養、選用、考核和激勵機制，使各類人才能夠脫穎而出。

重大事項
一、 本公司於 2004年 6月 18日（星期五）上午 9時在哈爾濱市動力區三大動力路 39號 B座 17樓

會議大廳，召開了 2003年度股東周年大會，會議審議通過了載於本公司 2004年 4月 25日
股東周年大會通知所列全部議案。

二、 2004年 2月 5日本公司與美國 GE公司簽定協議，雙方合資組建「通用—哈動力能源服務
（秦皇島）有限公司」，合資公司註冊資本 600萬美元，本公司投資 294萬美元，佔 49%股
權，GE投資 306萬美元，佔 51%股權。10月 22日本公司又將所持有的 8%股權轉讓給南京汽
輪機電機集團有限公司，目前持有 41%股權。

三、 本公司於 2004年 3月 27日簽定三峽右岸 4台水輪發電機組製造合同，合同金額 15億元。

四、 本公司與美國 GE公司聯合生產的我國首台 9F級重型燃機於 2004年 6月 30日在本公司秦
皇島出海口基地一次點火試車成功，並於 7月 30日舉行了發運儀式。

五、 2004年 8月 27日，本公司董事會批准齊伯禮律師行林志華先生因工作變動辭去本公司聯
席公司秘書職務，並委任齊伯禮律師行李蕙芬小姐為本公司聯席公司秘書。

六、 2004年 8月 27日，本公司董事會批准了《董事會專門委員會工作規定》，並組建了戰略發
展等四個專門委員會。各專門委員會的具體構成：審核委員會由 3人組成：丁雪梅（獨
立董事）、周道炯（獨立董事）、段洪義，獨立董事丁雪梅任主任委員；薪酬委員會由 3
人組成：李根深（非執行董事）、都興有（獨立董事）、梁維燕，非執行董事李根深任主
任委員；提名委員會由 3人組成：都興有（獨立董事）、丁雪梅（獨立董事）、段洪義，獨



– 9 –

立董事都興有任主任委員；戰略發展委員會由 5人組成：宮晶坤、李根深（非執行董事）、
梁維燕、商中福、吳偉章，宮晶坤任主任委員。

七、 自本公司上市起，本公司與控股公司－哈爾濱電站設備集團公司簽訂了為期十年的《服
務協議》，該《服務協議》於 2004年 12月 31日到期。鑒於本公司和控股公司之間繼續提供
和獲得某些後勤保障服務仍是必要的，因此本公司於 2004年 12月 10日與控股公司達成
一份新的《服務協議》，新服務協議自 2005年 1月 1日起為期三年。

八、 重大技術引進情況：
2004年 5月 19日，本公司鍋爐公司與日本東芝簽署了 300~1000MW單筒式除氧器技術轉讓
協議。

2004年 7月本公司同法國 ALSTOM簽訂了濕法煙氣脫硫技術的許可協議。

2004年 8月，本公司電機公司引進法國 ALSTOM公司 300MW抽水蓄能機組製造技術。

2004年 9月 15日，本公司鍋爐公司與日本三菱簽署了 600~1000MW超超臨界鍋爐技術許可
協議。

2004年 11月 26日，本公司鍋爐公司與日本三菱簽署了選擇催化 NOx還原系統 (SCR)技術
轉讓協議。

除以上事項外，本公司期內未有其他應披露而未披露之重要事項。

董事、監事及高級管理人員的股本權益
於二零零四年十二月三十一日，本公司各董事、監事及高級管理人員概無在本公司及其／或
在任何相聯法團（定義見《證券及期貨條例》第 XV部）的股份、相關股份及／或債券證（視情
況而定）中擁有任何需根據《證券及期貨條例》第 XV部的第 7及第 8分部知會本公司及香港聯
交所的權益或相關股份或債券證的淡倉（包括根據《證券及期貨條例》該等章節的規定被視
為或當作這些董事、監事及高級管理人員擁有的權益或淡倉），或根據《證券及期貨條例》第
352條規定需記錄於本公司保存的登記冊的權益或淡倉，或根據上市規則附錄十中的《上市
公司董事進行證券交易的標準守則》須知會本公司及香港聯交所的權益或淡倉。

購買、出售及贖回本公司之上市證券
年內本公司或其附屬公司概無購買、出售及贖回任何本公司之上市證券。

最佳應用守則及標準守則
本公司在 2004年任何時間均已遵守香港聯交所上市規則《最佳應用守則》的規定。

本公司在向所有董事、監事及高級管理人員作出特定查詢後，確定本公司董事、監事及高級
管理人員於報告期內均導守《標準守則》中所載的有關標準。

合資格會計師
本公司已經存在一位符合《上市規則》第 3.24條規定的會計師，惟彼未具有香港會計師公會
或獲香港會計師公會認可獲豁免其會籍考試要求所認可的類似會計師組織之資深會員或會
員資格。為此，本公司將委聘一位具有該資深會員或會員資格的人士協助本公司會計師履行
其監督本公司財務匯報程序及內部監控的責任，本公司目前尚未找到合適人選。

核數師
自本公司成立日始，德勤‧關黃陳方會計師行及德勤華永會計師事務所有限責任公司已被聘
任為核數師。

於交易所網站公布年報
載有香港聯交所上市規則附錄 16第 45(1)至 45(3)所規定的所有資料的截止 2004年 12月 31日止年
度的本公司年報將於適當時間於聯交所網站公布。

承董事會命
董事長
耿雷

中國哈爾濱，2005年 4月 16日

於本公告之日，本公司有執行董事耿雷、宮晶坤、趙克非、段洪義、商中福和吳偉章，非執行
董事李根深、梁維燕，獨立董事周道炯、都興有和丁雪梅。
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股東周年大會通知
茲通告哈爾濱動力設備股份有限公司（「本公司」）謹定於 2005年 6月 13日（星期五）上午九時
在中華人民共和國黑龍江省哈爾濱市動力區三大動力路 39號 B座 17樓會議大廳，舉行 2004年
度股東周年大會，以便處理下列事項：

普通事項

1. 審議並批准本公司截至 2004年 12月 31日止年度的董事會報告書；

2. 審議並批准本公司截至 2004年 12月 31日止年度的監事會報告書；

3. 審議並批准本公司截至 2004年 12月 31日止期間的經審核帳目和核數師報告；

4. 授權公司董事會決定公司聘任核數師事項及授權本公司董事會釐定其酬金；

5. 宣布派發本公司 2004年年度股息每股人民幣 0.0510元。

特別事項

6. 授權本公司董事會有權委任任何人填補董事會臨時空缺或增任為董事，其任期至本公
司下一次股東大會完結時為止。

7. 授權本公司董事會在遵守有關法律、法規的前提下，在董事會認為適當時機，一次或分
多次配發面值總額不超過等於本決議案通過日本公司已發行 H股面值總額的 20%的新
股。授權有效期為本決議案通過日起 12個月或至股東大會通過特別決議撤消或更改本
決議案時為止。如果上述配發新股決議案被通過並得以實施，授權董事會對本公司的
《公司章程》第十五條、第十六條有關內容進行必要的修改，以反映公司股本結構和註
冊資本由於配發新股所發生的變動。

8. 審議批准公司章程中有關條款修改的議案，並授權董事會向國家有關政府機關辦理公
司章程修改變更手續

鑒於本公司業務發展的需要以及《香港聯合交易所證券上市規則》修訂已於 2004年 3月
31日生效，董事會建議本公司股東決議就《公司章程》作出相應修改，有關修改條文的
建議如下：

建議在《公司章程》第十一條增加：
a. 港口設施經營、旅客運輸服務、在港區內從事貨物裝卸、駁運、倉儲經營、船舶港

口服務業務經營和港口機械、設施、設備租賃經營等。

b. 自營和代理各類商品的進出口業務，國家規定的專營進出口商品和國家禁止進
口等特殊商品除外。經營來料加工和「三來一補」業務，開展對銷貿易和轉口貿
易。

c. 環保工程業務

建議在《公司章程》第六十三條加入第二款：根據《香港聯交所上市規則》規定任何股
東須就某決議事項放棄表決權／或限制任何股東只能夠投票支持（或反對）某決議事
項，若有任何違反有關規定或限制的情況，由該股東（包括股東代理人）投下的票數不
得計算在內。

《公司章程》第八十二條第一款最後一句原為：有關提名董事侯選人的意圖以及侯選
人表明願意接受提名的書面通知，應在召集股東大會七天前發給公司。建議修改為：有
關提名董事侯選人的意圖以及侯選人表明願意接受提名的書面通知的最短期限，不得
少於七天。該期限由公司就股東大會發送會議通知之後開始計算，該期限不得遲於召
開股東大會七天前結束。

承董事會命
公司秘書
鄧先元

中國哈爾濱，2005年 4月 16日
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公司註冊地址：
中華人民共和國
黑龍江省，哈爾濱市
南崗區高科技生產基地三號樓
公司辦公通訊地址：
中華人民共和國
黑龍江省，哈爾濱市
動力區三大動力路 39號 B座
附註：
1. 為確定有權出席股東周年大會並表決和獲派予股東會擬派的 2004年度股息的股東名單，本公司將於

2005年 5月 13日至 2005年 6月 12日期間（包括首尾兩天），暫停辦理股東名冊變更登記，暫停登記前已經
在冊的股東有權出席股東周年大會並進行表決及有權獲派 2004年度股息（如經該股東會宣派的話），
暫停登記期間買入本公司股份的人士無權出席股東周年大會，亦無權獲派 2004年度股息；

2. 擬出席股東周年大會的股東應在 2005年 5月 23日下午四時前，將擬出席會議的書面回覆送達公司的註
冊地址或辦公通訊地址。

3. 任何有權出席股東周年大會並有權表決的股東，均有權委派一個或多個人（不論該人是否股東）作為
其股東代理人，代他出席及表決。

4. 股東代理人委任表格連同簽署人的經公證的授權書或其他授權文件（如有的話）必須於股東周年大
會指定舉行時間二十四小時前送交本公司的註冊地址或辦公通訊地址方為有效。

「請同時參閱本公布於大公報刊登的內容。」


