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汽車部在東北亞地區經銷一系列高檔汽車品牌。本部門在經濟起飛的中國內

地市場經銷平治、在韓國經銷平治及保時捷，並在台灣經銷平治、佳士拿、

吉普車及微型轎車等一系列汽車。本集團在所經銷地區之維修中心，為客戶

提供售後服務。

中國內地

本集團在二零零四年貫徹發展銷售及售後網絡的策略，充份把握在擴展中的

市場。中國內地市場在二零零四年受政府的宏觀調控及客戶因預期入口汽車

關稅會進一步下調而押後購買所影響。以單位計算，本集團的汽車銷售因該

等市場因素下降10.4%，而按貨幣計算，則下降15.1%，平均售價因關稅下調

及存貨量高企使競爭劇烈而下降。價格競爭及歐羅強勢亦使本集團溢利率受

壓。

本集團完善的銷售及售後網絡促成一群龐大的客戶基礎，透過在上海318國道

開設的多功能平治旗艦設施，大幅提升本集團的競爭能力。本集團增設四間

平治「星徽理念」中心，連同本集團在南京路的上海天安陳列室及位於溫州、

烏魯木齊及南京的其他設施提供銷售、維修及零件服務。

平治在二零零四年中推出新SLK型號，令品牌知名度提升，銷售亦令人鼓舞。

二零零五年將推出的新型號包括CLS四門跑車、S-Class豪華轎車及新ML運動型

多用途汽車，預期該等型號會提高銷售量。

本集團汽車維修業務的營業額較二零零三年增加25.9%，對整體業績的貢獻有

所增加。

展望將來，預期新車及二手汽車的需求會上升。國家信息中心預測，二零零

五年的汽車總銷售量會增加13%，而轎車的需求亦會上升17%。有關增長的原

因包括預計二零零五年的本地生產總值為8.5%，改善融資渠道，以及中央政

府遵守世貿規定，逐步開放汽車零售與汽車融資業務。為制衡有關情況，預

期中央政府會繼續實行措施，避免汽車業出現過熱及生產過盛的情況。本集

汽車部

管理層討論及分析

開設的多功能平治旗艦設施位置
在上海318國道
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團相信該等措施將起平衡作用，使中國內地的汽車業能有穩定增長。本集團

具備有利條件受惠於行業的增長，並積極拓展經銷網絡，以及推行提升售後

服務的計劃。

台灣
台灣汽車市場在二零零四年有10.2%增長，自二零零一年以來連續第四年錄得

增長。

透過聯營公司中華賓士汽車股份有限公司進行的銷售以數量及價值計算分別

增加7.3%及16%，顯示平治品牌汽車的銷售有強勁增長及汽車類別組合切合市

場需要。

本集團會繼續投資翻新陳列室，以提升客戶滿意程度，並使本集團具備條件

成為台灣高檔汽車的主要汽車經銷商。南港陳列室的工程已於二零零五年一

月完成，而於大安及民生的陳列室預計可於年中投入服務。本集團在台中的

新旗艦陳列室工程預期亦會在二零零五年第三季末完成。

韓國
入口汽車的銷售首次突破20,000輛，較去年增加20%，此乃由於入口的日本品

牌有強勁增長，顯示政府因應日本的進口商品更改政策。高檔汽車銷售維持

相若水平，而寶馬及凌志的劇烈競爭使銷售額下降7%。

 M-Class
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雖然政府在二零零四年三月提倡將特別消費稅由10%下調至8%，但由於汽車

買家預期銷售稅會進一步下調、本土經濟依然不景，加上政局不穩定，使汽

車的整體需求仍然疲弱。

位於聖水及龍踏的兩間新維修中心的工程經已完成，並於二零零四年下半年

得以投入服務，而該等新設施可提升客戶對本集團售後服務的信心。本集團

並會不斷加強客戶服務的培訓，以確保售後服務流程及系統有所改善。位於

大峙的全新平治陳列室已於二零零四年中落成及開始營運。

本集團在二零零四年底所收購位於首爾南部黃金地段的大廈將設立一間新保

時捷中心，而該中心將於二零零五年中落成，同時配合由對保時捷品牌有豐

富經驗的高級行政人員所領導的優秀保時捷管理團隊，將提供一個平台進一

步發展該品牌及本集團在韓國的業務。

越南
本集團在年內落實在胡志明市設立全資擁有的平治經銷商。目前正興建可提

供銷售、零件及服務的「星徽理念」設施，預期可在二零零五年中投入服務。

成立新經銷商標誌著本集團業務進軍越南。

CLS 55 AMG
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機械部

本集團機械部為全球最大的水力挖掘機經銷商。本集團經銷一系列卡特彼勒

產品，其中包括供發電、挖掘及遊艇使用的重型設備、發電系統及發動機。

該部門為內地華東18個城市提供服務。

中國內地
雖然中國內地的本地生產總值在二零零四年取得9%的強勁增長，但中央政府

有關放慢投資速度及收緊信貸控制的措施對基建發展有重大影響，亦因而影

響到機械部的業績，整體銷售額較二零零三年減少6%。

經過二零零三年的突出表現後，中國內地水力挖掘機市場於二零零四年下降

20%，其中內地華東地區的銷售更減少逾30%。雖然機械銷售於年內並未如理

想，但在年底取得重大合約，為上海一個新堆填區供應大量機械，預示來年

應有較佳表現。

本集團的發電系統業務又再錄得突破性增長，銷售額較二零零三年增加

141%。中國內地電力短缺提供機會提升發電機組的銷售，同時造船、挖泥

（砂）船及遊艇市場起飛亦造就船用發動機銷售大升。向油田鑽井機及港口吊

機設備生產商銷售發動機亦同時維持在高水平。

經拓展後的產品支援業務令零件銷售及勞務收入增加19%，顯示全體設備數量

增加及本集團產品支援網絡的覆蓋率提高。本部門於二零零四年成立14個客

戶支援中心，以擴大對現有分公司的支援，能更有效應付客戶需求及提供支

援。

管理層討論及分析

向油田鑽井機生產商銷售發
動機維持在高水平。
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隨著上海新設施落成及在山東省臨沂市及吉林省吉林市增設之兩間新分公司

後，客戶支援設施繼續提升。電力系統部、上海分公司及中國內地首間卡特

彼勒租賃中心及發動機陳列室均設在該上海設施之內。

展望將來，本集團預期中央政府將繼續控制基建項目發展的速度，壓抑建造

機械業設備市場出現大規模發展。隨著卡特彼勒融資服務在二零零五年初於

中國內地投入業務，本集團預期來年可增加機械銷售的現有市場佔有率。本

集團發動機業務預期會繼續受惠於季節性電力短缺及船用發動機、油田鑽井

機及天然氣發動機需求上升。承接二零零四年的大量訂單及二零零五年的需

求，預期為發動機銷售再創另一個年度的佳績。零件及服務的銷售收入預期

在二零零五年亦會有增長。由於本集團不斷擴大客戶支援網絡，加上把握水

力挖掘機與發動機數目增加的優勢，故此零件及服務的銷售預期在二零零五

年亦會有增長。

卡特彼勒的水力挖掘機
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台灣
二零零四年，本集團完成收購卡特彼勒經銷商在台灣的資產，並成立中華機

械股份有限公司，將本集團對卡特彼勒的經銷權擴展至台灣。

自收購後，本集團的營業額有顯著上升，發電機及船用發動機的銷售理想。

該業務亦按進一步取得溢利增長的目標進發。

預期台灣二零零五年的本地生產總值會較二零零四年的5.4%略為下降，而建

造業正好反映有關情況。發電機與船用發動機的銷售預料會較二零零四年有

輕微增長。本集團在廠房、人力資源及客戶數目方面大力投放資源，預期產

品支援業務會有顯著增長，並提高零件與服務在二零零五年的銷售額。

船用發動機
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物業部

本集團物業部在北京及上海等主要城市從事優質物業發展及投資。該部門現

有的主要項目包括位於北京朝陽區望京新城及上海延安西路的商住發展項目

「寶星園」及「利星國際廣場」。位於黃金地段的投資物業持作長期投資或日後

發展。

中國內地
由於年內之本地生產總值持續增長、加快進行之基建項目迎接二零零八年奧

運及市區重建均對房屋需求激增，導致房地產買賣氣氛熾熱。

本集團已完成北京住宅發展項目寶星園第一期工程，該物業向本地及海外買

家錄得良好銷售，第一期接近全部單位目前經已售出。第二期的地基工程已

於二零零四年十二月完成，而第三期地基工程計劃將於二零零六年首季展

開。

寶星園為該部門在北京的首個住宅發展項目。落成後，整個發展項目的總建

築面積約為400,000平方米，其中包括商住單位、會所綜合大樓、學校及園

景。該項目榮獲北京市地區政府的最佳園景設計獎，而第一期的銷情十分理

想。本集團相信已為中國新一代年青專業人士訂立現代生活主要標準。本集

團的產品發展策略已成功將寶星園定位為享受品味生活之選，而市場反應一

直良好。同時，本集團肯定，寶星園第三期的設計將有別於一貫提供多項傳

統產品的其他大型國有發展商。本集團決意在優質設計及手工方面建立聲

譽，確保本集團所有中國內地物業業務日後均有所裨益。

管理層討論及分析

北京「寶星園」
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本集團在上海開始預售位於延安西路，佔地74,000平方米的住宅、商業及零售

物業「利星國際廣場」，該發展項目的其中一個主要賣點為位處上海西部的黃

金地段。

本集團目前致力在北京開發首個商業發展項目。本集團已投資32,000平方米的

土地，興建三項估計總建築面積共159,000平方米的商用物業。本集團就其中

一項物業與一間著名跨國公司訂立有關固定租約的大綱協議，而有關項目更

初步獲得知名租戶的不俗反應。

二零零四年上海的房地產投機氣氛熾熱，市中心住宅物業的價格上升28%。中

央政府的宏觀調控現時包括銀行指引，要求減少公司的孖展借貸及零售貸

款，並將息率略為調高。該等措施在整體上對打擊物業的投機性買賣有正面

的影響，並可減少資金不足的物業發展公司的數目。

二零零五年繼續實施宏觀調控應會對物業發展項目的批准及土地供應有影

響，加上預料息率會進一步上調，本集團預期房屋供應的增長會放緩。

北京「寶星園」會所大堂
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北京「寶星園」會所按摩池

北京「寶星園」的健身中心
顯示本集團所創造的質素

「寶星園」示範單位展示優
雅的室內設計
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貿易部

本集團貿易部在木材、手錶零件及肥料方面擁有業務。木材產品乃進口自馬

來西亞及巴布亞新畿內亞，並出口往中國內地；手錶零件在香港進行買賣，

而肥料與化學品則進口自中國內地及加拿大，主要售予馬來西亞。

在二零零四年貿易部銷售予外界客戶增加10%，而肥料業務的強勁增長足以抵

銷以木材為主的產品貿易及手錶零件業務的輕微下降。肥料業務增長是由於

馬來西亞棕櫚油業發展蓬勃所致。

中國內地木材產品市場有至少15個國家供應木材，故此競爭依然劇烈。木材

價格因薄板、膠合板及其他木材製成品價格持續疲弱而受壓，有關壓力又因

海運成本上升及中央政府收緊信貸措施而加劇。本集團增加印度及越南的木

材付運得以紓緩部份該等困境。本集團對木材產品的長遠前景仍然樂觀，預

期二零零八年奧運與二零一零年在上海舉行的世界博覽會可增加對木材為主

的產品的需求。

手錶零件業務方面，香港受到長時期通縮的影響，加上消費疲弱與競爭激

烈，使市況在年內大部份時間處於困境。基於內地華南地區開始受惠於更緊

密經貿關係安排，預期經營環境在二零零五年可藉此有所改善。

農產品價格穩定加上整體經濟好轉，使肥料銷售較二零零三年增加42%。本集

團肥料業務的營業額預期在二零零五年上半年仍可維持相若水平。

該部門於年內擴充業務，新增推廣購自台灣的尼龍紗線業務。

本集團將密切注意一系列可影響其業務表現的多個主要因素，其中包括中國

內地所實施的宏觀調控、中國內地電力短缺、油價長期高企影響生產與付運

成本，以及美元與人民幣息率上升等。

本集團相信在印尼經濟明顯復甦的情況下，貿易業務在東南亞地區有龐大發

展潛力，而本集團已加強新加坡業務，以把握該地區出現的商機。本集團亦

有信心中國內地會因市場開放而湧現更多商機，而貿易部會與金融投資及服

務部緊密合作，為製造商提供出口市場及短期融資。

管理層討論及分析

棕櫚樹
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金融投資及服務部

本集團金融投資及服務部在投資組合管理、股份買賣及服務、外匯買賣、證

券經紀及孖展、定期貸款及汽車融資等各方面均具有專業知識。

隨著香港與鄰近地區經濟增長，本部門的營業額在二零零四年錄得52%增長。

股票市場在二零零四年表現出色，令香港股市在年內的每日成交量較二零零

三年上升52%至158億港元。

本集團乃C組經紀行，目標為增加市場佔有率及拓展孖展借貸組合。自推行加

快買賣指令的執行及加強風險管理的專用網絡系統後，本集團的互聯網買賣

業務一直有穩定發展。本集團會繼續建立客戶基礎。

本集團投資業務集中在地區市場的股份買賣及外匯買賣。

本集團的融資業務（包括定期貸款融資及孖展借貸）於年內錄得平穩增長。於

二零零五年，本集團有意將貸款融資業務範圍拓展至包括營運資金融資。

管理層討論及分析

自推行專用網絡系統後，
本集團的互聯網買賣業務
一直有穩定發展。


