
08

主席報告書

我們的長遠目標是成為全球一級手機生產商。本集團將加快推

出新產品的步伐，提高盈利能力。

二零零四年整體中國手機行業的經營環境艱辛情況超

乎預期，本集團在面對各種挑戰的同時亦邁出了國際

化關鍵的一步，與法國著名手機生產商阿爾卡特組成

合資公司  T&A，使本集團的業務向海外市場擴張，

並從一家中國企業晉身成為一家跨國公司。

為整治整體公司業務架構，本集團母公司  TCL 集團

股份有限公司（「TCL 集團」）於去年為旗下業務進行

重組，使本集團於二零零四年九月二十七日，成功以

介紹形式於香港聯交所主板上市，進一步理順了企業

管治結構及股權架構。上市不僅為本集團提供了一個

更大的資本平臺，也進一步提升了企業知名度，加速

本集團邁向國際化的步伐。

由於  T&A 成立伊始，協同效益有待體現，導致本集

團的營運及業務表現受到很大影響。此外，中國手機

市場在經歷過去幾年的高速發展後，二零零四年的增

長明顯放緩，加上本集團新產品推出市場的進度遲

緩，使本集團二零零四年的業績表現強差人意。

在激烈的競爭環境下，年度內本集團力求積極改善經

營策略，提高整體營運效率。而本集團的員工於年度

內亦努力不懈，於惡劣的市場環境下竭力保持競爭優

勢，根據信息產業部數據顯示，本集團於二零零四年

仍然是中國手機市場的領導者之一，市場份額位列前

5名。

業績概覽

截至二零零四年十二月三十一日止年度，本集團的綜

合營業額為73.1億港元（二零零三年：90.2億港元），

較去年同期下跌19%；毛利率由去年同期的21%下降

至14%；股東應佔虧損為2.24億港元，去年同期純利

為7.84億港元；每股基本虧損為7.9港仙（二零零三年

每股盈利：27.7港仙）。

董事會不建議在截至二零零四年十二月三十一日止年

度派發任何末期股息（二零零三年：無）。

業務回顧

過去數年，中國手機市場發展迅速，各大小規模的中

國手機生產商均紛紛擴大生產量，爭取更多的市場份

額。然而，由於二零零四年中國手機市場的增長速度

減慢，導致市場上出現供過於求的情況，手機平均價

格更是每況愈下。加上海外手機生產商積極奪取中國

手機市場份額，展開手機價格及功能上的激烈競爭，

使中國整體手機市場的經營環境非常困難。
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市場挑戰並不限於中國手機市場，在環球市場方面，

競爭亦同樣激烈。隨著科技不斷的發展，各大世界級

手機生產巨頭均以突破性的嶄新手機功能作為競爭優

勢，推出多款功能新穎的手機產品，並同時以大幅降

價的手段促銷，務求以其國際性的品牌攻佔更多市

場。

面對如此激烈的市場競爭，本集團積極謀求對策。為

維持合理的利潤率，本集團並未有對部份新推出的手

機大幅降價促銷，加上因為本集團新手機產品推出往

往比預期延遲，使  TCL 品牌手機於中國的銷售量下

跌至670萬台。通過本集團二零零四年度的艱苦經營，

本集團於中國的市場份額下跌至6%，但仍然穩守市場

第五位。

為進一步擴闊盈利基礎，TCL 移動於回顧年度內積

極開拓海外市場，成功將業務拓展至東南亞、南亞及

俄羅斯等地區，銷售量達到848,000台，較去年同期增

長超過200%。

T&A 於二零零四年九月成立並開始營運後，本集團

得以把業務拓展至環球超過50個國家。截至二零零四

年十二月三十一日止四個月內，T&A 在全球各地銷

售的阿爾卡特手機為250萬台，錄得2.58億港元之虧

損，本集團正積極尋求有力的整改措施改善  T&A 的

盈利能力。

未來展望

二零零五年本集團仍會面對嚴峻的挑戰和困難，尤其

是在業務的發展上。本集團必須在鞏固和拓展中國業

務的同時，大力提升海外業務的盈利能力。本集團已

採取相關措施以盡快扭轉盈利下滑的頹勢，使本集團

即使在激烈的手機減價潮當中，仍能保持相對的競爭

優勢和盈利能力。

承接本集團於二零零四年對高端手機的積極研發，以

及對數碼科技的技術提升，加上借助阿爾卡特的強大

研發能力，預計一系列  TCL 品牌的高端手機將於二

零零五年陸續推出市場，包括逾百萬像素攝影鏡頭、

音樂和多媒體影片錄播、手寫智能及數碼化等功能手

機，提升本集團在中國手機市場的地位。此外，本集

團將向中國低端市場推出二線手機，務求爭取更多的

市場份額，積極鞏固市場地位。

另外，本集團將開創更多新銷售渠道。未來，本集團

不僅通過網絡供應商及零售連鎖等銷售手機，並將因

應獨特的手機功能，推介至不同行業。目前，本集團

已開發了獨具汽車檢測功能的智能手機，透過汽車相

關行業的銷售渠道分銷。本集團將為智能手機注入更

多不同行業如醫療及保安的應用原素，為本集團開闢

新市場。

本集團於二零零四年以  TCL 品牌手機開拓海外新興

市場初見成效，加上本集團於海外  OEM 業務發展具
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有強大的競爭優勢。二零零五年，本集團將開拓重點

放於東南亞及俄羅斯市場。因此，本集團預期兩項業

務將會是二零零五年的增長動力，拓寬本集團的盈利

基礎，並同時提升  T C L  品牌手機於海外市場的地

位。

憑藉阿爾卡特的國際級研發技術，再加上  TCL 移動

自身具創意的工業設計，二零零五年本集團透過  T&A

推出具有嶄新多媒體及數碼功能的阿爾卡特品牌手機

將大幅增加。此外，本集團亦致力鞏固阿爾卡特品牌

手機於歐洲市場的地位，以鞏固本集團的盈利基礎及

增加收入來源。

本集團於二零零五年將不斷變革創新，致力實現研

發、分銷、生產及零件採購等多方面的協同效益。通

過互相分享資源、本集團將利用  TCL 及阿爾卡特相

輔相成的分銷網絡交叉銷售兩者自身的品牌手機。

本集團已作好準備，致力體現各方面的協同效益。然

而，於實現協同效益的過程當中，T&A 的營運成本

將相對地持續偏高；與此同時，世界手機市場環境將

持續艱苦困難，預期  T&A 將於短期內繼續處於虧損

的狀況，以致影響本集團於二零零五年的業績表現，

加上本集團於中國市場推出新產品有所延遲，將導致

本集團於第一季度至上半年整體業績表現欠佳。

然而，本集團會竭盡全力改善現況，致力達到成為全

球一級手機生產商的長遠目標。本集團將加快推出新

產品的步伐，並透過推出嶄新手機型號來提高毛利

率，從而達到提高盈利能力的目標。致力推動本集團

業務的長遠發展，為股東帶來理想的回報。

最後，我謹代表董事會對全體員工於過去一年之辛勤

工作及貢獻表示衷心謝意，並感謝各位股東、客戶、

供應商、銀行及各界業務夥伴一直以來對本集團的支

持。

李東生

主席

二零零五年四月十六日
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「面對嚴峻的市場考驗，本集團意
識到要保持企業良好的競爭力，
必須擴大市場覆蓋範圍，擴𡚸收
入來源基礎。」
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網絡覆蓋全球

足跡遍及世界
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本集團於二零零四年九月與阿爾卡特成立的合資公司  T&A 正
式營運，令業務網絡覆蓋全球超過50個國家，為本集團初步構
建了一個國際性的經營平臺。




