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管理層討論及分析

整體表現

本集團於截至二零零四年十二月三十一日止年度之經審核綜合除稅及少數股東權益後虧損為27,183,000港元（二零

零三年：溢利7,215,000港元）。本集團於年內錄得營業額滿意上升約30%至2,013,800,000港元（二零零三年：

1,553,800,000港元）。回顧兩個年度期間，由於信息產品分售業務的銷售增加，而該等業務的毛利率較軟件發展

與系統集成業務的毛利率為低，故毛利率由二零零三年的17.8%下降至二零零四年13.7%。本年度的銷售增加使

銷售與分銷成本及行政費用分別增加約19%及8%。

年內每股基本虧損為2.4港仙（二零零三年：溢利0.6港仙）。

業務回顧及前景

於二零零四年，本集團採取一系列措施以重組業務。虧損或毛利率偏低之業務均已縮減或終止，並將資源重新配

置以提高本集團之競爭力及生產力。本集團已作出更大努力及投入更多資源開發新產品及開拓新市場。管理層預

期本集團來年仍會繼續進行重組工作。

(A) 媒體業務之軟件開發及系統集成

本集團媒體軟件開發及系統集成之營業額於本年度溫和上升 10%至 630,600,000港元（二零零三年：

571,900,000港元），而分部業績錄得可觀溢利25,000,000港元（二零零三年：23,900,000港元）。

過去數年，本集團作出極大努力及投入大量資源重組媒體業務。於二零零三年本集團媒體業務已轉虧為盈。

本回顧年內，該業務分部表現有進一步改善。除本集團應報章及印刷公司所需而提供的傳統印藝技術及電子

出版軟件方案外，本集團之全面網絡出版方案－方正阿帕比網絡出版解決方案－已廣泛應用於電子圖書館及

電子書。本集團已投放更多資源發展電子書業務。此外，本集團之新產品方正印捷數碼印刷系統自二零零三

年十二月推出以來深受市場歡迎。管理層預期該新印刷系統會成為數碼印刷技術發展之新里程碑，並有助本

集團媒體業務日後的增長。

於二零零四年本集團出版方案在西方國家的銷售錄得令人滿意的增長。本集團在美國及歐洲增聘員工及代理

商以開拓巿場，並正與潛在客戶商議多項計劃。本集團預期未來數年在西方國家之銷售將會顯著增加。
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(B) 非媒體業務之軟件開發及系統集成

本集團非媒體軟件開發及系統集成業務之營業額於年內增加4%至183,300,000港元（二零零三年：175,800,000

港元），而其分部業績錄得39,500,000港元的大幅虧損（二零零三年：溢利2,500,000港元）。

回顧年內，中國銀行及證券業之系統集成業務競爭仍然激烈，年度營業額較預期為低，而邊際利潤亦再收窄。

雖然管理層已進一步精簡本分部之營運隊伍及收緊對經營費用之控制，但仍於二零零四年錄得龐大虧損。鑒

於本集團防火牆業務持續出現虧損，故已於二零零四年十二月出售該業務。管理層會密切監察餘下非媒體業

務來年之表現，並採取所有必要行動減少該業務分部之虧損。

(C) 分銷信息產品

年內本集團信息產品的分銷業務營業額增加57%至1,187,200,000港元（二零零三年：756,800,000港元），而

年內分部業績錄得溢利7,400,000港元（二零零三年：6,900,000港元）。分銷業務表現得以改善主要由於：

1. 擴大產品種類及增加供應商數目；

2. 擴大分銷網絡；及

3. 嚴格控制營運成本、應收貿易款項及存貨。

雖然本集團之信息產品銷售過去兩年均錄得可觀增長，但正面對存貨及應收貿易款項增加所引致之風險。此

外，發展分銷業務需要更多的營運資金。

除北京總公司外，本集團已於上海、廣州、成都、瀋陽、深圳、濟南、南京、武漢、杭州、西安、貴陽、西

藏自治區、福州及哈爾濱設立14間分公司／代表辦事處。於二零零四年六月，方正世紀在中國一百大信息產

品分銷商中排列第六位（二零零三年：第七位）。
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僱員

本集團根據僱員表現及功績制定人力資源政策及程序。本集團保證僱員之薪酬水平具競爭力，且本集團在薪酬及

花紅制度之整體架構內按僱員表現支付獎金。除退休福利計劃及醫療保險外，本集團亦為僱員提供在職培訓。

本集團設有購股權計劃，旨在向對本集團營運成功有貢獻之本集團合資格董事及僱員提供獎勵及回報。本公司於

年內向本集團合資格董事及僱員授出90,000,000份購股權。

於本年內，本集團員工並無重大變化。於二零零四年十二月三十一日，本集團之僱員數目約為2,020人（二零零三

年十二月三十一日：2,080人）。

財務回顧

流動資金、財務資源及資本承擔

於二零零四年十二月三十一日，本集團之資產總值為1,086,500,000港元（二零零三年十二月三十一日：960,700,000

港元），其中包括負債677,100,000港元（二零零三年十二月三十一日：532,000,000港元）、少數股東權益93,800,000

港元（二零零三年十二月三十一日：86,700,000港元）及股東資金315,600,000港元（二零零三年十二月三十一日：

342,000,000港元）。本集團於二零零四年十二月三十一日之每股資產淨值為0.28港元（二零零三年十二月三十一日：

0.30港元）。

本集團於二零零四年十二月三十一日之現金及銀行結餘共323,500,000港元，扣除銀行貸款共15,900,000港元後，

本集團之現金結餘淨額為307,600,000港元，而二零零三年十二月三十一日則為318,200,000港元。本集團之借貸

主要包括循環信託收據貸款，受季節性影響甚微。於二零零四年十二月三十一日，本集團負債與資產比率（即負

債總額佔股東資金總額之百分比）為0.05（二零零三年十二月三十一日：0.02），而營運資金比率為1.41（二零零三

年十二月三十一日：1.53）。

於二零零四年十二月三十一日，本集團並無任何重大資本開支承擔。

財務政策

本集團實行穩健之財務政策，嚴格控制現金及風險管理。本集團之現金及現金等值物主要以港元、人民幣及美元

持有。現金盈餘一般存作短期港元、人民幣及美元存款。

匯率波動及相關對沖之風險

本集團之借貸大多以港元及美元計算，而本集團之銷售則主要以人民幣及美元計算。由於回顧年內美元兌港元及

人民幣之匯率較為穩定，本集團面臨之匯率波動風險甚微，故並無使用任何金融工具作對沖。
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合約

於二零零四年十二月三十一日，現有之主要軟件開發及系統集成業務合約總值約229,400,000港元（二零零三年十

二月三十一日：162,100,000港元），預期將於一年內完成。

附屬公司及聯營公司之重大收購及出售

於二零零四年三月三十一日，本公司之全資附屬公司北京北大方正電子有限公司訂立有條件買賣協議，出售北京

北佳信息系統有限公司之30%權益。該項出售已於二零零四年六月完成，錄得約4,300,000港元之溢利。

根據本集團之重組，方正株式會社於二零零四年五月出售Power Print Inc.之部份股權，使其所持之權益由75.1%

減至33.4%，錄得約800,000港元之虧損。此外，本集團已完成出售北京方正數碼有限公司之全部股權，結果錄得

出售附屬公司盈利約3,300,000港元。

於回顧年度，本集團並無任何重大收購。

資產抵押

於二零零四年十二月三十一日，本集團位於香港約值31,600,000港元之所有土地、樓宇及投資物業，以及約

61,800,000港元之定期存款已按予銀行，作為本集團銀行信貸之抵押。

或然負債

於二零零四年十二月三十一日，本公司就給予銀行及供應商有關若干附屬公司所獲信貸之擔保而分別有或然負債

約45,000,000港元及23,400,000港元。

於二零零四年十二月三十一日，本集團並無任何重大或然負債。


