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奧思集團有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）謹此公佈本公司及其附屬公司（統

稱為「本集團」）截至二零零五年三月三十一日止六個月之未經審核綜合業績。本公

司之審核委員會已審閱該等未經審核綜合業績。

股息

董事會建議派發截至二零零五年三月三十一日止六個月之中期股息每股1.0港仙
（二零零四年：每股0.5港仙）及特別股息每股2.5港仙（二零零四年：無）。

[業務�� z

於回顧期內六個月間，集團持續進行多元化發展，當中較重要的兩個成就包括設

立奧思國際美容專業學院及持續擴展中國零售點。此外，集團亦著重維持零售及

水療美容業務的增長勢頭，而此兩項業務亦於回顧期內表現良好並錄得可觀盈利。

集團預期年內的整體利潤將大幅增加，部分乃由於其物業投資組合升值所致。

~H
2
O+ 零售業務

中國

集團的中國業務持續穩步增長，中國市場佔本集團整體銷售的比重亦不斷增加，

源自此市場的銷售貢獻較去年同期增加了超過20%。此乃由於集團繼續在中國透
過自營方式及特許經營開設零售點，務求達致預期目標數目所致。

目前，集團於中國設有54間自營店，去年則有51間，並正向年底共開設60間自營
店的目標邁進。至於特許經營店方面，集團目前共有36間特許經營店，去年則有
24間，而其數目更將會不斷上升，預期年底前將有共70間特許經營店。整體而言，
集團已於中國多個城市經營90間零售點，並計劃於年底前增加至130間。有見奧
思的產品廣受中國市場歡迎，故集團大幅增加零售點數目，此舉能為集團整體的

中國業務迅速帶來盈利貢獻。
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香港

至於香港的傳統零售業務，集團一方面積極增加收入來源，另一方面則致力減省

成本。就後者而言，集團致力為減省香港零售店的舖租成本而努力。於過去兩年

(於非典型肺炎疫潮減退期間)，集團一直享有理想的租金水平，然而隨著香港的店
舖將於二零零五年底重新商討租約安排，預期成本將會有所上升。藉其對香港物

業市場週期的熟悉，本集團於二零零四年物業價格相對較低時購入了位於銅鑼灣

的零售物業以對衡其租金風險。該等物業目前現已租出，集團正考慮於本年度較

後的時間出售此項投資物業，穩賺合共30,000,000港元。集團預期此項策略性物
業投資的回報將可抵銷上升的租金開支。

此外，為盡量擴大收入來源，集團亦對其香港零售網絡進行調整。於回顧期內，

集團關閉表現未如理想的零售點或將此等店舖遷往其他人流較高而租金較低的策

略性地點。預期集團未來將會繼續對其零售點網絡作出適當調整，並會持續評估

租金風險，藉此監察其零售業務於這穩健及成熟的香港市場之效益。

台灣、新加坡

集團於台灣市場的業務維持平穩，而其於台灣市場的覆蓋率因已達致理想水平，

故對市場擴展持審慎態度。於上半年度，台灣市場的利潤錄得歷史新高，證實上

述策略湊效。另一方面，儘管新加坡市場對集團而言是一個相對較新的市場，於

回顧期內來自此市場的收益仍能達致穩健的現金流量收支平衡狀況。集團更計劃

於二零零五年第三季於新加坡開設第四間零售點。

水療美顏中心及美容業務

本集團當初擴展至水療美顏中心及美容業務，主要是由於此項業務擁有較高的邊

際利潤。儘管過去數年若干外在經濟環境令市場出現少許波動，此項業務仍為集

團帶來有利的價值。源自此項業務的銷售比重持續增長，其於回顧期內佔集團總

銷售額27%，較去年上升近三個百分點。水療美顏中心及美容業務之成功，使若
干零售點需要進行擴充，以應付客戶不斷上升的需求。例如，本集團已租用額外
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地方以擴充九龍灣水磨坊美容中心，並計劃擴充位於荃灣的水磨坊美容中心。此

外，本集團正積極透過進一步擴闊美容服務以擴大客戶基礎。於二零零五年中，

集團將推出「水纖屋」美容中心，以針對介乎現有水之屋及水磨坊之間的女性客

戶群。

奧思國際美容專業學院

本集團於去年開始計劃開設護膚及美容學校，為本身的零售、美容及水療業務培

訓可靠及優秀專才的同時，亦擴闊集團的收入來源。此項名為「奧思國際美容專業

學院」的新業務如期於三月投入運作，並成功吸引首批學員報讀。如過往所述，集

團一開始便以審慎的態度發展此項新業務，投入的資金相對較少。此審慎的策略，

再加上學員反應熱烈，報名人數眾多，為集團帶來即時的可觀回報。經過首月的

營運，奧思國際美容專業學院已迅速達致現金流量收支平衡，成為集團一項紀錄。

展望

中國業務的未來發展

如前所述，本集團的中國業務繼續於期內迅速發展，正向於年底前開設60間自營
店及70間特許經營店的目標進發。除此之外，本集團洞悉中國城市地區對水療及
美顏服務的需求殷切，當地針對低檔次市場的水療連鎖店亦取得空前成功，本集

團相信，憑藉其於水療及美容業及於中國營商的豐富經驗，將可有助其成功進軍

此業務範疇。本集團無意與當地針對大眾化市場的現有水療連鎖店作直接競爭，

反之，其水療美顏中心將針對主要城市較富裕的客戶，旨在建立高檔次的品牌

信譽。

本集團現正開始與國內一主要城市的中國夥伴就於中國開設首間奧思水療美顏中

心進行磋商。根據有關安排，潛在的中國夥伴將擁有該中心及負責提供資金，而

本集團則負責管理及經營有關業務，從而賺取管理費用。本集團認為此項業務發

展將為集團於中國經營及發展水療業務帶來寶貴良機。本集團將善用於香港累積

的經驗，同時因應中國市場的獨特需要，在鎖定最佳經營方案後，將進一步擴大
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其水療及美容業務網絡。作為進軍此市場的第一步，本集團相信透過與中國企業

合作，將可以較低的風險進軍這具龐大潛力的新市場，除若干輕便的設備外，本

集團毋須為此新業務作重大投資。預期首間奧思水療美容中心將可於二零零五年底

投入服務。

本集團現正於中國申請自有的零售牌照，預期將於年底前完成所有程序。以往本

集團透過充分利用銷售其產品零售商的零售牌照，得以在中國有效率地經營業務。

然而，擁有自有的零售牌照可為本集團帶來更多好處，例如，本集團可開設及經

營自有的獨立零售店而毋須依賴百貨店。預期獨立零售店的模式將會大行其道，

成為中國購物新趨勢。此外，本集團亦可藉此零售牌照經營其自有的水療美顏中

心，在目前的業務聯盟經營以外擴展其業務及作多元化發展。此外，成功申請零

售牌照亦有助增強其與內地百貨店進行磋商時的議價能力，從而於競爭激烈的護

膚及美顏產品市場建立良好聲譽及行業地位。

與H
2
O Plus, L.P.合作開設第二條產品線

本集團現正就開發及推出第二條護膚產品線與美國H2O Plus, L.P.進行初步磋商。
此新產品線旨在擴大本集團的產品組合，並吸引香港及中國不同層面的新客戶。

新產品線將包含約20種產品，由H2O Plus, L.P.及奧思共同擁有。H2O Plus, L.P.
將負責開發、制定配方及測試工作; 而本集團將負責市場推廣及分銷。雙方已就基
本的條件完成商討，現正為進一步達成正式協議而努力。

本集團正籌劃新產品線的名稱及品牌形象，預期產品的平均價格將介乎現有~H2O+
產品價格範圍的三分之一及二分之一之間。本集團相信有關定價將可吸引一批龐

大的潛在客戶，尤是對價格非常敏感的中國客戶。此外，由於全線的新產品將於

美國生產，就中國市場而言乃名符其實的「外國貨」，標誌著優質產品，定能帶來

殷切市場需求。
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本集團預期第二條產品線的產品將可於二零零六年第一季開始於香港面世，並待

繁複的產品註冊程序完成後於中國市場推出。在香港市場方面，產品將於百貨公

司及特定專門店銷售。此新產品線除反映本集團審慎的多元化發展策略外，更帶

來另一重大優勢。以中國市場為例，經營額外品牌將令本集團由單一品牌分銷商

晉身為多元化品牌經營商，此舉將有助加強本集團於百貨公司的曝光率及知名度，

以及增強其議價能力。

代理新品牌

以往曾有分析員表示，本集團因主要代理~H2O+產品而局限其發展。惟本集團積極
分散業務，擴展至水療及美容業務，並開設奧思國際美容專業學院等，這些多元

化的發展已否定有關評價。作為本集團另一多元化發展，目前集團正與

H2O Plus, L.P.就代理另一護膚或化妝品牌進行磋商，以分銷一個不論在賣點及目
標市場均與現有產品截然不同的品牌，從而進一步擴展業務。本集團正研究有關

計劃的可行性，手頭上亦有多個品牌選擇。整體而言，本集團傾向選擇價格較相

宜的品牌以開拓大眾化的市場。

本集團於本財政年度上半年正密鑼緊鼓，構思多項計劃及不斷進行磋商，為未來

發展積極部署。本集團在中國零售市場已站穩陣腳，並準備就緒開拓當地的水療

美顏市場，並積極籌劃第二條~H2O+產品線及代理一個全新品牌，標誌著本集團審
慎擴充業務的決心及對大眾化市場的關注。預期這些新發展將可為集團，尤其是

在中國市場，帶來理想回報。儘管這些策略仍在計劃當中，本集團深信它們將可

迅速帶來回報，並為投資者帶來穩健的收益。


