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銀樹開花
計曰：「借局布勢，力小勢大。鴻漸於逵，其羽可用為儀也。」

解曰：只要採用各種手段，顯出優勢，即使兵力不多也能顯得強大。看那

雁子淩空而飛時，不也是盡展羽翼，意氣昂揚嗎？

以日東今天的規模雖與大型跨國企業比較還有一段距離，但其主要產品在

國內的相應市場均佔有領先地位。我們能夠從一家鈑金車間，發展至今日

成為一家具規模的綜合一體化工業生產設備製造商，全賴我們對產品研發

的不斷投入。

在企業管治和內部管理方面，集團不斷引入專業人才，加強集團內部的企

業化和制度化管理，達到用人為才，以人為本的目標。我們希望透過將更

多專業人才引入管理層，讓集團引入嶄新的思維。

在回顧年度，集團銷售額顯著上升，反映我們上述的努力正逐步帶來成果。

惟集團仍需進一步加強國際管理機制和深化對每一個業務流程的監控，以

進一步提升營運效益。

我們正採取下列措施以維持集團的競爭優勢：

1. 加強內部管理
為加強內部管理及降低營運成本，本集團將進一步加強體制的改革。

管理層將精簡公司內部組織架構，加快決策程序、改善管理、增加

員工歸屬感，從而提升整體營運效益。另一方面，我們亦加強了內

部監管機制，實行多部門相互監督，提高整體風險管理意識。管理

層並會引入現代化的管理系統及工具及加強員工培訓，使日東成為

管理良好的現代化企業，面對市場迅速變化所帶來的挑戰。
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2. 專注本業
本集團今後的發展將專注於本身最具競爭優勢的業務─電子組裝設

備業務，以及與其可產生協同效應的半導體封裝設備業務。本集團

會繼續保留已發展成熟並有利潤貢獻的其他業務為公司提供現金收

入。至於仍在投資期或未有帶來盈利貢獻的業務，本集團將按個別

業務的性質及情況，採用不同的方法處理，以集中資源發揮資本效

益。

　

3. 與頂尖大學共同研發新產品
作為設備生產商，本集團十分重視研發工作。日東自二十一年前創

辦以來，一直致力自行設計及開發新產品。我們深信，隨著市場競

爭越趨激烈，研發的能力將會成為競爭優勢的關鍵所在。故本集團

除自行研發產品外，還會與著名大學展開研究合作。

4. 加大市場推廣力度
本集團繼續定期參加行業展銷會，以提升產品知名度及擴展銷售渠

道；隨著中國電子產業的北移，本集團會全力擴展在華東、華北及

西南地區的銷售網絡以擴大市場佔有率。

　

5. 收購相關產業
除了自身擴展外，本集團亦會慎重研究透過在國內、外進行併購的

可行性，以在較短時期內，大幅提升本集團本業之技術水平、銷售

網絡或生產能力。
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目標
我們希望日東在未來三至五年內，成為大中華地區主要的智能化電子組裝

設備供應商，最終目標是成為具備國際水平研發能力、技術先進及銷售規

模龐大的智能化電子設備供應商以提升股東價值。

主席

畢天富


