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管理層討論及分析（續）

財務回顧

於回顧年內，本集團營業額約67,100,000港元，較去年同期增長189%（二零零四年：23,200,000港元）。

本集團股東應佔虧損淨額為  11,600,000港元，較去年虧損14,600,000港元收窄3,000,000港元。每股虧損

淨額為1.73港仙（二零零四年：2.17港仙），較二零零四年減少21%。虧損收窄乃由於邊際利潤上升及營業

額增加，加上除「其他經營開支」外，各項開支均告下降，令溢利貢獻改善所致。其他經營開支增加主要由

於香港主要營業地點遷往國際金融中心二期後一次過撇銷租賃物業裝修款項1,700,000港元，加上無法收

回若干長期結欠應收款項而撇銷呆賬700,000港元所致。

業務回顧

二零零四／零五年度對本集團而言仍為困難的一年。更緊密經貿安排（「CEPA」）未能令本集團受惠、澳門

博彩業務蓬勃發展推高香港勞工薪酬水平、全球油價持續攀升拖累全球經濟、美國調高貼現率／利率以及

中國政府就冷卻過熱物業市場實施嚴厲措施，均對本集團構成困擾。

因此，除下列各項外，新管理層基本上遵循前管理層採取之策略經營本集團業務﹕

(a) 重新調配資源至前景較佳之木材買賣業務，並撤離業務下滑之部門；及

(b) 削減非必要支出，並於有需要時審慎增撥資源至前景似乎具潛力之範疇。

本期間之財務業績理想，印證管理層於期內致力整頓業務營運及推行成本監控措施之策略舉措之成效。

年內，董事會經衡量進行項目投標的優劣之處，特別是計及應收款項收款期偏長以及所涉及之利息因素和

壞賬後，決定繼續減少競投只能帶來微薄邊際利潤但令應收款項高企之項目。

相反地，本集團於木材買賣範疇投放更多財政及人力資源。木材買賣為本集團之核心業務，業績理想，營

業額有所增加之餘，亦在償還多項支出方面作出正面貢獻。

管理層討論及分析
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業務回顧（續）

儘管如此，上述木材買賣業務之發展亦非一帆風順。獲准出口之木材數量受限制、環保團體壓力日增、夏

季出現異常豪雨等，均為本集團始料不及之因素，因此業績未如原有預期般理想，本集團亦未能於過去數

月熟習營運模式以及建立品牌和聲譽後，於本財政年度下半年取得業務躍進，營業額與本年度上半年相若。

總括而言，公司純利乃源自收益／溢利增加及非必要支出減少。現有業務部門表現有所改善，在營業額方

面有所上升並帶來正面貢獻，降低本集團之虧損。

流動資金及財務資源

為符合本集團預先訂定之目標，本集團繼續採取審慎政策，維持穩健財務狀況。

儘管期內錄得額外虧損，本集團於本財政年度下半年之流動資金狀況仍有所改善。

年內已收訖若干應收款項，由於並無動用資金，加上預期可於年結後收回應收款項，部分資金已作為短期

投資（以上市股份為主），以獲取股息及可能出現的資本增值。儘管如此，現金狀況維持穩健，達11,500,000

港元，足以償還所有負債。

本集團已償還大部分負債（短期性質之應付賬款或租購應付款項），餘下負債總額僅為5,500,000港元。因

此，按債務總額除股東資金總值計算之資本負債比率為0.8%（二零零四年﹕7.4%）。實際上，本集團以現金

償還所有債務後，於二零零五年三月三十一日之淨現金狀況為6,000,000港元。當於年結後收訖餘下大部

分應收款項後，淨現金狀況將會更為顯著。

於二零零五年三月三十一日，本集團之流動資產淨值為50,700,000港元（二零零四年﹕53,400,000港元）。

於二零零五年三月三十一日，本集團按流動資產除流動負債計算之流動比率為10.2（二零零四年﹕4.4）。

流動比率得到改善，與出售過往年度購入之汽車及遊艇有關。

由於大部分現金流入及支出以掛漖之港元及美元為單位，故本集團並無採納任何對沖政策。

於二零零五年三月三十一日，本集團已就授予若干年內售出附屬公司（「售出附屬公司」）之租購合約向銀

行提供3,400,000港元（二零零四年：無）之公司擔保。
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管理層討論及分析（續）

流動資金及財務資源（續）

根據有關出售售出附屬公司之協議，售出附屬公司之買方同意就本公司向售出附屬公司提供之公司擔保，

向本公司提供反彌償保證。

於二零零五年三月三十一日，本集團抵押賬面淨值600,000港元之汽車，作為本集團銀行貸款之抵押品。

於二零零五年三月三十一日，本集團並無任何重大資本承擔。

僱員及薪酬政策

本集團於二零零五年三月三十一日共聘用15名僱員（二零零四年﹕19名）。年內，本集團增聘員工處理木材

業務，故員工人數曾增至最多26名。然而，由於精簡業務及若干項目之相關員工離任，員工人數已減少至

現有水平。總員工成本約為6,200,000港元（二零零四年﹕5,800,000港元），而除非增添業務單位或增聘員

工，否則員工成本預期將於下一個財政年度繼續下降。

僱員薪酬乃按彼等工作表現及當時行業慣例而定，薪酬政策及待遇均會定期檢討。本集團亦已設立酌情花

紅及僱員購股權計劃，旨在激勵及獎賞僱員達致本公司之業務表現目標。本集團提供的其他員工福利包括

強制性公積金及醫療保險計劃。

本公司設立購股權計劃，據此可向本集團選定董事或僱員授出購股權，以招攬及留用優秀員工，獎勵彼等

對本集團業務及營運所作出貢獻。然而，截至本報告日期，尚未根據購股權計劃授出任何購股權。

未來展望

在扭轉集團業務之大前提下，管理層將採納以下策略﹕

(a) 整頓現有業務；

(b) 控制日常營運開支；

(c) 改善現有及日後收購業務（如有）之整體效益；及

(d) 物色可善用本集團聲譽及／或管理層專業知識之業務。

董事會將會繼續投放資源至已證實成功之木材買賣業務。然而，如上文所述，目前仍有多項因素或會影響

此業務部門之整體表現。
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未來展望（續）

審慎起見，本集團已採取額外措施，減少倚重此業務部門／木材供應商。

除於其他國家物色其他木材開採場地以分散集中風險及獲得進一步規模經濟效益外，管理層正評估潛在

回報與為實現該等回報須額外投放之財務及管理資源，尤其是羅致具備相關經驗人材之難度。

事實上，於二零零五年七月二十二日，本集團就以代價10,000,000港元向獨立第三方購入一幅位於屯門之

土地（「該土地」）訂立臨時買賣協議。鑑於香港經濟及物業市場現行利好氣氛，董事會認為，收購該土地

為本集團黃金投資機會，有助加強其物業組合。該項收購所需資金將以本集團內部資源撥付。

與此同時，本集團將物色機會，從事可善用迄今累積之專門知識、建立之聲譽及現有財務資源之相關項目。

儘管如此，管理層將繼續採取現時證實能成功為股東帶來貢獻之策略。此外，管理層將繼續嚴格控制成本，

透過改善業務靈活性及效率盡量降低經營成本。

管理層對未來發展審慎樂觀，並相信本集團定能駕馭困境，在未來數年扭轉劣勢。


