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高清電視
提供完全的家庭娛樂體

驗。使音質和畫質都提升

到一個完全嶄新的境界。

確保畫面不會出現斷續及

干擾。
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業績回顧

營業額的上升

本集團成功創建了超越港幣100億銷售額的業績里程

碑。本集團年度內的營業額達港幣104.66億元，較上年

度的港幣92.11億元增加13.6%。營業額的上升主要由

於：

‧ 中國大陸的整體經濟環境改善推動了對高端電視

的需求；

‧ 數碼廣播普及正面影響消費者購買高解像度數碼

電視；

‧ 大型市場推廣活動加深了公眾對創維品牌和產品

的認識和知名度；及

‧ 持續地推出高端電視產品增加了產品的營業額。

整體毛利率

本集團的整體毛利率比去年的15.2%下降了1.1個百分點。下降的原因是因為今年對中國大陸內

地經銷商的銷售反利增加了120.9%。一般的來說，依照中國大陸的一般慣例，銷售反利對內地

經銷商在創維產品的推廣與銷售方面的努力而言是一個激勵手法。

在扣除了銷售反利對今年與去年的影響後，本集團今年與去年的調整後的毛利率分別是20.2%

及18.8%。所增加的1.4個百分點的毛利率主要是因為本集團能傾向銷售高額毛利率的高端電視

產品，並有效地控制成本令整體原材料成本下降。

新產品與新技術

在競爭激烈的電子產業中，管理層始終相信本集團具有比其他競爭者突出的優勢，這主要歸功

於管理層對技術的著重以及不斷地尋求突破。



15

管理層研討與分析

創維數碼控股有限公司   •   二零零五年年報

於本年度，集團已經向高端電視市場投放了相當數量的新的產品，包括大屏幕的液晶電視，小

尺寸的彩管電視以及應用了「V12數字引擎」技術的電視。另外，對3C應用的研究也投入了更多

的努力，包括USB, HDMI以及彩

電裝置中的機頂盒。

繼我們在上一財政年度最新開發

的「V12數字引擎」之後，在二零零

四年八月，集團又向市場投放了

「六基色技術」或「魔畫」電視。「魔

畫」技術主要基於可以處理六種主

要色彩（紅，靛，綠，黃，藍，紫）的蕊片，它替代了傳統的三種色彩（紅，綠，藍）。「魔畫」電

視的不可思議的卓越畫質在業界掀起了另一場革命。

在我們的研究隊伍內，瞭解客戶需求是非常重要的，研究團隊已經開發出「A12 引擎」對平板與

彩電的音響質量進行改善。預期「V12數字引擎」與「A12引擎」將會令顧客相信創維彩電是中國彩

電中的佼佼者。

銷售及分銷開支增加

本集團今年內的銷售及分銷開支較上年度增加港幣2.80億元或增幅31%。於本年度及上年度，

銷售及分銷開支佔營業額的比重分別為11.3%及9.8%。去年的開支較低的原因在於當時爆發嚴

重急性呼吸系統綜合症（「沙士」），本集團所有重大宣傳

活動均削減。

除了長期品牌構建策略，本集團還已於二零零四年部份

盛事中推出更多宣傳活動，並在截至二零零五年三月三

十一日本年度推出一系列新的宣傳活動，包括：

已舉辦之盛事：

‧ 歐洲足協（歐洲足球協會）主辦的二零零四年歐洲

國家盃；及

‧ 二零零四年奧運會。
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新的宣傳活動：

‧ 在中國大陸多個主要城市設立旗艦櫃位；

‧ 與女子十二樂坊簽約成為「創維」品牌代言人；

‧ 為推廣嶄新的「V12 數字引擎」技術，「魔畫」以及平面電

視推出了大型宣傳活動；

‧ 向客戶贈送精美的宣傳禮品，以刺激高端彩電產品的銷

售；及

‧ 在中國大陸的大型電器連鎖商店增開銷售櫃檯。

於本年度，為宣傳本集團的新產品及擴大銷量，已簽

約及臨時推銷員的人數分別增加23.4%及25.9%。因

此，與上年度同期比較，推銷員的工資大幅增加港幣

6,500萬元或增幅27.8%。導致銷售及分銷開支增加的

其他主要因素為 (a)大螢幕彩電的銷量增加及 (b)華東及

華北地區於本年度之彩電銷量持續增長。

存貨控制

於二零零五年三月三十一日，本集團存貨的賬面淨值為港幣

16.79億元，與二零零四年三月三十一日存貨賬面淨值港幣

13.36億元比較，略增港幣3.43億萬港元或增幅25.7%。是

項增加主要由於本集團於本年度儲存更多高價值項目所致。

截至二零零五年三月三十一日止，原料及製成品的周轉期

（根據平均存貨結餘扣除撥備計算）分別為16天及44天。由

於預期未來的銷量會進一步增加，本集團繼續採取嚴格的存

貨控制措施，並改善有關經營程序。
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應收貿易款項；應收票據；及已抵押存款

於二零零五年三月三十一日，本集團的應收貿易款項及應收票據分別為港幣3.57億元及港幣28.28

億元，金額合共為港幣31.85億元。與二零零四年三月三十一日比較，應收貿易款項增加港幣1.09

億元或增幅44.0%，而應收票據則增加港幣4.62億元或增幅19.5%。與二零零四年三月三十一日

比較，應收貿易款項及應收票據的總金額增加港幣5.71億元或增幅21.8%。

上述大幅增加，可歸因於：

(i) 本年度營業額增加

本集團於本年度的營業額與上年度比較增加13.6%。分析本年度的銷售組成，高端彩電銷

售量的增加使應收賬款同步增加。

(ii) 取消與百貨公司訂立的寄售安排

於二零零四年三月以前，本集團一直把產品存放於中國大陸分銷商，僅在產品售予最終

客戶後方確認銷售。然而，此寄售安排自二零零四年三月已經取消，而所有在分銷商寄

售的產品均記錄為銷售。

本集團於二零零五年三月三十一日的應收票據增加港幣4.62億元或增幅19.5%，而二零零四年

三月三十一日則為港幣23.66億元。於本年度，本集團將應收票據貼現予銀行以獲取現金，與此

同時，本集團亦向供應商發出票據以清償原料賬款。本集團與銀行訂立安排向供應商發出票據，

將與開出票據之金額相應之現金結存抵押予銀行作為擔保。這解釋本集團於二零零五年三月三

十一日有港幣10.55億元已抵押銀行存款的狀況，而該已抵押存款在綜合現金流動表中列作投資

活動一部份，此外本集團於二零零五年三月三十一日亦有相關財務負債港幣7.65億元，在綜合

現金流動表中列作融資活動一部份。

應付貿易款項；及應付票據

本集團於二零零五年三月三十一日的應付貿易款項及應付票據總

額為港幣27.74億元，較二零零四年三月三十一日增加港幣12.50

億元或增幅82.0%。按上文所述，本集團於本年度與銀行訂立安

排，發出票據以清償向供應商購貨的賬款。由於本集團若以應付

票據付款，可獲大多數供應商給予較長的信貸期，因此應付票據

大幅增加約477.1%。
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按產品及地區劃分的業務回顧

中國市場

本集團逾80%銷售額來自中國大陸市場。截至二零零五年三月三十一日止，中國大陸市場所

佔的營業額為港幣89.52億元，上年度同期則為港幣77.34億元或增幅15.7%。

海外市場

本集團源自海外市場的銷售額佔本年度期間的總營業額14.4%。與上年度比較，本年度海外市

場的銷售額整體增加1.1%，其中彩電產品銷售額增加5.2%，而視聽（「視聽」）產品銷售額減少

32.6%。

彩電產品

本集團在海外銷售的彩電產品（佔本年度海外銷售總額82.4%）主要售予海外OEM客戶。截至二

零零五年三月三十一本年度日止，不少國家的經濟在伊拉克戰爭及沙士疫症爆發後已全面復甦，

因此消費電子產品的需求亦增加。由於本集團全力在其他國家開拓新市場，加上創維的優質產

品信譽良好，管理層相信海外市場銷售彩電產品仍可維持穩定增長。

視聽產品

視聽產品的銷售額佔本年度海外銷售總額的11.7%，而上年度則為17.5%。由於銷售視聽產品

並非本集團的核心業務，產量及投入的資源均不大，令本

集團的競爭力不及其他視聽產品供應商。

數字機頂盒

本集團已向海外市場銷售數字機頂盒，佔本年度之海外銷

售總額的6%。
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地區分佈

海外市場銷售額的地區分佈百分比分析如下：

本年度 上年度

截至二零零五年 截至二零零四年

三月三十一日 三月三十一日止

(%) (%)

亞洲（包括日本、韓國及越南等） 59 58

美洲 17 13

歐洲／中東 20 26

澳洲及紐西蘭 3 2

非洲 1 1

100 100

本集團最大的海外市場是亞洲。亞洲的銷售額佔上述兩個年度內海外銷售總額逾50%。

流動資金及財務資源

於二零零五年三月三十一日，本集團有銀行結存及現金港幣19.40億元，其中包括為向供應商發

出票據而存於銀行的已抵押存款港幣10.55億元。本集團於二零零四年三月三十一日的銀行結存

及現金只有港幣4.45億元，顯示本集團本年度截至二零零五年三月三十一日止的銀行結存及現

金增加336.0%。除附有追索權的應收貼現票據所產生的相關財務負債外，本集團的銀行借貸包

括位於香港的土地及樓宇的按揭貸款合共港幣400萬元。於二零零五年三月三十一日，已按揭

土地及樓宇的賬面值為港幣1,900萬元。本集團於二零零五年三月三十一日的負債股東權益比率

為0.1%。此比率乃根據按揭貸款港幣400萬元及股東權益港幣29.39億元而計算。

財資政策及現金流量管理

本集團主要在中國大陸投資，而主要收入為人民幣。除人民幣外，本集團其餘大部份資產及負

債均以港幣或美元結算。管理層相信本集團業務並不涉及重大外匯風險，因此本集團現時並無

參與任何對沖活動。同樣，本集團亦無需利用任何工具對沖因息口走勢不明朗的風險。然而，

管理層會監察外幣及息口的動向，以評估未來是否須要制訂任何對沖政策。
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於本財政年度，本集團已更改客戶票據用途的政策，此票據是由本地銀行作出保證。本集團已

開始進行此等票據的貼現，將有關票據用作抵押存款擔保向供應商發出票據，或用作流動現金

支持應付賬款。

重大投資及收購

本年度截至二零零五年三月三十一日止，本集團對在建工程

增加港幣3,700萬元開支，主要用作發展中國深圳石岩的廠

房。石岩廠房的建築工程預計將於二零零五年十二月底完

成。本集團將利用該廠房作為生產平板彩電及流動電話以及

相關產品（例如液晶顯示器及精密模具）的新基地。同年，本

集團亦動用約港幣4,800萬元，用作替換陳舊的生產設施。

人力資源

於二零零五年三月三十一日，本集團在香港及中國大陸約有

12,800名僱員，包括在覆蓋中國大陸超過160個銷售點的銷

售辦事處任職的銷售人員。僱員的薪酬福利乃根據個人資歷

及經驗而釐定，並每年及不時於有需要時檢討。本集團亦給予僱員獎勵，例如酌情花紅及購股

權。本年度截至二零零五年三月三十一日止，本集團投入更多資源在培訓、挽留及招聘人才方

面。同年度內，本集團開始為管理員工制訂「主要表現指標」，利用有系統的制度監察及評估該

等員工的表現。本集團瞭解到，未來的成功視乎是否能建立一隊高質素的專業管理人員，作為

人力資源的資本。本集團現正全面投入建立有關的人力資源，以提升實力確保未來的業務增長。

目前，董事的薪酬福利乃根據個人資歷及經驗而釐定。隨著二零零五年八月十九日薪酬委員會

的成立，本集團董事及高級管理層的薪酬將由薪酬委員會不時進行更新。本公司亦於二零零五

年八月十九日成立提名委員會，為公司提名董事及高級管理層。
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前景

根據本集團截至現在的銷售額衡量，管理層深信本集團在投放更多產品與開發更新技術下，將

有另一個成功的財政年度。

繼這兩年來對「V12數字引擎」與「六基色數字」技術的開發後，於二零零五年四月，集團對旗下

某些彩電產品添加了「A12」技術。「A12」技術可以改善彩電產品的音響系統。

本集團旨在集中核心業務以生產高技術的彩電產品同時

通過垂直統一管理來增加利潤及擴大收入。本集團現正

物色可配合其核心業務的投資良機。

本集團預計深圳石岩的新廠房建築工程將於二零零五年

十二月底完成，並已開始在中國內蒙古呼和浩特設立生

產彩電產品的新廠房。預計呼和浩特廠房的建築工程將

於二零零五年十二月底完成。新的石岩廠房將為本集團

提供更多生產彩電及其他產品的設施。設立呼和浩特廠

房可改善營運資金的控制，並節省不斷上升的運輸成本，藉此提升本集團在中國北部銷售彩電

產品的競爭力。

瞭解到半導體的發展潛力，本集團建議興建一座廠房，用作生

產半導體晶片。此建議項目已獲深圳市政府原則上的批准及支

持。本集團已於二零零五年六月開始製造液晶體顯示模組，並

於二零零五年五月獲發製造流動電話的牌照。由於在其它商業

領域的發展，預期本集團將在本財政年度有一個更好的增長。

本集團還認識到在平板與彩管方面的價格浮動是非常明顯的，

所以已經執行一系列的存貨控制程序以降低存貨量。結合石岩與呼和浩特生產基地，預期承包

加工與物流成本將會降低。

管理層相信因稅務檢查已到最後階段及管理隊伍的架構已調整完成，本集團現可以集中其資源

於核心業務。

儘管電子工業面臨巨大的挑戰，創維的強而有力的研究，銷售與管理隊伍的共同團隊合作已經

準備好攀登另一個高峰。




