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主席報告

本人欣然呈列超大現代農業（控股）有限公司（「本公司」或「超大」）及其附屬公司（「本

集團」）截至二零零五年六月三十日止年度的全年業績。這是本公司自其於二零零零

年十二月十五日在香港聯合交易所有限公司主板上市以來的第五份全年業績報告。

回顧

回顧過去年度內中國果蔬市場總體表現平穩，全國二零零四年蔬菜種植面積約2.65億

畝，蔬菜總產量達5.49億噸，比二零零三年增長1.7%。全國蔬菜消費量增長趨緩，消

費層次提高，特別注重質量。二零零五年上半年，全國蔬菜價格波動較大，東南沿海

部分城市的蔬菜價格振幅曾經達到2-3倍。其主要原因是今年氣候災害程度比去年重，

農資價格的上漲等導致蔬菜種植和經營成本上升，對蔬菜價格產生了影響。年內蔬菜

出口繼續保持穩定增長態勢。截止二零零四年十二月海關統計，我國累計出口蔬菜602

萬噸，同比增長8.92%，出口創㶅金額38億美元，

同比增長23.7%。在過去一年，農業產業化在政府強力推動下繼續進行，

各項相關的政府法規得以完善並有效執行。在農業產業化潮流中，以超

大為代表的「公司+基地+農業工人」的模式得到日益廣泛的認可。得益於

生產基地的擴大，超大取得了高於市場的增長速度，繼續維持在蔬菜行

業的領導地位。由於保證了產品的高質量和常年穩定供應，超大的出口

比例遠遠高於行業水平。

除了繼續擴大業務外，本年度公司的工作重點是品牌建設和內部管理的

強化，以確保企業長期持續的發展動力。品牌的建設來自許多方面的工

作，包括保持產品的質量和客戶的滿意度，注重產品安全。同時，

積極參與各項行業展銷會，不斷擴大知名度，尤其在中國最具行業

規模的中國國際農產品交易會上，超大品牌及影響力逐年增大。二

零零五年五、七、十月公司分別在福州、上海、北京成功舉辦了三

次台灣農產品展銷會，影響廣泛，進一步提高了超大的知名度和美

譽度。二零零五年四月公司順利通過了兩年一次的「國家級農業產

業化重點龍頭企業」的監測評估，繼續榮登國家級農業產業化重點

龍頭企業之列；二零零五年九月更經農業部等八大部委嚴格審核評

上「全國100家農業產業化優秀龍頭企業」。同時，二零零五年八月

超大第二次榮膺世界品牌實驗室所評選的『中國500最具價值品牌』，在中國綜合企業排名第177位，比去年

的第220位大幅提高。在農業企業中排名第一，成為中國農業第一品牌。這些政府和民間的權威獎項，證

明了集團的優秀企業形象及質素。

在內部管理方面，超大秉持對股東負責的精神，持續提高企業治理的水平，國際審計師正風會計師事務所

有限公司的聘用，體現了超大對審計質量的重視。新業務發展和重大投資等方面，公司建立了嚴格的評估

和審批機制，如準備研究報告等。在業務方面，強化產品質量體系建設，充分發揮綜合信息優勢，實現利

潤最大化。建立了一套完整的人才聘用、培訓、考核和提拔的人力資源制度，使員工的工資收益與其工作

表現緊密相連。
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業務回顧

財務表現

截至二零零五年六月三十日止年度，本集團之營業額及股東應佔溢利分別約為人民幣2,238,454,000元及人

民幣1,311,003,000元，分別比上年度上升20%及30%。生產基地的擴張是營業額上升的主要動力。農產品

的銷售量由上年71.2萬噸增加至本年的89.2萬噸。集團繼續增強對機構客戶的銷售，其在總銷售額的百分

比從4%提高到6%。出口佔公司的銷售額為30%，與去年相若。批發市場仍是主要銷售渠道，佔總銷售量

的63%。本年度，超大憑藉分佈全國的生產基地及廣泛的銷售網路，有效地抵禦了氣候和價格波動的影響，

體現了本公司的強大競爭力和抗風險能力。

生產基地

本集團位於國內之農地面積（不包括聯營公司擁有的柑橘農場及山地）由二零零四年六月三十日之156,439

畝（10,429公頃）增加至二零零五年六月三十日之188,509畝（12,567公頃）。  至此，公司的基地已形成了遍

佈全國12省、市的不同經緯度、不同海拔高度的戰略佈局。具體而言，有以福建為主的南方區域，以江蘇

和湖北為主的長江流域，以京津、東北等為主的北方區域以及南北方高山反季節氣候區域。從而保證了產

品的全年化穩定供應，又有效地分散了自然災害風險。同時，這些基地可享有周邊市場對有機綠色蔬果的

龐大需求，避免了長途運輸，並可及時地捕捉到最佳的市場行情。

其他營運數據

截至二零零五年六月三十日止年度，有關本集團主營業務農產品種植及銷售之其他營運數據包括全年每畝

蔬菜產量為6.11噸及每畝每造蔬菜產量為1.93噸，去年同期分別則為5.95噸及1.85噸。  平均每公斤銷售價

為人民幣2.37元，去年同期為人民幣2.38元。於回顧期內其他營運數據並無重大變動。

展望

我們深信中國農業正面臨一個高速發展的機遇。農民收入增長的緩慢和嚴重滯後使中央政府將「三農」問題

列為工作的重中之重，各項優惠政策將繼續存在和出台，如中央國務院於二零零四年初頒佈的《一號文件》。

在最近舉行的中共中央十一屆五中全會上，這一點又得以充分體現。城鄉差距的根本原因是農村的市場經

濟不發達，商業模式落後，生產力低下。政府對農業的最大助力，除優惠政策外，在於推動農業產業化，

這種趨勢將從根本上改進農產品的生產和銷售。超大已成為農業產業化的先鋒，會堅定地將自己開創的運

營模式繼續和完善下去。我們相信，相比其他在農業產業化中出現的商業模式，超大模式是具有長期競爭

力及優勢的。展望未來，超大會珍惜這個機遇，持續發展。公司將主要完成以下三個方面的工作，以鞏固

和提升公司在中國農業行業的領導地位。

品牌建設  —  從公司品牌到產品品牌

超大已經在政府機構和行業內有了較高的知名度，得到了多次政府和民間的獎項。未來公司將致力於把公

司品牌轉化到產品上，使超大成為一個家喻戶曉的消費品牌。公司將逐步調整產品結構和生產，使重點產

品的全年化供應可以更加穩定，以滿足超市等機構客戶的需求，並提高市場份額。同時，將更多地在產品

上使用超大的商標，使終端消費者熟悉超大的品牌。我們相信，一個行業專家和普通消費者都認同的品牌

是超大的核心競爭力之一，會減少公司對特定銷售渠道的依賴，為公司長期發展提供保障。
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業務回顧（續）

積極拓寬銷售渠道  —  機構客戶，海外市場

超大致力於完善自己的縱向整合的商業模式，並已成功地建立了一個高效的銷售渠道，減少了銷售環節。

展望未來，在已積累了大量服務超市和連鎖食品店等機構客戶的寶貴經驗後，超大將繼續著力拓展這個市

場。我們相信超市在農產品銷售中的份額會持續上升。同時，世界貿易組織為中國農業公司帶來了寶貴的

機會，特別是像超大這樣大型的注重質量控制的生產商。我們將繼續開拓銷售渠道，更多地出口超大的農

產品，與超大在國內市場的業務互補。

審慎投資和發展其他業務

優良的商業模式使公司在蔬果的生產和銷售方面取得了巨大成功。在運行中，公司積累了各種寶貴的資源，

如中央及地方政府的支持與合作和對相關行業的瞭解，從而帶來其他業務領域的拓展和投資機會，如中下

游行業的食品加工、物流、畜牧業等。公司將審慎地投資和發展這些相關業務，以擴展我們在農產品市場

中的價值鏈，補充主營業務，增強公司長期的競爭力，有效分散業務風險。

社區、社會、道德及名聲事宜的政策及表現

本集團將繼續致力配合國家農業戰略規則，亦會充分考慮農民的權益。超大特有經營理念及模式，讓農民

從農業產業化中不斷得到實惠。現代農業標準化模式提升農民種植技能、增加農民收入、維持農村穩定。

為表示對農民重視，超大把每年一月份訂為「愛農民月」。

此外，國內許多生產商面對農產品安全問題，如毒大米、蔬菜農藥殘留超標等等；國外發達國家關注的是

農產品與健康。農產品安全及健康問題使我們清晰看到了市場對農產品質量不同層次的要求。超大在這個

國內大環境中從一開始就明確了自己的理念和策略—  「走綠色道路、創生態文明」。在這幾年間，我們建

立了整套農產品質量控制體系，實現了農產品「從土地到餐桌」的全程無污染控制，創出一條「綠色有機生

態產業鏈」。

在努力邁向世界級名牌的同時，超大將肩負起使中國農民富裕的責任，成為中國最具競爭力農產品供應商

的典範，以提昇中國農業品在國際上的聲譽及形象。

致謝

本人謹向董事會及專家智囊團所提出的寶貴意見及所作出的努力致謝。本人亦向本公司股東及業務夥伴所

給予的幫助，以及向全體員工的盡忠職守及辛勤工作，表達最深切的感激。

本集團在中國各地及開拓中的出口國家均擁有穩固的客戶基礎。客戶是超大家庭之一份子，本人謹向全體

客戶的長期支持表示誠摯的感謝。

郭浩

主席

二零零五年十月二十一日


