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本人謹代表金威集團控股有限公司（「本公司」）之董事會（「董事會」），欣然提呈本公司截至

二零零五年六月三十日止財政年度之年報。

業 績 及 股 息
截至二零零五年六月三十日止財政年度，本集團錄得股東應佔虧損淨額150.2百萬港元，相等

於每股虧損5.61港仙。董事建議不派付本年度股息。

業 務 回 顧
回顧過去一年，本集團經營面對嚴峻考驗和挑戰；成衣業務仍然是本集團的主要收益來源，

而中華人民共和國（「中國」）之零售成衣行業之競爭仍然激烈。同時，前副主席兼執行董事吳

良東先生因健康理由退出直接參與服裝營運管理工作，及國內團體訂單採取公開競標模式而

嚴重削弱毛利潤等不利因素影響下，均對集團營運構成影響。本集團於二零零五年初重組服

裝經營架構，加強「金威世家」品牌效應，建立全國銷售經營網絡，搶佔服裝零售市場；在二

零零五年三月成功委任香港演藝人士梁家輝先生為「金威世家」服飾形象大使，同月在北京人

民大會堂舉行簽約儀式及參加第13屆中國服裝服飾博覽會，力求促進品牌知名度和招商渠道；

在通過中央電視台等新聞媒體廣泛宣傳報導下，成績達到預期效果。

年內，本集團已重新釐定其業務發展模式，透過委任加盟店經營方式於中國拓展更全面的銷

售網絡。有關計劃於現階段涉及調配額外資源，故需要較長時間方能體現其成效。然而，董

事會深信管理層隊伍之努力最終將可扭轉本集團業務之現況。此外，本集團已委任其他具有

合適資格之高級職員接任先前由吳良東先生負責之有關職務。為使交接更為順利，本公司已

調任吳先生為本公司之非執行董事，主要是吳先生利用個人經驗為本集團提供服裝行業經營

的專業意見；本集團亦樂意知悉吳先生的健康已逐步康復中。

成衣業務

本集團繼續堅持追求服裝質量的要求，在服裝生產製造方面走高品質路線，多年來一直受客

戶的支持和接受；但面對國內團體訂單採購模式的變更，由議標模式改變為公開競標模式，

競爭者往往在價格方面採取削價競投的方式，影響訂單最終的銷售價格，嚴重削弱集團的毛

利潤及訂單數量。為保持集團的市場佔有率，本集團於二零零五年初調整管理層，加強市場

營銷隊伍，擴大宣傳力度；目標是開拓全國銷售經營網絡，擴闊銷售渠道。年內集團通過連

串的宣傳策劃行動和招商活動，以省、市級代理制的加盟模式，現已成功在全國主要銷售地

區和城市建立「金威世家」的銷售網點（包括北京、河北、內蒙、山東、山西、江蘇、福建、
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廣東、河南、雲南、貴州、安徽、新彊等地區）；加盟的經營模式主要是利用有經驗和實力

的代理商作為中間代理人，在代理地區建立營銷管理和物流中心，調控和管理地區內的經營

網點，達到有效的資源分配和利益共享，同時亦為集團在經營過程中分攤風險。

為增加集團品牌在市場的競爭能力，集團之專業經營管理團隊在宣傳策劃、品牌形象、產品

開發設計、商品採購、物流管理、客戶服務等各個領域達到系統化管理，在推出時尚風格產

品系列的同時，致力提升成衣產品之增值設計，包括加入「納米技術應用」功能，作為服裝產

品銷售的亮點。本集團致力增強銷售市場推廣行動，包括委任知名演藝人士擔任品牌形象大

使，並推出一系列電視宣傳廣告及展覽，提高品牌知名度和中國市場的佔有率；為達到上述

目標，本集團在可見將來需要動用之開支預算將會上升，但本集團預期，透過建立龐大和更

穩固的銷售基礎，長遠而言將可取得更佳回報。

本集團一直以來在產品質量方面獲得廣泛讚譽，並且與中國政府多個部門和單位保持良好和

緊密的合作關係；現為中國最高人民法院、最高人民檢察院、國家商品檢驗檢疫局、中國公

安部和若干銀行機構的定點服裝生產製造商；本集團與中國政府部門的多年合作經驗和商譽，

是以後在同行業的競爭優勢，經過過去一段時間的管理和銷售策略的調整，有望於本年度重

拾升軌，保持在業界內的領導地位。

於納米技術企業之投資

本集團於納米技術之投資乃透過與具有頂尖地位之中國科學院建立聯盟而成立中科納米技術

工程中心有限公司（「中科納米」）。自此以後，國際社會對納米技術作為支援二十一世紀其他

主要發展之核心基礎之看法日益受到重視。採用納米技術之嶄新應用方式在國際舞台不斷面

世。即使中科納米成立時間尚短，但中科納米已迅速成為中國納米技術之領先開發企業。中

科納米之技術基礎已經成熟，中科納米開發之多項納米技術應用成效程度已透過實際商業運

用而確立其可行性。中科納米有幸獲得著名之北京國家大劇院就供應外在圓柱形玻璃幕牆之

防污納米玻璃而批出之合約。此外，中科納米亦與不同行業（包括紡織、醫療用品及生物技

術產品）之多家中國生產商簽署開發納米技術應用之多項合作合同。
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在前一年度業務錄得盈利之背景下，中科納米於本年度內經歷業務整固，並於籌備建廠及中

科產業化廠房設備的安裝期間，納米技術企業之盈利出現不穩定情況。年內，本集團須分擔

中科納米之虧損，因若干擬訂立之業務合約仍在磋商，而未能進展至錄得賬面上收入之階段，

但董事會認為於該高速增長領域內爭取佔一席位對長遠發展將肯定屬於一項策略性遠見。中

科納米之北京總部擁有一支由超過40名科學研究人員以及擁有博士及碩士學位之高級研究人

員組成之研究隊伍。北京永豐基地第二期佔地22,000平方米，預計二零零六年八月交付使用

作為科研及中試基地。中科納米現已提出逾30項納米技術研究項目之專利申請。本集團於蘇

州市之中科納米產業化廠房之第一階段興建工程已接近完成，並已開始大規模生產納米高彈

材料。納米高彈材料為一種重要之建築材料，而中科納米生產的納米高彈材料之技術質素，

不論在彈性、耐用性及防火等方面，已超越多項重要之國際量度標準。蘇州廠房即將生產之

第二代產業化產品將為納米金屬塗料、室內外納米塗料及納米漿液，該等產品用途廣泛，可

在多個行業中用作表層塗層，其有抗氧化及防污等有利質素。

隨著中科納米透過與具有頂尖地位之中國科學院合作而建立之雄厚技術基礎及自行擁有之專

利權，本集團預期中科納米之財務表現可望日後有理想增長。

擬 議 投 資 於 造 林 業 務
於二零零五年十月二十六日，本公司訂立有條件買賣協議，據此本公司可收購一家投資公司

之全部股權權益，該投資公司之唯一資產包括一家中外合資公司之70%股本權益，而該公司

主要從事植樹以及管理、製造及分銷木材及木漿等林業產品之業務。該中外合資公司已取得

促生植物技術註冊專利，及於其植林過程中利用經改良樹種桑木構樹之方式經營，可應用於

生態及造林用途。該項經改良樹種之優良化學特性可改善土質及肥沃程度。由於可在貧瘠土

地植林，將令可耕種之農地面積大大增加。桑木構樹之加速成長期似乎可為中華人民共和國

造紙業對木漿之強勁內部需求提供解決方法。

根據有條件買賣協議所載，本公司獲授擔保承諾，據此中外合資企業於其後兩年之溢利總額

將不少於200百萬港元，而本公司可攤佔其中70%。董事會相信新建議之投資項目擁有巨大

發展潛力，故可擴大股東價值。建議投資項目須（其中包括）獲本公司股東於股東大會上之批

准，而新建議之投資項目資料將盡快寄發予本公司股東。
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未 來 展 望
展望將來盡是挑戰及商機。董事會預計，中國成衣市場之競爭將繼續劇烈。本集團將定期檢

討其市場推廣策略，並於有需要之情況下調整其市場推廣計劃。誠如上文所述，本集團已加

強其市場推廣及宣傳策略，並委任一位國際知名藝人擔任本集團產品於中國更多地區之代言

人。本集團已透過於多個省份成立更多門市店鋪並已將之拓展至重點城市，例如北京、山東

及山西，積極擴展其於中國市場之業務範圍，為日後之增長動力提供強大支援。

為配合競爭相當激烈之服裝市場，董事認為將業務拓展至具有高增長潛力之新範疇對股東最

為有利。本公司將主動物色新興工業之商機以擴闊其收入來源。於本年度內，本公司完成先

舊後新配售及認購新股份，並透過發行新股份籌集所得款項約95百萬港元。既有充足現金資

源，本公司處於有利位置，可就董事會評估為前景秀麗之嶄新業務商機抓緊新商機。與此同

時，成衣業務仍會繼續為本集團提供可靠之收益基礎。本集團將繼續投入資源進行銷售及市

場推廣活動，以求在中國市場內之本地及外國服裝品牌之激烈競爭中增加其市場佔有率。

董事會認為本集團目前朝著正確方向發展。憑藉本集團之競爭優勢及於所選擇行業之經驗，

董事會相信憑著堅毅忍耐，本集團可將其業務轉型及於日後取得更大成就。

鳴 謝
本人謹藉此機會代表董事會向全體股東、客戶、供應商及專業顧問在過往一年所給予之支持

致以萬分感謝，同時亦衷心感謝管理層及員工所作出的努力和貢獻。

吳良好

主席

香港，二零零五年十月二十八日


