
12港佳控股有限公司    二零零五年年報

管理層討論及分析

港佳控股有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）

欣然提呈本公司及其附屬公司（「本集團」）截至

二零零五年十二月三十一日止年度之經審核綜合業

績。

回顧

本集團在回顧年度的營業額約為61,816,000港元，

較 去 年 同 期 數 字 下 降 56.1%。 年 內 虧 損 為

23,251,000港元。本集團繼續實施嚴格的財務及成

本控制。

財務概要

二零零五年 二零零四年

千港元 千港元

（重列）

營業額 61,816 140,953

經營（虧損）／溢利 (11,527) 8,273

年內（虧損）／溢利 (23,251) 11,822

每股基本（虧損）／盈利 (2.29港仙) 1.36港仙

業務回顧

貿易業務 — 方向

化肥貿易營業額約為61,600,000港元，成交量下降

是由於公司逐步退出化肥貿易的大宗交易所致。

零售業務 — 一般環境

雖然中國政府已實施多項措施規管過熱的經濟，但

一般相信中國經濟在二零零六年仍會維持8.0%的

年增長率。隨著經濟增長持續強勁，加上消費力仍

有穩定增長，國內不斷攀升的購買力促使中國零售

業務有強勁發展。另一方面，當境外投資者獲准進

入市場及不再受限制，零售市場的競爭將越趨激

烈。透過頻繁的併購活動及跨地域擴充而發展業

務，將成為市場轉型及整合的趨勢。品牌建立、成

本控制、產品的選擇及質素、網絡調配、供應鍊管

理、客戶分類以及有效的管理系統等均為零售商取

得成功的關鍵。

零售業務 — 上海

本集團的共同控制機構華聯吉買盛於年內全面檢討

各店舖的表現，並關閉七家表現欠佳的門市，主要

位於中國東北部，而該區的經濟發展及消費需求均

遜預期。結果，華聯吉買盛年內錄得短期的一筆過

虧損約人民幣51,100,000元。華聯吉買盛的管理層

將繼續審慎地在上海及華東地區擴充店舖，並更頻

密的進行營運檢討，以配合瞬息萬變的市場環境。

除精簡業務外，華聯吉買盛的管理層亦重新調整產

品組合及地區擴展策略，更集中於成本控制、供應

鍊發展及管理效率方面。憑藉在上海的多家優質店

舖及品牌的知名度，華聯吉買盛是該區首屈一指的

大型超市營運商。本集團深信，華聯吉買盛的經營

溢利於二零零六年將有顯著增長。
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本集團積極與華聯吉買盛的其他股東進行磋商，討

論本集團增持華聯吉買盛股權的可行性，惟尚未就

有關建議收購協定任何重大條款。倘本集團就收購

簽訂任何具約束力的協議，則會根據上市規則的規

定在市場發出公告。

零售業務 — 北京

本集團的便利店項目由共同控制機構持有，並於二

零零五年九月接手管理另一個具有約30家優質店

鋪的連鎖系統，使經營成本大幅下降，相信短期內

可達致收支平衡。毫無疑問，二零零八年北京奧運

會將進一步推動北京的經濟增長及消費。截至二零

零五年十二月，門市數目增至約110家。

為把握商機，本集團將通過內部增長及選擇性收購

國內連鎖系統的方式設立更多門市。本集團實施擴

展策略時，亦審慎考慮多項因素，包括：

‧ 物色及取得主要位置的舖位；

‧ 控制租金及員工成本於合理水平；

‧ 新店舖所在地區的競爭情況；

‧ 能否改變產品組合以配合不同消費群需要；

‧ 減少採購成本及分銷成本的能力。

為應付不同社群的需求，並達到規模經濟及提高品

牌知名度，集中發展特定市場非常重要。此外，有

效的定價政策配合有效的產品策略，可提高本集團

便利店業務的競爭力。

進一步將北京的食品加工和分銷業務多元化可提高

本公司競爭優勢。年內，董事會覓得數家合適的名

牌國營食品加工和分銷企業，並已進行初步磋商。

未來展望

本集團已將核心業務轉移至零售業務，並與中國若

干國營零售企業建立良好關係。預期本集團或有機

會與該等業務夥伴有更緊密合作。另外，董事會亦

正積極與部分專業境外投資夥伴洽商，以進一步優

化和拓寬公司的股東結構。本集團繼續致力於提高

投資回報，以增加股東回報及改善股價表現。

財務回顧

於回顧期間，本集團之營業額約為61,816,000港

元，較去年同期減少約56.1%，而年內虧損則約為

23,300,000港元。業績未如理想主要是由於應佔華

聯吉買盛虧損約10,000,000港元、為附屬公司的商

譽減值虧損共1,700,000港元，以及採納香港財務

報告準則第2號後授予僱員購股權所產生的額外員

工成本約4,500,000港元所致。由於華聯吉買盛的
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虧損屬非經常性虧損，預期華聯吉買盛的業績在重

組後會有顯著改善。董事認為，華聯吉買盛將為本

集團日後收入與溢利的主要來源。董事會擬退出化

肥貿易的大宗交易，以在零售業務投放更多資源。

資產、負債及流動資金

截至二零零五年十二月三十一日，本集團的淨資產

約為173,700,000港元。非流動資產主要包括物

業、機器及設備與預付土地租金約4,100,000港

元、投資物業約12,500,000港元、於共同控制機構

之權益約 34,500,000港元及其他非流動資產約

3,500,000港元。流動資產主要包括已抵押定期存

款及現金及現金等值項目約90,000,000港元、按金

及預付款項約25,700,000港元，以及按公平值列賬

在損益表處理之財務資產約16,400,000港元。流動

負 債 主 要 包 括 其 他 應 付 賬 項 及 應 計 費 用 約

11,800,000港元。

本公司在本年度並無發行新增股份。

資產抵押

約 37,900,000港元之銀行存款及賬面淨值為

12,500,000港元之物業用作本集團所獲一般銀行信

貸之抵押。

外匯風險

本集團之大部分收入、開支及現金流量乃以人民幣

及港元結算。本集團之資產及負債主要以人民幣、

港元及美元結算。就此而言，本集團之外匯風險有

限。本集團並無訂立任何協議或購買任何金融工

具，以對沖外匯風險。於二零零五年七月，中國人

民銀行宣布將人民幣匯率機制改為管理浮動匯率制

度，加上人民幣兌美元匯率在年內升值，本集團相

信，人民幣重新定值不會有損本集團的營運。

比率

於二零零五年十二月三十一日，本集團並無計息借

貸及作對沖用途之金融工具。於二零零五年十二月

三十一日，資產負債比率（即計息借貸總額佔總資

本之百分比）為0%（二零零四年：0%）。於二零零

五年十二月三十一日，本集團之流動比率（以總流

動資產除以總流動負債）為8.3（二零零四年（重

列）：3.2）。

二零零五年 二零零四年

百萬港元 百萬港元

（重列）

現金 90.0 125.8

銀行借貸 0 0

資產負債比率 0 0

流動比率 8.3 3.2

本集團於二零零五年的行政開支約為20,200,000港

元，較去年增加47.1%，是由於採納香港財務報告

準則第2號後授予僱員購股權所產生的額外員工成

本。
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人力資源管理

於二零零五年十二月三十一日，本集團（聯營公司

及共同控制機構除外）共有19名僱員（二零零四

年：21名），其中15名位於香港，另4名駐於中

國。年內的員工總成本約為12,300,000港元。本集

團按個別僱員之職責、學歷、經驗及表現訂立具競

爭力之薪酬方案，並定期由管理層檢討。本公司於

二零零四年六月七日採納購股權計劃，本集團僱員

（包括董事）據此可獲授購股權以認購本公司股

份。年內所授購股權詳情載於董事會報告購股權計

劃一節。

重大收購及出售

於回顧年內，本集團並無進行任何重大收購與出

售。

或然負債

於二零零五年十二月三十一日，本集團並無重大或

然負債。




