
管理層討論及分析 營運回顧（續）

管理層討論
及分析

壹傳媒於截至二零零六年三月三十

一日止年度再創令人滿意的財務業

績。儘管市場競爭激烈，但仍能穩

佔作為香港最大印刷傳媒集團的領

先地位。此外，集團的台灣業務更

於年內首次錄得盈利。

營運回顧

主要市場概覽

香港

香港經濟於回顧年內穩步增長。失業率

下降，市場氣氛轉旺。與此同時，香港

印刷媒體行業發展日趨成熟。由於無甚

機會可在新的發展方向上取得顯著增長，

出版商之間爭相從讀者人數和廣告收益

方面提高各自在現有市場的佔有率。

儘管競爭激烈，壹傳媒仍顯然是香港最

大的中文印刷媒體集團，其所有出版刊

物多年來取得的穩固市場佔有率仍未被

動搖。

根據二零零五年尼爾森媒介指標：香港

報告（二零零五年一月至十二月）（「二零

零五年尼爾森報告」），兩大日報仍然主

導市場，合計讀者人數為3,166,000人，

佔香港12歲或以上人口60%，較二零零五

年的市場佔有率有輕微上升。

儘管市面推出數份新的免費報紙，加上

一名競爭者減價，《蘋果日報》仍為香港

最暢銷報章之一，其廣告收益亦維持

穩定。

面對其他出版刊物的挑戰和網上媒體日

漸流行，《壹週刊》、《忽然1周》及《飲食

男女》（「《忽然1周合併本》」），以及《壹

本便利》及《飲食男女》（「《壹本便利合併

本》」）在各自市場的領導地位仍然牢不可
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破。二零零五年尼爾森報告的資料顯示，

這三份週刊在香港讀者人數最多的五份

週刊中佔一席位，三份刊物的合計讀者

人數為1,476,000人，佔香港12歲至64歲

人口28%。壹傳媒旗下的刊物仍然受到

廣告商的青睞。

台灣

台灣是一個朝氣蓬勃的社會。按亞洲的

標準，島上二千三百萬人口均屬於教育

程度高和富足。台灣人近年對民主表現

出熱切的追求，而且台灣已建立言論和

新聞自由的傳統。

相對而言，台灣的印刷傳媒的作風仍相

當保守和沉實。許多刊物報導新聞的方

式欠缺趣味，而其他部分傳媒則各有偏

重，一些作為個別人士的喉舌，亦有為

商界和政界人士的特殊利益服務。

自二零零一年《台灣壹週刊》面世及二零

零三年推出《台灣蘋果日報》以來，成功

扭轉台灣印刷傳媒的市場局面。《台灣壹

週刊》與《台灣蘋果日報》沿襲香港的《壹

週刊》和《蘋果日報》真實透徹的報導風格

和精彩生動的版面編排，配以百分百道

地的內容，推動了台灣新聞報導和表現

方式的革新，這兩份刊物深受熱切追求

資訊的台灣公眾歡迎。

資料來源：二零零五年尼爾森媒介指標：香港報告
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尼爾森行銷研究顧問股份有限公司（「尼

爾森台灣」）指出，台灣最多人閱讀的四

份報章（《台灣蘋果日報》、《中國時報》、

《自由時報》和《聯合報》）於二零零五年的

每日合計讀者人數為9,058,000人，佔12

歲以上人口55.5%。

《台灣蘋果日報》推出不到三年，讀者人

數便已超過所有其他台灣日報，現已成

為島內讀者最多的報章。該報讀者忠誠

度之高，從該報於二零零五年九月一日

將售價提高五成（由新台幣10元加至新台

幣15元）亦無阻讀者的支持可見一斑。

《台灣壹週刊》仍遙遙領先其競爭對手，

尼爾森台灣報道其於二零零五年平均每

週12歲至60歲讀者人數為1,570,000人，

緊隨其後的競爭對手僅為719,000人。

雖然台灣的廣告開支於二零零五年總體

下跌13.2%，但壹傳媒這兩份刊物的廣告

及銷售收益於二零零五／零六年度均有

增長。《台灣壹週刊》仍然保持高盈利，

而《台灣蘋果日報》亦於年內錄得盈利，

意味著本集團的台灣業務整體而言已轉

虧為盈。

資料來源：尼爾森行銷研究顧問股份有限公司
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性別 年齡 

54%46%

資料來源：二零零五年尼爾森媒介指標：香港報告

教育 家庭每月收入（港元） 

中一至中三 

小學程度或以下 大專/大學或以上 

 
中四至中五 

15,000元 – 19,999元 
15,000元以下 30,000元 – 39,999元 

20,000元 – 29,999元 
40,000元 – 49,999元 
50,000元以上 

24%20%

31%

2%
13%

10%

40%

20%

10%30%

14%
9%

22%

31%

8%

16%

女性 
男性 

15 – 24歲 
15歲以下 35 – 44歲 

25 – 34歲 
45 – 54歲 
55歲以上 

 《蘋果日報》讀者分佈

業務表現

截至二零零六年三月三十一日止年度為

本集團於二零零一年十月收購Database

Gateway Limited及其附屬公司以來的第

四個完整年度。本集團的總營業額合共

為3,322,000,000港元，較上一個財政年

度2,932,200,000港元增長13.3%。與前兩

個年度一樣，此等營業額增長中大部分

直接來自《台灣蘋果日報》的收入。

報章出版及印刷業務

本集團的報章出版及印刷業務於二零零

五／零六年度仍然是佔其總營業額最大

份額。營業額上升至2,275,000,000港

元，較上一個財政年度1,916,900,000港

元增長18.7%。

《蘋果日報》

《蘋果日報》於二零零五年內繼續成為香

港第二大讀者人數最多的報章。儘管面

對來自付費報章、兩份新免費日報及一

份日報減價促銷的強大競爭，以及網絡

傳媒作為替代資訊來源的趨勢日益普及

的挑戰，《蘋果日報》仍深受教育程度較

高的中產階層讀者歡迎。

二零零五年尼爾森報告披露，《蘋果日報》

平均每日12歲及以上讀者人數為1,323,000

人，與二零零四年的數字1,288,000人相

比，增加35,000人或2.7%。然而，香港

出版銷數公證會二零零五年七月至十二

月的數據顯示，平均每日銷量為316,923

份，較二零零四年同期每日銷售343,302

份減少26,379份或7.7%，此乃市場競爭

激烈所致。

於回顧年度內，《蘋果日報》的總營

業額為1,161,100,000港元，較上年度

的1,195,200,000港元輕微下降2.9%。

其中，發行銷售收入達422,700,000

港元，較上年度456,700,000港元下降

34,000,000港元或7.4%。廣告收入輕微

下跌100,000港元，由二零零四／零五

年度738,500,000港元減至二零零五／

零六年度的738,400,000港元。

《蘋果日報》於年內成功維持高水平的市

場滲透率，特別是中上收入及教育水平

較高的客戶群。其讀者中個人每月收入

超過 20,000港元及家庭每月收入超過

40,000港元的比例仍高於其主要競爭對

手，而其專業／管理／行政類別的讀者

比例亦領先同儕。
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《台灣蘋果日報》讀者分佈

性別 年齡 

49%51%

資料來源：尼爾森行銷研究顧問股份有限公司

教育 家庭每月收入（新台幣） 

初中 

小學或以下 大專/大學 

碩士/博士 
高中 

40,000元 – 69,999元 
40,000元以下 

100,000元 – 129,999元 
70,000元 – 99,999元 

130,000元 – 149,999元 
150,000 元以上 

28%
13%

31%

23%

3%2%

34%
16%

44%

5%1%

24%

11%
1%
3%

11% 14%

36%

女性 
男性 

15 – 24歲 
12 – 14歲 35 – 44歲 

25 – 34歲 
45 – 55歲 
56 – 60歲 拒絕透露/不知道

《蘋果日報》擁有龐大及忠誠的讀者𡡷，

使其深受以此等讀者為目標客戶的廣告

商的青睞。因此，《蘋果日報》是主要產

品和服務品牌不可或缺的廣告工具。於

可預見將來，《蘋果日報》將仍是本集團

的主要收入來源。

《台灣蘋果日報》

於二零零三年五月推出之《台灣蘋果日報》

為島內的媒體行業帶來新氣象。儘管擁

有新聞自由的環境，台灣現有的日報仍

落後於亞洲其他地區的同業，難改保守

而單調的新聞報導方式，並以黑白形式

為主。缺乏驚喜和趣味從報章的分發方

式中可見一斑，台灣很多日報的銷售都

是通過定期訂閱，讀者的訂閱純屬一種

習慣行為。

《台灣蘋果日報》從創刊起已打破傳統的

模式，其率直而富於洞察力的內容與生

動而充滿活力的版面互相配合。顯眼的

版面不僅是為吸引讀者的視線：《台灣蘋

果日報》亦採用創新的分銷模式，其98%

的發行透過便利店和類似的零售網點進

行銷售。因此，《台灣蘋果日報》首先必

須吸引路人的注意，繼而掏腰包購買，

再進而成為讀者每日的生活習慣。

於回顧年度內，《台灣蘋果日報》在台灣

讀者中的受歡迎程度與日俱增。據尼爾

森行銷研究顧問股份有限公司的數據顯

示，《台灣蘋果日報》二零零五年的讀者

人數超過島內其他最暢銷報章，每日平

均讀者人數達2,696,000人。中華民國發

行公信會確認，《台灣蘋果日報》於二零

零五年七月至十二月平均每日銷售

527,609份，較二零零四年同期的數字

503,398份每日增加24,211份或4.8%。

據尼爾森台灣指出，《台灣蘋果日報》是

唯一一份年內各組別讀者人數均錄得快

速增長的台灣主要報章。《台灣蘋果日報》

亦越來越受到不同教育水平及地區的讀

者以及城市和農村讀者的歡迎。其中62%

的讀者年齡在35歲以下，22%為學生，

反映其讀者群較任何其他競爭對手更為

年輕。

讀者人數的迅速上升從《台灣蘋果日報》

的廣告收入增長中可見一斑。儘管二零

零五年台灣廣告支出總額減少13.2%，但

《台灣蘋果日報》的廣告收入卻由

458,600,000港元增至700,300,000港元，

大幅增長52.7%。
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《壹週刊》讀者分佈

性別 年齡 

50%50%

資料來源：二零零五年尼爾森媒介指標：香港報告

教育 家庭每月收入（港元） 

中一至中三 

小學程度或以下 大專/大學或以上 

中四至中五 
15,000元 – 19,999元 
15,000元以下 25,000元 – 29,999元 

20,000元 – 24,999元 
30,000元以上 

28%23%

32%

2%
10%

5%

35%

20%

9%36%

10%

45%

11%

27%

7%

女性 
男性 

15 – 24歲 
12 – 14歲 35 – 44歲 

25 – 34歲 
45 – 54歲 
55 – 64歲 

因此，《台灣蘋果日報》的財務狀況不斷

穩步增強，並於截至二零零六年三月

三十一日止年度首次錄得盈利1,200,000

港元，而上年度則錄得虧損196,300,000

港元。《台灣蘋果日報》迄今為止所創下

的佳績，加強了本集團的信心，壹傳媒

相信，《台灣蘋果日報》在不久的將來將

成為集團主要盈利中心。

蘋果日報印刷有限公司

本集團的報章印刷業務於上一個財政年

度錄得增長，進一步鞏固其作為本集團

長期成功支柱的地位。於二零零五／

零六年度內，來自香港各項印刷業務

的收益達414,800,000港元，較上年度

363,800,000港元上升14.0%。除向本集

團出版的報章提供全方位印刷支援服務

外，蘋果日報印刷有限公司亦擴大其外

間客戶組合。如撇除與壹傳媒的報章進

行的交易，該業務於二零零五／零六財

政年度的營業額為99,100,000港元，對

比上年度60,100,000港元，按年增長為

39,000,000港元，增幅為64.9%。



管理層討論及分析 營運回顧（續）

《忽然 1周合併本》讀者分佈

性別 年齡 

26%

74%

教育 家庭每月收入（港元） 

中一至中三 

小學程度或以下 大專/大學或以上 

中四至中五 
15,000元 – 19,999元 
15,000元以下 25,000元 – 29,999元 

20,000元 – 24,999元 
30,000元以上 

17%

28%
31%

3%
17%

4%

46%

22%

10%22%

11%

39%

11%

30%

9%

女性 
男性 

15 – 24歲 
12 – 14歲 35 – 44歲 

25 – 34歲 
45 – 54歲 
55 – 64歲 

資料來源：二零零五年尼爾森媒介指標：香港報告

書籍及雜誌出版業務

於回顧年度內，本集團的書籍及雜誌出

版業務的營業額上升至 902 ,100 ,000

港元，較上年度885,300,000港元增長

1.9%。

《壹週刊》

儘管市場競爭激烈，《壹週刊》的營業額

及盈利能力保持穩定，仍然穩踞香港週

刊市場第二位。

二零零五年尼爾森報告顯示，《壹週刊》

平均每週12歲至64歲的讀者人數由上年

度485,000人上升至527,000人，增加

42,000人或8.7%。另一方面，香港出版

銷數公證會的報告顯示《壹週刊》銷量稍

微下降7,008份或4.9%，由二零零四年下

半年141,642份下降至二零零五年同期

134,634份。

然而，《壹週刊》仍深受專上／高等教育

的男性及女性讀者的歡迎，該等讀者的

比例仍然遠高於其他週刊。因此，以年

輕、收入豐厚的行政管理人員和專業人

士為銷售產品及服務目標對象的廣告商

一直樂於以《壹週刊》作為主要宣傳渠道。

面對激烈競爭，《壹週刊》的廣告收入仍

由二零零四／零五財政年度189,700,000

港元微升至二零零五／零六財政年度

191,200,000港元。

《忽然 1周合併本》

憑著獨特而吸引的內容深度和廣度，加

上清晰的定位和最新的資訊，令《忽然1

周合併本》穩居香港最受歡迎週刊的

地位。

根據二零零五年尼爾森報告顯示，截至

二零零五年十二月三十一日止十二個月，

其讀者人數由545,000人增加16.5%至

635,000人。該報告亦指出該周刊74.2%

的讀者為女性；約76.0%年齡介乎15歲

至44歲；60.6%的每月家庭收入超過

20,000港元。香港出版銷數公證會的數

字顯示，《忽然1周合併本》於二零零五年

下半年的平均每週銷量為196,328冊，較

二零零四年同期的198,811冊，微跌2,483

冊或1.2%。

《忽然 1 周合併本》的收入總額達

226,700,000港 元 ， 而 上 年 度 為

226,600,000港元。由於市場競爭

激烈，廣告收入由上年度153,600,000

港元減至153,000,000港元，微降0.4%。
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《壹本便利合併本》讀者分佈

性別 年齡 

47%53%

教育 家庭每月收入（港元） 

中一至中三 

小學程度或以下 大專/大學或以上 

中四至中五 
15,000元 – 19,999元 
15,000元以下 25,000元 – 29,999元 

20,000元 – 24,999元 
30,000元以上 

37%20%

30%

4%
7%
2%

53%

14%
4%29%

9%

41%

15%

27%

8%

女性 
男性 

15 – 24歲 
12 – 14歲 35 – 44歲 

25 – 34歲 
45 – 54歲 
55 – 64歲 

資料來源：二零零五年尼爾森媒介指標：香港報告

《壹本便利合併本》

《壹本便利合併本》為熱愛品牌的年輕一

族提供最炙手可熱的時裝和潮流資訊，

是以此一高消費群為目標的媒體策劃者

的不二之選，《壹本便利合併本》仍為香

港讀者人數最多的其中一份週刊，並繼

續為同類週刊的領導者。

根據二零零五年尼爾森報告的資料顯示，

於二零零五年，該週刊的每週平均12歲

至64歲讀者人數為314,000人，較二零零

四年310,000人增加4,000人或1.3%。其

中，36.7%為15歲至24歲的年齡組別。

與此同時，香港出版銷數公證會指出，

二零零五年下半年的銷量維持於每週平

均92,445冊，較二零零四年同期99,144

冊下跌6,699冊或6.8%。

於二零零五／零六年度，《壹本便利合併本》

的銷售及廣告總收入為143,900,000港

元，較上年度1 4 0 , 3 0 0 , 0 0 0港元上升

2.6%。

《台灣壹週刊》

自二零零一年首次發行起，《台灣壹週刊》

一直以敢言和活潑的風格深受讀者青睞，

更獲得台灣最炙手可熱、最矚目和最暢

銷週刊的美譽。

由尼爾森台灣編製的數據顯示，《台灣壹

週刊》於二零零五年在12歲至60歲的平均

讀者人數為1,570,000人，該刊物的讀者

人數差不多佔台灣五大週刊總讀者人數

的一半，並為僅隨其後的競爭對手的兩

倍以上，兩者之間的距離自上年度以來

明顯拉遠。中華民國發行公信會二零零

五年七月至十二月的數字顯示，《台灣壹

週刊》每週平均銷售量為140,126冊，與

上個年度140,108冊的數字相若。

於二零零五／零六年度，《台灣壹週刊》

的廣告收入總額為155,400,000港元，較

上年度138,800,000港元增長12.0%。

該雜誌錄得分部盈利43,900,000港元，

較上一個財政年度45,400,000港元減少

3.3%。

《台灣壹週刊》在島上週刊市場中的領先

地位將繼續吸引台灣最主要的廣告商和

代理。預期《台灣壹週刊》未來數年將維

持其作為本集團主要盈利中心的地位。



管理層討論及分析 營運回顧（續）

《台灣壹週刊》讀者分佈

性別 年齡 

42%58%

教育 家庭每月收入（新台幣） 

初中程度 

小學程度或以下 大專/大學 

碩士/博士 
高中程度 

40,000元 – 69,999元 
40,000元以下 100,000元 – 149,999元 

70,000元 – 99,999元 
150,000元以上 
拒絕透露/不知道 

31%
10%

32%

23%

3%1%

40%
13%

42%

3%2%

25%

14%
5%
8% 13%

35%

女性 
男性 

15 – 24歲 
12 – 14歲 35 – 44歲 

25 – 34歲 
45 – 55歲 
56 – 60歲 

資料來源：尼爾森行銷研究顧問股份有限公司 

書籍及雜誌印刷業務

於二零零五／零六年度，書籍及雜誌印

刷業務再度為本集團帶來重大的收入貢

獻，營業額為306,300,000港元，較上一

個財政年度279,700,000港元增長9.5%。

其中分部業務間銷售額為190,600,000港

元，而與外間客戶的業務價值則為

115,700,000港元，較上年度106,100,000

港元增長9.0%。

該業務繼續獲得來自香港、北美、歐洲

及大洋洲公司的穩定訂單。本集團確信

其日後將繼續從商業印刷業務獲得穩定

收入來源。

互聯網業務

本集團的互聯網業務為本地及海外讀者

提供方便而便宜的途徑閱讀壹傳媒旗下

刊物網上版本。

於二零零五／零六年度，該業務的

收益增至29,200,000港元，較上年度

24,000,000港元上升21.7%。該業務的分

部盈利亦上升18.8%，由11,200,000港元

增至13,300,000港元。

訂閱費佔該業務盈利的絕大部分，其次

為廣告收入及內容特許使用權。該業務

於去年收益增長主要由於訂閱月費及廣

告收入增加。

隨着越來越多廣告商採用網上媒體作為

重要市場推廣工具，本集團對此業務審

慎樂觀，並相信未來將可發掘更多市場

商機，推動收入表現及盈利增長。
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營業額 

香港 

北美 

台灣 

其他地區 

59%
38%

1%2%

財務回顧

綜合財務業績

營業額

截至二零零六年三月三十一日止年度，

本集團錄得總營業額為3,322,000,000港

元，較上年度錄得2,932,200,000港元相

比，增長約13.3%。營業額的增長動力主

要來自《台灣蘋果日報》，其本年度

營業額為1,014,700,000港元或佔總營業

額30.5%。

按地域市場劃分，香港依然是本集團的

基石和最主要收入來源，其營業額於

二 零 零 五 ／ 零 六 年 財 政 年 度 為

1,977,500,000港元或佔總營業額59.5%。

本集團來自台灣的營業額於同期內

大幅增長，由881,500,000港元增長至

1,250,800,000港元，增幅為41.9%。台灣

目前是本集團第二大收入來源，佔總收

入37.7%，而上年度則佔30.1%。

在營運方面，報章出版及印刷業務仍是

本集團的主要收入來源。報章出版及印

刷業務佔總營業額2,275,000,000港元或

68.5%。與上年度1,916,900,000港元

或佔本集團總收入6 5 . 4 %相比，增加

358,100,000港元或18.7%。

書籍及雜誌出版業務表現良好，為本集

團帶來營業額902,100,000港元或佔總營

業額27.2%。同時，互聯網業務貢獻營業

額29,200,000港元或佔總營業額0.9%。

上述兩項業務與上年度分別錄得

885,300,000港元及24,000,000港元的營

業額相比，分別增加1.9%及21.7%。

未計利息、稅項、折舊及攤銷前盈利及

分部業績

截至二零零六年三月三十一日止年度，

本集團未計利息、稅項、折舊及攤銷以

及未計無形資產減值虧損前盈利

為720,300,000港元，與上個財政年度

543,400,000港元比較，增加176,900,000

港元。本集團表現改善主要由於《台灣蘋

果日報》的表現顯著改善所致。



管理層討論及分析 財務回顧（續）

於回顧年度內，本集團的分部盈利

為475,700,000港元，與上個財政年度

分部盈利139,700,000港元相比，上升

240.5%。

於二零零五／零六年財政年度，本集團

的報章出版及印刷業務錄得分部盈利

為299,500,000港元，較上個財政年度

107,300,000港元相比，增長179.1%。

本集團的書籍及雜誌出版業務的分部盈

利為160,000,000港元（未計就無形資產

確認之非經常性減值虧損45,000,000港

元），與上年度112,800,000港元（未計就

無形資產確認之非經常性減值虧損

136,900,000港元）比較，增加41.8%。

經營開支

於二零零五／零六年財政年度，本集

團的經營開支總額為2 , 8 0 6 , 7 0 0 , 0 0 0

港元，較上年度2,769,000,000港元增

加37,700,000港元或1.4%。該款項中

2,031,900,000港元或約72.4%為必要的生

產成本，其中包括紙張成本。員工

成本（不包括直接生產員工成本）

為3 6 8 , 8 0 0 , 0 0 0港元或佔總經營開支

13.1%，與上年度323,700,000港元比

較，增加45,100,000港元或約13.9%。本

集團經營開支的另一主要項目為物業、

機器及設備折舊及撥回預付租賃款項為

145,900,000港元或佔總經營開支5.2%。

稅項

截至二零零六年三月三十一日止年度，

本集團的稅項為74,500,000港元，與上

年度58,900,000港元相比增加約26.5%。

該差額主要由於上年度的遞延稅項負債

約37,200,000港元被撥回所致。

財務狀況

流動資產及流動負債

於二零零六年三月三十一日，本集團的

流動資產為1,485,100,000港元，與上年

度1,307,900,000港元比較，增加13.5%。

本集團於該日的總負債為1,085,200,000

港元，較上個年度941,500,000港元增加

15.3%。於二零零六年三月三十一日，本

集團的現金結存合共為676,400,000港

元。於二零零六年三月三十一日，本集

團的流動比率為260.6%，較二零零五年

三月三十一日295.8%下降 11.9%。
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應收賬款

於二零零六年三月三十一日，本集團的

應收賬款合共為501,400,000港元，較上

個年度447,500,000港元增加12.0%。於

二零零六年三月三十一日，本集團應收

賬款的平均週轉日數為52.1天，而上年

度同期則為53.4天。

應付賬款

於二零零六年三月三十一日，本集團的

應付賬款為151,200,000港元，較上年度

同期114,900,000港元增加約31.6%。本

集團應付賬款的平均週轉日數為38.3天，

而上年度同期則為36.4天。

長期及短期負債

於二零零六年三月三十一日，本集團

的長期負債（包括流動部分）合共

為2 6 0 , 4 0 0 , 0 0 0港元，較上年度同期

217,200,000港元增加19.9%。於二零零

六年三月三十一日，本集團長期負債的

流動部分為79,600,000港元，較上個年

度53,800,000港元增加48.0%。

貸款及資產負債

於二零零五／零六年財政年度，本集團

的業務經費主要來自其經營活動所產生

的現金，以及較少部分來自主要往來銀

行所提供的銀行融資。

於本年度，本集團可動用的銀行信貸總

數為495,400,000港元，其中295,600,000

港元已被動用。本集團的銀行借貸需求

並無季節性之分，所有借款均按浮動利

率計息。

於本年度，本集團所有銀行貸款以新台

幣為計算單位。於二零零六年三月三十

一日，本集團擁有現金合共676,400,000

港元。本集團於同期的資產與負債比率

為5.8%，而上個年度則為4.9%。本集團

的資產與負債比率按長期負債（包括流動

部分）除以資產總值計算。

股本架構

於本年度，本公司發行8,869,800股每股

面值1.00港元的普通股。發行乃由於股

份期權持有人按每股1.67港元的行使價

行使若干股份期權所致。

於二零零六年三月三十一日，本公司的

已發行股本總額為3,101,600,000港元，

其中包括1,491,643,281股每股面值1.00

港元的普通股及920,000,000股每股面值

1.75港元的優先股。

現金流量

截至二零零六年三月三十一日止年度，

本集團經營活動產生的淨現金流入為

559,700,000港元，去年經營活動產生的

現金流入則為328,100,000港元。

於同一期間，投資相關的現金流出合共

為75,900,000港元，較上個財政年度合

共25,700,000港元，增加195.3%。



管理層討論及分析 財務回顧（續）

於本年度內，本集團融資活動產生的現

金流出淨額為398,500,000港元，而上年

度則為78,300,000港元。二零零五／

零六年度的流出淨額主要為已付股息合

共4 4 7 , 2 0 0 , 0 0 0港元、償還銀行貸款

241,500,000港元及新增貸款286,800,000

港元。

匯率風險及資本性開支

本集團的資產與負債主要以港元或新台

幣為計算單位。由於本集團於台灣經營

雜誌及報章出版業務，因此持續承擔匯

兌風險，本集團擬盡量安排新台幣銀行

貸款以減低該等匯兌風險。於二零零六

年三月三十一日，本集團的淨貨幣匯兌

風險為新台幣 3,560,200,000元（等值

850,900,000港元），較上個年度新台幣

5,042,600,000元（等值1,244,500,000港

元）下降29.4%。貨幣風險的下降是由於

本集團於上個財政年度以《台灣蘋果日報》

為借款人向多家主要的台灣銀行借貸新

台幣1,200,000,000元四年有期貸款的安

排所致。該項貸款分別於二零零五年四

月及六月分兩批提取新台幣500,000,000

元及新台幣700,000,000元。本集團將繼

續監察其整體貨幣風險，並在必要時採

取措施對沖上述風險。

於二零零五／零六年度，本集團的

資本性開支總額為84,200,000港元，其

中15,200,000港元用作本集團台灣業務

的資金。於結算日，本集團就業務進一

步作出91,900,000港元資本承擔，其中

86,300,000港元用作本集團台灣業務的

資金。

資產抵押

於二零零六年三月三十一日，壹傳媒將

本集團位於香港及台灣的若干物業組合

中的部分及印刷設備抵押予多家銀行，

作為取得授予本集團的銀行貸款及一般

銀行信貸的抵押。該等資產的賬面淨值

總額為669,200,000港元。

多家主要香港銀行現時向本集團提呈

240,000,000港元四年有期銀團貸款的建

議，以供本集團考慮。倘若本集團決定

進行此項貸款，本集團將須進一步抵押

賬面淨值370,200,000港元的物業及印刷

設備。

或然負債

於回顧年度，壹傳媒因香港及台灣的多

宗訴訟而產生或然負債。該等訴訟為從

事出版行業性風險。此外，本集團與負

責興建附屬公司即蘋果日報印刷有限公

司的印刷設施承辦商太元承建有限公司

就興建該設施的應付款項發生糾紛，現

正進行仲裁，該等法律訴訟的最終結果

尚未確定。

當壹傳媒於二零零一年十月收購

Database Gateway Limited（「收購事項」）

時，黎智英先生（「黎先生」）同意向本集

團提供無限額個人彌償保證（「彌償保

證」）。該彌償保證將保障本集團免於承
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擔就收購事項所收購業務產生的若干法

律訴訟（包括與太元承建有限公司的糾紛）

的所有付款、索償、訟案、賠償及和解

付款以及有關費用及開支。在彌償保證

方面，黎先生隨後已根據彌償保證履行

責任，達成向壹傳媒作出的60,000,000

港元的銀行擔保。

壹傳媒董事在審慎考慮本集團律師所提

供的意見及黎先生所提供的彌償保證後，

認為該等訴訟產生的最終責任不會對本

集團的財務狀況造成重大影響。

壹傳媒亦就多項公司擔保承擔或然負債，

該等公司擔保乃本公司就其若干附屬公

司所動用的信貸向有關財務機構提供。

於二零零六年三月三十一日，該等或然

負債合共125,400,000港元。

無形資產減值虧損

由於採用新會計準則，特別是香港會計

準則第38號有關無形資產估值的準則，

董事會委任獨立專業估值師E r n s t  &

Young Transaction Advisory Services

Limited（「安永」）按使用價值計算方法對

本集團於二零零六年三月三十一日的刊

頭及出版權進行整體估值。

根據安永發出的估值報告，本集團於

二零零六年三月三十一日的刊頭及出版權

的估值為1,541,000,000港元（二零零五年

三月三十一日：1,605,000,000港元），而

於二零零六年三月三十一日對應的賬面

淨值為1,345,900,000港元（未計無形資產

攤銷）（二零零五年三月三十一日：

1,482,800,000港元），因此於二零零六年

三月三十一日產生按組合基準計算的重

估盈餘淨額195,100,000港元（二零零五年

三月三十一日：122,200,000港元），

其中包括按各個別刊頭基準計算

於二零零六年三月三十一日所產生的

224,600,000港元重估盈利（二零零五年

三月三十一日：259,100,000港元）及就

一刊頭錄得之29,500,000港元重估虧損

（二零零五年三月三十一日：136,900,000

港元）。

關於刊頭及出版權的重估虧損，董事認

為由於賬面值超過估計可收回金額且

該減值並非暫時性質，因此在截至

二零零六年三月三十一日止年度的綜合

收益表中應確認45,000,000港元的減值

虧損（二零零五年三月三十一日：

136,900,000港元）。

由於本集團記錄無形資產的會計政策是

按成本減累計攤銷及累計減值虧損，因

此本集團的財務報表並無就二零零六年

三月三十一日估值盈利為224,600,000港

元的刊頭及出版權（二零零五年三月

三十一日：259,100,000港元）作出調整。



管理層討論及分析 財務回顧（續）

前景及展望

展望

壹傳媒仍是香港最大的中文印刷傳媒出

版商。本集團出版刊物組合包括《蘋果日

報》、《壹週刊》、《壹本便利合併本》及《忽

然1周合併本》，已在其各自的市場取得

主要佔有率。本集團堅信，該等刊物在

來年將繼續帶來穩定的收入來源，且隨

著香港經濟的穩步發展，各刊物的廣告

收入將會增加，本集團決意盡一切努力

確保此等增長得以實現。

與此同時，台灣的經濟預期於未來數月

繼續穩步增長。本集團有信心，本集團

在台灣的業務將繼續蓬勃發展，佔本集

團未來收入的百分比將不斷增長。此一

樂觀態度是由於台灣穩定的經濟前景以

及《台灣壹週刊》和《台灣蘋果日報》令人

鼓舞的成功所推動，該兩份刊物均在相

當短的時間內已在台灣的印刷傳媒業確

立領導地位。

特別是，《台灣蘋果日報》在短短三年內

已超逾其所有對手，成為寶島讀者人數

最多的日報。本集團將繼續致力於鞏固

其已在台灣建立的堅實基礎，並會將更

多已在香港取得成功的刊物優先引入

台灣。

股息

董事建議向於二零零六年七月十九日

（星期三）名列股東名冊上的股東支付末

期股息每股普通股18港仙（二零零五年：

無），連同每股普通股中期股息及特別股

息，每股普通股股息將合共為4 8 港仙

（二零零五年：無）。如獲股東在即將於

二零零六年七月十九日（星期三）舉行的

股東週年大會上批准，擬派末期股息將

於二零零六年七月二十八日（星期五）派

付。

暫停股份過戶登記

本公司將於二零零六年七月十七日（星期

一）至二零零六年七月十九日（星期三）（包

括首尾兩天）暫停辦理股份過戶登記手

續。所有普通股股份過戶文件連同有關

股票須不遲於二零零六年七月十四日（星

期五）下午四時正，送交本公司股份過戶

登記處香港中央證券登記有限公司，地

址為香港皇后大道東一百八十三號合和

中心十七樓一七一二至一七一六室，以

符合資格獲取擬派末期股息。

展望性陳述

本文件載有若干屬「展望」性質或使用各

種「展望性」詞語的陳述。該等陳述乃按

董事現時對本集團所經營的行業及市場

的信念、假設、期望及預測撰寫。敬請

讀者注意，該等陳述將受本集團控制能

力以外的風險、不明朗因素及其他因素

影響。


