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從挑戰中體現本集團的實力
對利信達集團而言，回顧年度充滿挑戰卻又一一成功克服。基於香港和中國大陸市場均有激

烈競爭，本集團另闢蹊蹺，重新釐定業務發展方針，進一步發展成為中港兩地縱向一體化

經營的零售商。本集團力求業務增長，重視產品的拓展，同時豐富現有和新產品系列，爭取

佳績。

回顧年度印證本集團既定的經營理念：即專注發展鞋類的主線業務，同時以服裝及配飾產品

為輔。本集團非常重視產品和服務質量，加上優良的銷售服務使之相得益彰。

本年度，本集團營業額及股東應佔溢利強勁增長。其中本集團營業額增加27%至720,000,000
港元，而股東應佔溢利亦增加32%至90,000,000港元；經營溢利為82,000,000港元；毛利率
則維持相對穩定，處於51%偏高水平。

儘管香港和中國大陸兩地租金急升形成相當重大壓力，但是通過有效分配生產資源，本集團

繼續成功實行嚴格的成本控制及風險管理。現時本集團大部分生產工作集中在中國大陸順德

的生產設施，小部分由其他廠房承包以達到生產力最大利用率。此外，原材料採購已經從歐

洲擴展到中國大陸等價格較低的地區，在維持一貫質量的同時增加利潤。

業務回顧
於回顧年度，本集團主要經營鞋業，亦通過成立Antinori安蒂諾里
經營時裝業務，同時涉足房地產發展。但是，鞋業仍是本集團的核

心業務，佔全年總營業額91%。
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主業副業相結合－同步發展

鞋業
鞋業的競爭日趨激烈。女性追求時尚、質量和價值。如鞋類獲得消費者選購，本集團其他的

配套產品亦會同時受惠。

本集團的兩大品牌各有特色，針對不同層次的消費者，但均維持物有所值。

◇ －意大利風格鞋，針對的是中高檔市場。

◇ Comfort and Easy －時尚休閒鞋，吸引追求時尚的年輕女性。

新鮮感是另一關鍵。本集團安排每種產品系列在本年度實行更多階段生產周期，不但吸引更

多顧客，亦有助促銷。

本年度鞋類業務仍是本集團收益的最大來源，營業額較去年增加19%至653,000,000港元。
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香港
香港市場的營業額繼續有令人滿意的增長，比去年增加6%
至186,000,000港元，主要得益於新概念店和經過翻新的門
市，加上各門市亦已漸上軌道。以上成績在一定程度上有

助於抵消租金開支的增加及由於市場競爭激烈導致折扣銷

售使經營溢利所帶來的負面影響。有不少門市在兩三年前

的有利時機以相當低的租金水平簽訂了租約，使本集團在

目前租金拾級而升情況下可稍為安然面對。

本年內，本集團繼續實行強化品牌計劃，削減較小規模的

Le Saunda店，同時在主要商業區的大型購物中心開設更多
品牌概念店。上述策略效果良好，除吸引更多顧客之外，

亦全面提升本集團所樹立的品牌形象。

此外，本集團於回顧年度在香港開設首家CnE分店，針對年
輕及著重價格的消費者。初步的市場反應較熱烈，顯示有

關產品系列有龐大發展潛力。

中國大陸
中國大陸總是令人振奮的亮點，作為本集團鞋業的最大市

場，並且顯然有強大的增長動力。本集團在中國大陸市場

的營業額和經營溢利錄得大幅增長。

本年度競爭日趨激烈，市場上各經營者由於大幅削價以致

溢利減少。然而，本集團由於實行有效的門市策略，同時

嚴格控制銷售成本，故銷售額及溢利仍維持上升。

本集團旗下有兩個鞋業品牌同時在市場經營：即Le Saunda萊爾斯丹和CnE斯艾依。本集團的
自營店主要分布在廣州，上海，北京，深圳，成都，天津和重慶等大城市，特許經營店則如

同燎原之火，將本集團業務向各二級城市擴展。
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中國大陸（續）
本年度，由於市場對時尚而定價相宜的產品需求甚殷，本集團刻意加快實施拓展CnE斯艾依的
策略。鑒於CnE斯艾依的市場潛力，本集團在大城市進一步增加CnE斯艾依自營店的數量，並
在二級城市以特許形式經營此品牌。與此同時，本集團亦專注經營現有Le Saunda萊爾斯丹業
務，嚴格控制特許經營店的質量，以確保本集團的產品和服務一直維持在最高水準。

時裝
本集團在二零零五年亦實施產品拓展策略，在中國大陸的大城市建立據點之後，亦把Antinori
安蒂諾里引進香港市場。新開設的Antinori安蒂諾里分店專營高檔時裝，服式以優雅、性感及
前衛為尚，作為大陸店舖的樣版，確立此品牌在中國大陸的定位。因此，該兩家分店都位於

香港主要購物區的著名商場。

在中國大陸，本集團採取按部就班的增長方法開拓Antinori安蒂諾里，並致力與百貨公司合
作，進一步擴展市場。自二零零四年末開展業務以來，本集團已經於上海、廣州及深圳等大

城市開設若干Antinori安蒂諾里分店。由於有關業務尚在發展初期，故本年度的財務報表未能
完全反映其溢利能力及增長潛力。

配飾產品
配飾產品與細膩的設計天衣無縫。為配合鞋類產品，並突顯當代消費者的生活風格，本集團

注重手袋的材料及設計細節，力求蘊含CnE斯艾依和Le Saunda萊爾斯丹的風格。本集團的配
飾產品銷售在市場持續增長，但現階段僅佔總營業額一小部分。

零售和原設備製造業務－同步發展
本集團銳意更改零售店的佈置，使之煥然一新，並且提供更佳的客戶服務，打動顧客選購。

另一方面，本集團亦擴大業務範圍，通過原設備製造業務經營出口銷售及於澳門經營零售業

務。

二零零五年，香港及大陸以外的鞋類業務的營業額為112,000,000港元，比前一年增加34%。

本年度原設備製造業務繼續有相當發展。本集團的生產設施位於順德，同時為集團旗下業務

及獨立第三方提供生產服務。本年度，該業務的產品銷往俄羅斯、西班牙、意大利、日本、

澳洲、新西蘭和德國，而本集團的客戶大多是高檔市場的品牌或者是當地最大的百貨商店。
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倉庫管理－分散經營是關鍵
自二零零五年中以來，本集團一直推行分散倉庫管理計劃，建立

區域分銷中心以確保有效的物流配套和銷售網絡。截至現時，本

集團分別在香港、廣州、上海、北京、深圳及成都成立六個區域

辦事處，為全國大部分自營店及特許經營店組成的網絡服務。由

於實行上述計劃，本集團得以應付零售市場復甦下日益增長的需

求，結果本集團於回顧年度的營業額有所增長。

其他
年度內，本集團確認來自中國大陸可供出售財務資產的股息收入

20,000,000港元。本集團於順德的全資房地產公司出售名為「陽光
花園」的發展項目餘下住宅單元亦獲得營業額59,000,000港元。以
下物業為年底作持作銷售之發展中物業：

物業1 物業2

郵遞地址、地段及名稱： 陽光花園第三期 陽光花園第四期

中國佛山市順德區 中國佛山市順德區

容桂鎮環山路以北 容桂鎮環山路24號

順建要點(2000)0687號 順建要點(2000)0683號

截至年底的落成進度： 80% 70%

預期落成日期： 二零零六年七月 二零零六年十月

現時用途： 住宅 住宅

物業的地盤及總建築面積： 佔地面積： 佔地面積：

2,259平方米 700平方米

地盤面積： 地盤面積：

7,578.17平方米 3,370.43平方米

佔物業權益百分比： 100% 100%
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財務狀況
本年度，本集團的現金水平保持穩健。於二零零六年二月二十八日的現金及銀行結存為

118,000,000港元，而本財務年度初為139,000,000港元。本集團獲得銀行信貸總額為
65,000,000港元（二零零五年二月二十八日：74,000,000港元）。本集團的其他物業及租賃土
地賬面淨值為27,000,000港元（二零零五年二月二十八日：本集團的投資物業、其他物業及租
賃土地賬面淨值為43,000,000港元）已作抵押，作為本集團若干附屬公司所獲45,000,000港元
（二零零五年二月二十八日：68,000,000港元）銀行信貸的擔保。該等信貸額中，本集團於二
零零六年二月二十八日的短期銀行借貸為4,000,000港元，而二零零五年二月二十八日則為
3,000,000港元。本集團的總權益為557,000,000港元（二零零五年二月二十八日：492,000,000
港元）。於二零零六年二月二十八日，本集團的負債比率為0.008，而本財政年度初為0.005。
本集團的負債比率按二零零六年二月二十八日的銀行借貸總額4,000,000港元及總權益
557,000,000港元計算。

本集團於二零零六年二月二十八日的流動資金水平亦保持穩健，流動比率為3.7倍（二零零五年
二月二十八日：3.7倍），而速動比率為1.3倍（二零零五年二月二十八日：1.5倍）。

年度內，本集團提高存貨水平，確保有充足數量及款式滿足市場需求。因此年度內本集團的

存貨周轉期自123天增至160天，而存貨金額亦由106,000,000港元升至162,000,000港元。

本集團的銀行貸款以美元及歐元為單位。本年度借貸的年息介乎3.48%至6.38%。如有需要，
本集團將以遠期合約對𢓭海外相關債項及銀行借貸。本年度內，由於港元對人民幣的匯率相

對穩定，因此本集團來自中國大陸的收益及位於中國的資產並無重大的人民幣㶅兌風險。此

外，如有需要，中國大陸業務所需的營運資金盡將運用當地銀行的人民幣貸款以便對沖風險。

本集團相信本身的庫存現金、流動資產值、日後收入及可動用銀行融資足以應付營運資金需

求。

年度內，本集團並無附屬公司、聯營公司或共同控制實體的重大收購或出售。於本財政年度，

除在中國大陸的若干地區及香港設立若干鞋店及時裝零售門市外，本集團目前並無任何重大

投資或股本資產更換的計劃。
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或然負債
本集團於結算日之或然負債詳情載於財務報表附註33。

僱員及薪酬政策
二零零六年二月二十八日，本集團共有2,650名僱員。其中，208人
駐於香港，2,442人駐於中國大陸。僱員的薪酬配合市場趨勢，與同
業的薪金水平相若。本集團僱員的薪酬包括基本薪金、獎金及長期

服務獎金。本年度的員工成本總額（包括董事酬金，退休金供款淨

額）為116,000,000港元（二零零五年：95,000,000港元）。本集團為
全體僱員設有完善的培訓計劃，並聘請外界顧問擔任導師，使培訓

內容更為充實。

前景
有效實行品牌提升計劃對於本集團的成功至為重要。由於中國零售

市場仍保持迅速增長的動力，為利信達等市場上的長期經營者提供

龐大潛力，本集團將憑藉本身優勢加速全國業務發展。

中國十三億人口日漸富裕，使優質產品的需求及消費開支日益增

加。城鎮人均可支配收入呈雙位數字增長，無疑亦為零售量帶來增

長的動力。

本集團決定在六個分散的戰略地點物色區域辦事處，為生產至店舖

銷售的過程提供暢順的物流支援，肯定使本集團在高度競爭的環境

中達致更有效的增長。

邁向二零零六年至二零零七年財政年度，本集團藉著提升品牌形象

及不斷擴展營銷網絡，繼續注重加強中港兩地核心業務鞋類的發展。本集團將進一步滲透現

有鞋類市場，並伺機進軍新市場，務求建立真正的全國據點，在國內達致穩健均衡的長遠發

展。
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前景（續）
本集團積極擴展營銷網絡至香港黃金地區的大型購物商場。隨著城市居民的購買力不斷攀升，

本集團馬不停蹄地在中國大陸的一、二級城市開展業務，專注設立門市的同時，亦繼續加快

發展百貨商店的特許專營店。

在已建立地位的Le Saunda萊爾斯丹品牌的強大後盾支持下，本集團亦針對喜愛娛樂和注重時
尚的年輕人市場建立CnE斯艾依品牌。於二零零六／零七年財政年度，預期在香港及中國大陸
分別設立多家Le Saunda萊爾斯丹及CnE斯艾依品牌的門市。同時，本集團的總銷售樓面亦將
大幅增加。在未來兩至三年內，本集團將積極開發CnE斯艾依系列，使其在本集團的業務組合

中達到與Le Saunda萊爾斯丹同樣舉足輕重的位置。

毋須贅言，本集團亦會通過不同的建立品牌措施全力推廣

Antinori安蒂諾里系列，提升該品牌的特性及在消費者中的知
名度。未來幾個月內，本集團將在黃金商業區物色合適的購

物商場開設更多門市。

利信達的宗旨是不斷挑戰自我，為本集團的零售及原設備製

造業務之客戶提供更優質的產品。於二零零六年七月，本集

團採用最先進技術的全新生產線將開始運作，輔以實力雄厚

的設計團隊，無疑使本集團已具備優勢的業務再創高峰，鞏

固本集團在業內的縱向一體化零售商的領導地位。

卓越突出的價值、物有所值的價格、新潮時尚的產品，促使

銷量更上一層樓。本集團的管理一絲不懈，力求為客戶提供

不同層次、不同系列而值得信賴的高質量產品。

展望未來，本集團將不遺餘力繼續鞏固實力，力求通過直接

合作或特許經營模式，把握龐大市場帶來的商機，在市場上

茁壯成長。明年將是本集團輝煌的另一年。


