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與行政總裁一席話

憑藉優良的產品開發技
術和品質，使我們成為
國內主要整車廠的優秀
供應商之一。

14 北 泰 創 業 集 團 有 限 公 司
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問：預期人民幣再升值將對集團帶來甚麼影響？

答：人民幣升值對本集團的影響可分兩方面，從銷售收入而言，本集團的銷

售大部分以美元結算，但隨著本集團於年內開始向中國市場進行銷售，加

上於二零零六年四月份與北京奔馳‧戴姆勒‧克萊斯勒簽訂供貨協議，本

集團預計人民幣收益於來年可超過集團銷售的10%，未來三至五年內更可

達至30%以上。人民幣升值對本集團所帶來的影響中長遠而言將會逐漸減

輕。

而從成本方面，我們相信人民幣升值將有助減低本集團原材料（尤其鋼材）

的採購成本。此外，本集團的貸款組合中，大部份貸款是非人民幣貸款，

可間接達到對沖作用，亦有助減輕人民幣可能升值帶來的影響。但集團相

信，長遠而言，可根本性抵銷人民幣升值的風險，主要依賴集團不斷提高

產品的附加值、加強集團的生產成本控制、優化其結構，並致力與客戶建

立戰略夥伴關係，共同開拓和發展市場。我們有信心把人民幣升值可能帶

來的負面影響減至最低。

問：跨國企業不斷進入中國汽車市場和增加在中國的投資，對汽車零部件行

業以及北泰的發展將帶來什麼衝擊和機遇？

答：中國汽車市場的巨大潛力，吸引各大跨國公司紛紛來華投資，根據中國

汽車新網發布的資料顯示，外資投入整車製造業已達94億美元，形成270萬

輛生產能力，預計未來五年外商投資及合資廠的整車產能將達450萬輛；國

際汽車零部件巨頭在華投資的零部件企業也已超過500家，從最初的汽車組

裝轉移到中國，發展到全產業鏈向中國轉移，中國已成為跨國汽車工業投

資「熱點」。

位於北京廠房的後橋總成裝配線
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透過參與開發汽
車底盤系統，北
泰致力與整車廠
建立長遠而穩定
的供貨關係。

中國零部件行業面臨的機遇：

1、 根據國務院發展研究中心預測，中國汽車保有量二零一零年年將達到

5,669萬輛，二零二零年將達到13,103萬輛。到二零一零年中國零部件

市場總量將達到14,000億人民幣左右，成為全球最大的零部件市場之

一。

2、 跨國企業不斷增加於中國零部件方面的投資，並積極尋找合作夥伴，

將為中國企業帶來技術、質量、成本管理和品牌形象的提升。

3、 中外合資整車廠以至國際一級系統集成商擴大在中國採購的比例，零

部件供應商將有面對更多國內外客戶的機會。

面臨的挑戰：

1、 在未來幾年內，包括外商在內的汽車零部件行業投資將加快，供求關

係將逐漸逆轉，供應商將面臨產大於銷和成本逐步提高的雙重壓力，

形成嚴峻的競爭局面。

2、 中國本土零部件企業基於投資不足，無論在研發、規模、技術、系統

集成能力，以致與國外整車廠商在全球的配套關係上，都處在劣勢地

位，本土供應商的獨立生存空間將受到擠壓。

位於北京廠房的左／右轉向節帶制動盤裝配線
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跨國企業不斷進入中國，給中國汽車零部件企業帶來挑戰和機遇，對北泰

來說更多的是機遇。

1、 北泰長期從事汽車零部件產品研發、生產、銷售，積累了大量產品數

據資料庫，在產品研發，製造方面居中國領先水平，

2、 北泰的產品主要銷往北美、歐洲等主流市場，在海外建立了穩定的服

務網路和市場體系，擁有長期服務於海外客戶的經驗，其中大部分為

國際汽車系統集成商及分銷商。

3、 跨國集團進入中國，尋求合作的是具有產品、質量、技術市場服務等

優勢的優秀供應商，北泰正是他們所需要的合作夥伴，也給北泰帶來

了發展的新機遇。

前輪鼓帶制動總成裝配線

後橋總成產品

懸架系統零部件
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問：中國政府於二零零六年四月份指出中國汽車業存在產能過剩問題，新一

輪宏觀調控對汽車及汽車零部件行業將有何影響？

答：根據國家發改委統計資料，目前中國整車的年生產能力已達到800萬輛

左右，產能大於銷售約200萬輛，在建的生產能力還有220萬輛，因此中國

政府主要針對整車製造業提出了汽車產業結構調整的重點措施。主要表現

在：提高新建整車企業的市場准入門檻，嚴控新上專案，對不符合國家規

劃、產業政策、供地政策、環境保護、安全生產等市場准入條件的項目，

將停止建設，並鼓勵自主品牌、自主開發產品的建設。另外，中國的汽車

保有量還很低，需求量還未得到更大的釋放，未來十五至二十年內仍是汽

車市場的高增長時期。新一輪的宏觀調控將有利於加快汽車及零部件行業

的兼併重組，具有規模、質量、技術優勢的零部件企業將脫穎而出，佔據

行業主導地位。同時由於中國市場依然存在零部件開發、生產不足的現

狀，零部件行業目前仍是政府大力發展與支持的行業。

問：可否詳細講解集團拓展中國市場的策略？

答：考慮到人民幣升值與及中國龐大的市場，集團通過新項目的投產運營及

完善的市場策略，已在中國市場取得良好的效果。

1、 參與主機廠底盤系統開發。

集團以其技術、質量等優勢已成為中國眾多主機廠的一級供應商。本

集團於二零零六年四月宣佈成功進入北京奔馳的供應體系，更成為集

團開拓中國主機配套市場的里程碑。此後集團將致力進入更多主機廠

的配套範圍，成為其長期供貨夥伴，並通過參與主機廠底盤系統開發

的策略，建立長期穩定的供貨關係。
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2、 搶佔競爭對手市場份額。

中國的汽車零部件市場，大部分廠家還是低技術、小規模的生產現

狀，只能為中低檔次的車型配套，隨著國際汽車廠商陸續進入中國市

場，將對高檔汽車零部件需求增加，北泰通過實施「技術研發型」的策

略，不斷提高產品製造水平，加強技術革新，滿足高中檔車型對高質

量、高技術、高附加值產品的配套需求，以搶佔中國市場更多份額。

同時，北泰將通過實施現代物流運作模式，加強供應商的管理和控

制，並加強內部成本控制，通過技術提升及工藝改良，提高產品合格

率，在不同的階段降低產品成本，以高質量且具優勢的價格打入市

場，快速搶佔市場。

3、 加強市場人員力量，培養和聘用更多的技術、銷售人才，加強市場網

路建設與售後服務體系的力量。

4、 打造品牌，樹立形象

優秀的品牌往往是影響客戶的一個重要指標，隨著市場的進一步發展

與飽和，打造企業品牌，樹立企業形象將成為開拓客戶市場的主要方

式，集團作為中國最具規模和實力的汽車零部件企業之一，長期以

來，已經形成了良好的品牌形象和市場信譽，未來集團將通過宣傳、

推廣、服務等各種方式，提高客戶滿意度，打造優秀和著名品牌。


