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主席報告書

本人代表董事會提呈浩基集團有限公司（「本公司」）及其附屬公司（「本集團」）截至

二零零六年三月三十一日止年度之年報及財務業績。

二零零五／零六年乃困難重重但充滿機遇的一年。

本集團原定以橫向或縱向擴展的計劃基於種種原因而未能實現，箇中原因於「管理層

討論及分析」一節詳述。總括來說，利率持續攀升，加上石油及汽油價格普遍上漲，大大

打擊集團在提供具防火級數木門組合及自非洲買賣木材到中國大陸付出的努力。收回

逾期已久的應收賬款數額之困難及微薄的邊際利潤，促使本集團在經營同類業務時需

更加審慎，因此來自此等範疇的收益相應減少。

另一方面，本集團維持業務增長的先決條件仍行之有效，包括：

a) 審慎的財務結構；

b) 繼續在經營方面力臻完善；

c) 就選定市場採取審慎投資方針，同時維持靈活彈性把握新投資機會；

d) 採納更有效互聯管理系統，提高組織營運效益；及

e) 發展內部優勢，同時控制內部成本。

由於董事會著力收回逾期已久的應收款項，致令本集團手頭現金相對豐厚。

為善用資金致使股東獲得最佳利益，董事會不斷物色具潛力的穩健投資機會，包括在

屯門購置一幅土地及在澳門投資有關經營博彩中介人業務之收入來源等。

董事會亦會更嚴格控制成本，削減不必要的人手及開支，從而可於行政及其他經營開

支減少中反映。然而，人才及專業知識對一家公司的成功攸關重要。儘管在發展過程中，

本集團仍會採取措施控制成本，但集團將投放更多資源招聘能幹合適的人才，以應付

商界瞬息萬變的挑戰。
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就開創性發展而言，二零零五／零六年度乃本集團豐收的一年。本集團在澳門這個中

國唯一賭博合法化的地方收購有關博彩中介人業務或可成事。

隨著澳門長達四十年的賭博專營權結束，促使澳門的博彩業有新的演變，也為本集團

締造另一商機。

澳門的博彩娛樂業一片興旺，商機處處，賭場新設的增值娛樂設施，令世界各地的旅遊

人士趨之若鶩。二零零五年，澳門的旅客人數再次達到雙位數字增幅，而博彩收益更達

430億港元，與拉斯維加斯的博彩收益不遑多讓，但澳門的經營商數目則遠較拉斯維加

斯少。在中國強勁經濟增長帶動下，預期澳門的博彩市場在未來數年將繼續有複合增

長。

為把握此商機，本集團與一家博彩中介人經營商磋商，並於二零零六年三月三十日達

成有條件買賣協議。作為本集團主席兼行政總裁，本人對於集團可能收購澳門金沙娛

樂場的博彩中介人業務之收入來源感到欣喜，而有關收購須待股東批准。是項安排經

過仔細部署，旨在令本集團的前景一片光明，亦不會即時攤薄股東的權益（見「管理層

討論及分析」一節之「非常重大收購」）。董事會對新業務方向充滿信心，相信其必會為

集團帶來盈利及理想的現金流量。

展望未來，本集團於二零零六／零七財政年度將大展拳腳，並將採取下列策略。首先，

本集團將在取得可觀回報及信貸期得以延長之情況下，繼續物色及競投提供具防火級

數木門組合的項目。此外，本集團會評估進軍澳門博彩業的利弊，以制訂下一步工作。

本集團將採取審慎態度，確保倘有關投資得以落實，必須以合法方式經營，避免過度舉

債，重蹈其他公司失敗的覆轍。

然而，管理層充分了解，遵守法例及監管規定，對維持上市公司的地位、進軍澳門博彩

娛樂事業、保持香港作為有名國際金融中心的聲譽以及打擊洗黑錢活動極其重要。因

此，本集團確保採納符合國際水平的企業管治，以遵守香港及澳門法例及法規的要求。

本集團不時檢討及監控企業管治，有關工作亦將繼續執行。
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致謝

本人謹此代表董事會，向全體股東及各業務夥伴對本集團不斷的支持和信任致以衷心

謝意。本人亦要感謝管理隊伍及所有員工在過往年月中克盡厥職，努力工作。獨立非執

行董事所作出的貢獻，本人亦深表謝意。彼等來自不同專業，計有律師及執業會計師，

付出寶貴時間提示集團追回應收賬款、減少不必要開支，最近還主動了解收購有關博

彩中介人業務的安排，實地視察澳門金沙御匾會的賭廳，並查詢經營的問題，以便向股

東提出建議，讓彼等在即將舉行的股東特別大會投票。本人謹此代表董事會感謝彼等

付出寶貴時間，並歡迎彼等日後繼續提出更多具建設性的意見，讓本集團朝正確方向

邁進，為股東最佳利益而努力。最後，楊銘光先生（「楊先生」）基於個人理由辭任本集

團董事，自二零零五年十一月三十日起生效。楊先生確認，彼與本集團並無意見分歧，

且並無任何就彼辭任一事須向股東披露的事宜。吾等謹此就楊先生任內對本集團所作

出的貢獻，致以深切謝意。

代表董事會

林楚華

二零零六年七月二十日


