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業績

於截至二零零六年三月三十一日止財政年度，儘管經營環境仍然充滿挑戰，但本集團之整體業

務表現仍然得以保持平穩。

二零零五年進入「無配額」年代，市場充斥混亂及不明朗因素。雖然中美政府最終達成協議，美

方不再對中國大部份成衣類製品採取保護措施，但有關情況於年內（尤其上半年）依然對本集團

的出口銷售增長造成影響，導致全年銷售額僅較去年輕微上升。盈利方面，本集團於成本控制

及提升營運效率的努力已取得成果；毛利率維持合理水平，而於國內之勞工及原料成本則跟隨

油價及利息上升而逐漸增加。於回顧年度，本集團之美國品牌批發業務與中國大陸零售業務正

在重整旗鼓，尚未能對本集團提供盈利貢獻。

截至二零零六年三月三十一日止財政年度，本集團營業額上升1%至約港幣2,000,000,000元，除

稅前溢利經計入投資物業公平值之增加，上升21%至港幣118,000,000元。此外，本公司權益持

有人應佔溢利及每股盈利分別增加1.7%至港幣72,000,000元及20.6港仙，而本年度之平均股本回

報則上升至15.3%。

末期股息

董事會議決於本屆股東週年大會上建議派發末期股息每股11.5港仙（二零零五年：每股14.0港

仙），此等股息將於二零零六年九月十三日支付予於二零零六年九月五日登記於股東名冊內之

股東。連同已支付之中期股息每股5.5港仙（二零零五年：  中期股息每股6.0港仙及特別股息每

股33.0港仙），全年總股息將為每股17.0港仙（二零零五年：每股53.0港仙）。

業務回顧

製造及出口業務

二零零五年配額制度取消，導致市場出現秩序失衡及不明朗情況，對本集團之製造及出口業務

造成影響。投機情緒窒礙海外買家作出購貨決定，並增加市場之價格壓力。然而，基於本集團

於業內之深厚基礎，加上本集團努力提升競爭力，使所受影響得以減輕。因此，本集團於整個

財政年度成功保持總營業額及達至1%增長。

針對地域分佈，北美銷售額穩定於港幣1,748,000,000元，佔本集團營業額89%，而歐洲及其他市

場之出口銷售則顯著上升35%至港幣96,000,000元，佔本集團營業額約5%。
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美國品牌批發業務

如中期報告所披露，「FAL」品牌由於表現持續未如理想，於本年度下半年經已終止經營。此舉

有效控制美國品牌批發業務之整體虧蝕情況。同時，透過集中管理資源，另一品牌「Zelda」之發

展已見好轉。

中國大陸零售業務

中國大陸之服裝零售市場繼續競爭激烈。全年不斷出現降價促銷推廣活動，加上越來越多當地

公司加入市場，對平均價格構成極大壓力，同時縮短產品生命週期。面對如此環境，本集團重

組無利可圖之商鋪，並改善流程管理以加速產品流動以及策略性地重整品牌之產品組合。於本

財政年度結算日，本集團於中國大陸經營92家商舖。年內錄得之零售額較去年輕微下跌，佔本

集團營業額約5%。

展望

製造及出口業務

自二零零五年十一月中美政府化解有關保護措施之爭議，市場回復明朗景象，使到海外買家及

供應商可以更大信心計劃未來。然而，經營環境將繼續受到高油價與利率攀升的陰霾籠罩，中

國大陸的工資與原料成本上漲以及人民幣升值問題，亦會對成本造成壓力。

為提升本集團的競爭力，以及滿足要求較高的海外買家之需要，本集團將會繼續加強本身的核

心能力，包括針對個別客戶需要開發產品、發揮一流工藝水準、準時發貨、以及高度靈活及分

散不同地域之生產設施。目前，本集團之整體生產能力約75%集中於中國大陸，其餘廠房遍佈

亞洲其他國家包括泰國、菲律賓、馬來西亞及越南，全部具有相當規模，擁有極高能力適應不

斷轉變之市場環境。本於客戶之採購需要，本集團將要不斷檢討及加強生產組合。

針對成本控制，本集團將繼續改善各層面的工作流程，包括前線部門、支援部門及各家廠房，

以提升效率。本集團亦會尋找出低價值的工序，檢討將該等工序遷往其他成本效益較高之地區

處理。

根據目前的檢討及訂單情況，本集團對業務前景審慎樂觀，並期望營業額於新財政年度上半年

達至溫和增長。
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美國品牌批發業務

終止「FAL」品牌業務後，本集團能夠集中精力加強「Zelda」品牌的產品開發及市場推廣計劃。根

據最新之估計數字，本集團期望於新財政年度第二季達至收支平衡。預計於二零零七年三月底

前，美國品牌批發業務之整體虧損將會大幅減少。

中國大陸零售業務

成衣零售同時面對兩難︰越來越多的當地公司加入競爭，以及由百貨公司牽頭之割價競爭。若

要於此競爭者眾多之市場獲得表現，本集團相信關鍵在於快速回應消費者之需要。就此，本集

團善用本身之生產能力，以實現準時制物流及縮短推出產品上市時間。與此同時，本集團亦加

強拓展在二線城市之版圖，因該等地區競爭激烈程度較低，租金亦較便宜。基於擁有強大生產

支援與完善之生產物流網絡，本集團有信心可應付目標客戶瞬息萬變之需要，以及取得合理之

市場佔有率。於本報告日期，本集團於中國大陸經營84家商舖。
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人力資源

吾等視人力資源為本集團之重要資產，以及確保本集團繼續成功之重要一環。因此，凡遇到具

有高度團隊精神與相當識見，價值觀又與本集團相同之賢能之士，本集團均會加以肯定及給予

機會。事實上，本集團管理工作一直以來之重點，是建立一支有實力及有競爭能力之團隊，以

應付未來挑戰。我們不斷地對本集團之未來發展及增長作出貢獻的能幹人士作出獎賞及鼓勵。

致謝

最後，本人謹此感謝本集團各地管理團隊及員工，在面對經營環境重重挑戰之情況下，依然拼

搏付出、鞠躬盡瘁。本人同時衷心感激本集團之客戶、股東與董事會仝人，於本年度一直大力

支持。

董華榮

主席

香港，二零零六年七月十二日




