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本集團戰略規劃及執行情況

作為本集團行政總裁，本人的職責是在現有業

務上實現令人滿意的業績，並建構一個高效率

及效能的商業平台，讓我們未來的業務表現得

以持續。本人欣然報告，本集團業績理想，並

為朝向成為一家國際化電子產品製造商及在國

內外建立  「創維」品牌的理念，加快了發展步

伐。

本年度的股東回報率為7%。過往一年，中國本

地彩電及手提電話業務表現良好，毛利率分別達

到19.6%及16.3%。儘管海外多媒體部門在本

財年錄得虧損，但隨著部門架構重組及新訂單

的落實，業績在不久的將來便會有所改善。

公司戰略

我們將繼續以專業態度為我們的客戶服務，提

供包括生產及採購的優質物流服務；依仗創維

品牌，從我們的核心業務擴展至其他相關的電

子產業鏈，謀求進一步擴充我們的業務規模。

本集團意識到，優化上述專門範疇可建立品牌

忠誠度及客戶滿意度；提供優質的物流服務可

以降低整體製造費用；通過與供應商，特別是

液晶屏的，建立長期合作夥伴關係，更有利於

穩定原材料的供應。

透過拓展核心業務平台，本集團對相關電子產

業鏈上的業務加以培育及擴展，特別跟解決數

碼廣播問題有關的影像及訊號處理，包括DVB

機頂盒、通過手提電話及汽車可攜式的電子裝

置播放之視聽娛樂。

張學斌先生
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受惠於全球數碼廣播的發展，DVB機頂盒業務

增長勢頭良好。其實，這都有賴本集團洞悉先

機，在數年前已著力投資DVB機頂盒業務所

賜。本財年，DVB機頂盒業務錄得可觀增長，

並開始為本集團業績作出貢獻。隨著二零零八

年北京奧運會的臨近及國內外數碼廣播進程加

速，管理層預計有關業務的可觀增長，將全球

性地延續下去。

於本財年，我們在中國大陸開始了創維品牌的

手提電話業務。管理層通過以往從行業上所得

的經驗，加上對當前市場形勢的分析，來規劃

有關產業的商業模式。由於產品創新兼時尚，

有關業務在市場上被受推崇。然而，我們將繼

續檢討有關產業的商業模式，並密切關注市場

表現，以便對其存貨水平和營銷費用進行嚴格

控制。

隨著人民生活水平提高及3G的出台，促使中國

大陸的手提電話市場愈見龐大。管理層預計，

市場的大幅增長，將在不久將來為我們的手提

電話業務帶來非凡的業務機會。

如前所述，本集團已投資並將繼續投資在相關

電子業務上，謀求更有效的利用本集團的平台

及創維的品牌。意識到我們品牌價值的重要

性，管理層投入了大量資源作品牌推廣，以致

銷售及分銷費用上升。我們藉此取得了如下成

果：

‧ 據GFK Asia Pte. Ltd.進行的調查顯示，

創維在二零零五年曾一度在中國大陸100

多個主要城市當中，憑銷售金額榮膺第

一；

‧ 某專業研究報告顯示，創維品牌已成為

中國彩電行業的名牌，其品牌效應遂對

本集團其他系列產品產生積極的作用；

‧ 中國電子商會的報告表明，創維品牌價

值為等值港幣74億元。
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在二零零六年竣工的深圳及呼和浩特廠房，將

提升本集團的生產能力，並可更具彈性的作存

貨管理、設立分銷中心及致有效節省整體原材

料與成品的存倉時間。

總的來說，本集團的戰略是進一步完成深化客

戶服務及物流的專業化進程，並在專注我們銷

售及分銷費用效能的基礎上，謹慎持續我們的

品牌建設。

競爭戰略

中國本地彩電市場

為了抗衡中國本地市場的競爭，本集團與其他

競爭者在技術、營銷計劃和分銷渠道等方面推

行差異化戰略。

於二零零五／零六年，與行內其他主要廠家一

樣，本集團在中國本地彩電市場面對激烈的競

爭。國內外彩電製造商都在中國大陸市場，竭

力推廣液晶彩電產品。管理層在有需要的情況

下，不斷評估及修正本集團的產品及銷售策

略，務求在擴大銷量的同時亦能維持利潤水

平。

我們的營銷團隊一貫創意無限。他們適應了電

子產品連鎖店的快速擴張，亦開拓不同網絡推

廣創維的產品。新網絡包括超市、大客戶部、

直銷、信用卡銷售等。不同的渠道需要不同的

營銷策略。該團隊更因應不同渠道的要求，制

定一系列創新的方案來推廣產品。
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海外業務及其他

海外彩電業務及其它業務部分，管理層為本集

團選定採納高增長策略，通過規模經濟來實現

最大利益。

有見海外OEM市場利潤仍然偏低，我們的海外

彩電業務因此需要走高銷售量的策略。給跨國

公司服務是我們的目標，此舉可讓本集團有潛

力成為全球主要生產商。我們強大、敬業的專

業團隊，已訓練為跨國公司提供服務，並將尋

求與大型電子生產商合作的機會。

我們挾著中國彩電市場的領導地位，決意創製

頂尖產品，為消費者帶來娛樂新體驗。我們在

其他電子產品市場確然仍屬新晉，所以我們的

策略是穩步推進：先瞭解市場，積累技術經

驗，繼而進佔市場。

電視銷量目標

於截至二零零七年三月三十一日止年度，我們

在中國大陸及海外彩電市場的銷量目標分別為

650萬台及250萬台。與截至二零零六年三月三

十一日止年度相比，反映中國大陸及海外彩電

市場的銷量增長溫和。然而，透過變更彩電產

品比例，由傳統型號轉變至平均銷售價格較高

的高端彩電，我們預期彩電產品銷售額將有所

提升。

我們的戰略性機會清晰，為實現目標而推行的

改革步伐亦已加快。與此同時，我們團隊為提

供高質素產品及爭取大批量市場機遇，仍然不

遺餘力。儘管彩電市場的挑戰亦步亦趨，本人

有意在來年就我們的表現及戰略目標上所取得

之成果，作出匯報。

張學斌

行政總裁

二零零六年七月二十四日




