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業績回顧

營業額穩步上揚

本集團於截至二零零六年三月三十一日止年度

內之營業額直迫港幣106.99億元，與上年度港

幣104.66億元相比，有2.2%平穩增長。由於整

體市場的需求從使用陰極線管的電視（「彩管電

視」）轉為平板電視，因此，彩管電視銷售數量

回落。本集團在年內見證了轉趨白熱化的競

爭。由同行引起的減價戰，促使本集團於平板

電視市場作出更快的回應。

本集團緊貼市場脈搏，對其策略不時作出評估

及修正。本集團意識到在當前不利之市況下，

爭奪中國彩電市場之市場佔有率，將拖累長遠

的盈利能力；加上考慮到管理層其中一項職責

是將股東的財富擴至最大，管理層仔細思量之

後，決意將提高盈利能力設定為本集團的銷售

方針。

按地區及產品分佈之營業額分析

中國市場

截至二零零六年三月三十一日止年度，於中國

大陸市場之銷售佔本集團總營業額86.2%。本

年度，中國市場之營業額有港幣92.26億元，比

上年度的港幣89.17億元，上升3.5%。

本年度，彩電產品、視聽產品與其他電子配件

及數字機頂盒的銷售，分別佔整體中國市場銷

售之93.2%、2.7%及2.1%。除銷售現有彩電產

品、視聽產品及數字機頂盒以外，本集團亦投

資並開拓家電產品、手提電話、液晶模塊及其

他相關配件等新市場。 由此新市場帶來的營業

額約有港幣200百萬元，佔中國市場銷售2%。

彩電產品

截至二零零六年三月三十一日止年度，於中國

市場之彩電產品銷售額為港幣86.02億元。與去

年比較，上升約1%。

市場調查公司GFK Asia Pte. Ltd.定時於覆蓋中

國百個主要城市作出市場調查。於二零零六年

三月份發表之一份調查報告顯示，創維在銷售

數量及銷售金額的市場佔有率，分別為11.8%

及9.1%。同時，該報告亦指出，創維在國內南

方省份如廣東、廣西，和國內中部省份如河

南、湖北等地，銷售成績較為標炳。
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以下為中國市場之彩電產品銷售數量分析表：

截至二零零六年 截至二零零五年

三月三十一日 三月三十一日 上升／

止年度 止年度 （下跌）

千台 千台 %

傳統彩管電視 2,576 3,173 (18.8)

純平彩管電視 2,283 2,396 (4.7)

高清彩管電視 1,313 966 35.9

液晶、等離子電視 251 76 230.3

其他 38 91 (58.2)

總數 6,461 6,702 (3.6)

上表明確展示了本集團貫徹奉行其定位為高端

彩電產品生產商之策略。高端彩電產品基本有

高清彩管電視（「高清」），包括16:9電視、液晶

體顯示電視（「液晶電視」）和等離子電視，全部

均帶來15%至26%的豐厚毛利。本年內高清電

視，液晶及等離子電視的銷售數量分別佔本集

團於中國市場總電視銷售數量的20.3% （二零

零五年： 14.4%） 及 3.9% （二零零五年：

1.1%）。

中國政府對外宣傳模擬廣播快將被淘汰，數碼

廣播將取以代之；並宣報數字電視的所需標

準，而數碼廣播標準亦快將出台。迎接數碼紀

元之概念，鼓勵了消費者選購高端產品的意

欲。本集團認為，與高端產品相連之商機甚

巨。創維已作好準備進佔前途似錦的高端彩電

產品市場。

二零零四／二零零五年
中國本地彩電產品銷售量

二零零五／二零零六年
中國本地彩電產品銷售量

20%

4%

1%

40%
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14%

1%
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除上述以外，中國市場彩電產品營業額穩步上

升，也受惠於下列因素：

‧ 產品種類不斷擴大，包括16:9及超短管

彩電產品；

‧ 近年中國大型電器及電子連鎖店之擴

張，強化了本集團的分銷網絡，並深化

了本集團的市場滲透；及

‧ 本集團過往推行廣泛的品牌及市場推廣

運動，提升了公眾認知，並使創維的品

牌及產品得到認同。

影音產品

截至二零零六年三月三十一日止年度，於中國

市場影音產品之銷售額有港幣248百萬元，比

上年度上升約1.0%。創維將影音產品僅列作本

集團核心產品的附件之一。縱然此產品市場競

爭熾熱及市場推廣費用有限，本集團於年內尚

可令影音產品之營業額維持平穩。

數字機頂盒

始於二零零四年，本集團就在數字機頂盒市場

內，不斷建立創維品牌，使本財年成績獲得很

好的進展。截至二零零六年三月三十一日止年

度，數字機頂盒的銷售額有港幣189百萬元，

與上年度港幣84百萬元相比，上升逾100%。

中國政府銳意在二零一五年邁進全面數碼新紀

元，加上近年數碼廣播的受歡迎程度與日俱增

及其覆蓋範圍愈見遼闊，以至本年度數字機頂

盒的銷售額取得驕人成績。

其他新產品

本集團在年內向市場推出的新產品有家庭電

器、手提電話、液晶模塊及其他息息相關的附

件。有關產品的銷售額，約佔港幣 200百萬

元，或等同本集團於年內在中國市場銷售額的

2.0%。本集團將繼續評估這些新產品之表現，

並鍥而不捨地發掘縱橫發展之機會。
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海外市場

截至二零零六年三月三十一日止年度，海外市

場之營業額佔本集國總營業額13.4%。本年海

外市場營業額共港幣14.34億元，與上年港幣

15.14億元相比，減少5.3%。下跌主要為劇烈

競爭及產品發展進程遜預期這二大因素使然。

彩電產品

本集團海外市場彩電產品的營業額，主要客源

為原來設備製造商（OEM），佔海外市場總營業

額83.8%。截至二零零六年三月三十一日止年

度，其金額為港幣12.01億元，與去年相比，減

少2.1%。鑑於競爭激烈，銷售到海外OEM客

戶的彩電產品價格，承受著沉重的下調壓力。

熾熱之競爭開始打擊本集團的亞洲市場，以致

本集團在當地的營業額急挫40.8%。然而歐

洲、中東及非洲的業務，給本集團帶來的貢獻

全告上升，彌補了亞洲市況逆轉的影響，亦足

證本集團分散投資的策略成效彰顯。

影音產品

海外市場影音產品的營業額為港幣53百萬元，

與上年比較下跌73.0%。由於視聽產品的毛利

率持續下降，本集團開始將其注意力從視聽產

品轉移到其他含高毛利率的商業機會。正因專

注點重新定位，本集團將資源調配到利潤潛力

更豐厚的業務，促使影音產品的商業規模縮

減，從而大幅減少其對本集團的影響。

數字機頂盒

海外市場數字機頂盒的營業額為港幣180百萬

元，與上年比較急增逾100%。銷售增長基於

新成立的銷售隊伍開拓了海外市場及剛推出小

巧且功能更多的型號吸納了不少客戶。
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地區分佈

按地區分佈之海外市場銷售額的比率分析如下：

截至二零零六年 截至二零零五年

三月三十一日 三月三十一日

止年度 止年度

(%) (%)

亞洲（包括日本、韓國及越南等） 36 57

歐洲 30 16

美洲 18 18

中東 10 5

澳洲及紐西蘭 2 3

非洲 4 1

100 100

亞洲及歐洲為本集團兩個主要的海外市場，其

總銷售額佔本集團海外市場總銷售額66%。

毛利率提高

截至二零零六年三月三十一日止年度，本集團

整體毛利率上升3.6個百分點到18.7%。本集團

更改其產品銷售結構，集中銷售高毛利率的高

端彩電產品；推出高質素且多功能的產品，以

致可穩守價格水平亦能抗衡價格下調之風；及

受惠於業務推廣之成效，都是促成毛利率上升

之主要原因。

由於大型電器及電子連鎖店之擴張，本集團藉

此取得了更廣𡚸的分銷網絡、更高滲透比率，

亦致聲名大噪。惟以上項目需以更高昂的銷售

返利換取。銷售返利為給予分銷商推售創維產

品的獎勵。如上年度年報所述，有關獎勵在本

集團所營運的行業內十分普遍。本年內，整體

返利比率上漲2.2%到8%。

其他收入增加

本集團本年度的其他收入有港幣120百萬元，

與上年相比，增加港幣44百萬元或57.9%。有

關增幅為下列因素所致：

‧ 人民幣升值，以致匯兌收益增加港幣18

百萬元；

‧ 收增值稅優惠港幣19百萬元；

‧ 其他雜項收入，如維修收入、持作買賣

之投資公平值變動及其他銷售收入，淨

升港幣22百萬元；及
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‧ 年內有抵押銀行存款顯著下降，以致利

息收入減少港幣15百萬元。

銷售及分銷費用增加

跟以前年度之費用相比，截至二零零六年三月

三十一日止年度，本集團在銷售及分銷費用上

多投放港幣415百萬元，主要用作中國境內的

品牌推廣及市場活動。中國本地市場高端彩電

產品，毛利率在15%至26%之間的，取得銷售

量漲逾50%的驕人成績，足證所作支出有其價

值。

此外，根據一家專業市場調查公司於近期進行

的報告顯示，不論彩管電視或平板電視，創維

均儕身中國國內三大領先品牌之列：在芸芸國

內製造商所生產的平板電視中，客戶最滿意創

維的：創維廣告給消費者的印象是具吸引力、

剛毅自信、旗幟鮮明、暴光率高及生動；以品

牌而言，消費者對創維的形象、知名度及滿意

度，都高度評價；客戶對創維亦表現出高度的

忠誠。以上品牌效應，證明在銷售及分銷費用

上的投資乃明智之舉。

品牌效應順延到二零零六年。二零零六年七月

九日，「首屆中國電子企業品牌價值發佈會」在

青島舉行。創維品牌價值由上年度人民幣50億

元，升至近期人民幣76.83億元，在112家參選

企業中，榮獲「最有價值品牌獎」。可見投資在

銷售及分銷費用的回報勝預期。

全球一體化加上成功加入世界貿易組織，促使

中國政府得對外開放一個利潤豐厚兼以億元計

算的消費品市場。有見競爭加劇勢所難免，本

集團管理層深信，公眾對本集團品牌及產品的

認知，有著極為關鍵的影響。

將上述信念付諸行動，本集團在年內推行了進

取且幅源甚廣的品牌推廣及市場活動有：

‧ 推動更多專注宣傳本集團「六基色」技術

的品牌推廣及市場活動；

‧ 在電視頻道多作品牌推廣；

‧ 在主要城市裡熙來嚷往的機場、火車

站、公交車站、公共交通工具及高速公

路上，豎立更多招牌、大型廣告牌及其

他戶外廣告；

‧ 在本地流行雜誌及報章刊登更多廣告；
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‧ 派發更多宣傳單張、小冊子及戶外海

報；及

‧ 將更吸引的宣傳禮品，贈予高端彩電產

品客戶。

為使上述品牌推廣及市場活動更流暢，本集團

增聘逾2,000名跟銷售活動相關之全職及兼職僱

員。

上述因素以外，年內保養費撥備增加亦為銷售

及分銷費用上升的原因。保養費撥備是以總銷

售額的百分比計算，截至二零零五年三月三十

一日止年度錄得下跌；但截至二零零六年三月

三十一日止年度卻回升，而當中關鍵在於策略

性地開始生產16:9及平板彩電產品，和手提電

話。縱然不斷致力提升產品質素，本集團不可

確保相同產品的損壞比率保持在一個低水平。

新產品出台、變更原有產品、轉換原材料供應

商及外協生產承辦商，均會對本集團的損壞比

率構成負面影響，導致保養費撥備增加。

一般及行政費用減少

截至二零零六年三月三十一日止年度，本集團

有一般及行政費用為港幣270百萬元，與上年

比較減少港幣111百萬元或29.1%。主要下跌原

因為二零零五年年度有一次性與稅務相關的罰

款及滯納金共港幣61百萬元：及本集團在年內

貫徹執行有效的整體開支操控措施（如更嚴格監

控各類開支、鼓勵不同服務供應商投標及實施

與表現掛漖的獎勵計劃）。

存貨控制

於二零零六年三月三十一日，本集團的存貨淨

值為港幣17.47億元，與於二零零五年三月三十

一日的金額相比，增加港幣68百萬元或4.1%。

於二零零五年三月三十一日，本集團部分從事

家庭電器、手提電話及數字機頂盒之附屬公

司，仍處於起步階段。本年內，不論有關其收

入及其淨資產都佔著本集團總數可觀分額，表

示該等公司已發展成本集團的關鍵性產業。縱

然中央物流管理導致跟彩電產品相關的平均存

貨量下降，但新掘起產業存貨的增長，促成了

整體存貨的上漲。
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於二零零六年三月三十一日，原材料及製成品

的周轉期（根據平均存貨結餘扣除及撥備計算）

分別為20天及46天；而於二零零五年三月三十

一日，原材料及製成品的周轉期分別為15天

（重列）及41天（重列）。於二零零六年三月三十

一日之存貨周轉期延長的原因，主要是上述產

業存貨增加所致。

應收貿易款項及應收票據

於二零零六年三月三十一日，本集團之應收貿

易款項及應收票據分別有港幣517百萬元及港

幣31.81億元。與於二零零五年三月三十一日相

比，應收貿易款項上升港幣 160百萬元或

44.8%；而應收票據亦上升港幣353百萬元或

12.5%。

應收貿易款項升幅顯著，歸根結柢是近年大型

電器及電子連鎖店之擴張，增加了其談判籌

碼；從而他們往往以大批量之模式向本集團採

購，藉此換取較長的還款期限。同時，本年度

的部分升幅亦拜高價格彩電產品銷售的增長所

賜。

本年度，本集團加強了對中小型客戶之信貸風

險評估。由於專心致志操控信貸風險，本集團

傾向從客戶收取應收票據或要求其提供第三者

擔保，而替代給予客戶還款期限。

應付貿易款項及應付票據

於二零零六年三月三十一日，本集團的應付貿

易款項及應付票據分別有港幣27.38億元及港幣

8百萬元。  與於二零零五年三月三十一日相

比，應付貿易款項上漲港幣 945百萬元或

52.7%；反之，應付票據卻縮減港幣973百萬元

或99.2%。於二零零六年三月三十一日，應付

貿易款項及應付票據的總和，在本年度由上年

度港幣27.74億元跌至本年度港幣27.46億元，

共減少港幣28百萬元。

本集團在本年度終止以應付票據來支付供應商

的慣例，導致應付票據的金額劇減。本集團由

透過應付票據變為以傳統信貸還款期限的方

法，來支付供應商之欠款，以壓縮財務費用。

本年度，個別平板屏及集成電路的供應商要求

憑票即付之信用狀或以現金支付貨款，導致還

款周期縮短。應付貿易款項之賬齡在三十天以

內的，上升了港幣31百萬元；但應付貿易款項

之賬齡逾三十天之總數卻下跌，便是有力佐

證。
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流動資金及財務資源

於二零零六年三月三十一日，本集團有銀行存

款及現金港幣760百萬元，與於二零零五年三

月三十一日相比，下跌港幣 125百萬元或

14.1%；而於二零零六年三月三十一日有已抵

押銀行存款港幣38百萬元，而於二零零五年三

月三十一日有港幣10.55億元。整體銀行存款及

現金之下跌，跟上述管理流動資本的分析一

致。

以往，本集團與銀行有協定發出應付票據予供

應商時，需要抵押本集團的流動現金（「協

定」）。本集團在年內已終止這協定，以致與於

二零零五年三月三十一日相比，已抵押銀行存

款銳減港幣10.17億元。從已抵押銀行存款釋放

出來的現金，部份在年內用於添置物業、廠房

及設備，和支付應付貿易款項及應付票據。

撇除附有追索權及至到期日方可免除的已貼現

應收票據所衍生的相關財務負債餘額共港幣

151百萬元，本集團的銀行借貸包括位於香港

的土地及樓宇之按揭貸款共港幣3百萬元，及一

筆用以發展位於深圳石岩生產基地的銀行貸款

共港幣163百萬元。按照協議原則，由於有關

工程屬於高科技類別，中國政府將補助部份建

設貸款的利息。

於二零零六年三月三十一日，本集團之負債比

率為10.3%。這比率是參照銀行借貸總額港幣

317百萬元及股東權益港幣30.88億元而計算出

來的。跟其他在相同行業之公司比較，本集團

在年內尚維持穩健的負債比率。

其他主要財務比率，例如流動比率、應收貿易

款項周轉期及存貨周轉期，請參閱本年報第2頁

的財務摘要。

於二零零六年三月三十一日，本集團動用了由

設於中國之銀行所給予的部分商貿貸款。有關

商貿貸款已用本集團在中國之部分土地及物業

作抵押，其賬面淨值共港幣137百萬元。

財資政策及現金流量管理

本集團主要在中國投資，而主要收入來源為人

民幣。除人民幣資產外，本集團之其他資產及

負債均以港幣或美元結算。管理層相信本集團

業務並不涉及重大和不利的外匯風險，因此本

集團現時並無參與任何對沖活動。同樣，本集

團亦無對息口走勢不明朗的風險而使用任何對

沖工具。然而，管理層會監察外幣及息口的動

向，以評估未來是否需要制訂任何對沖政策。
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如上文所述，本集團已終止協定；因此管理層

將繼續探討新的金融產品，以協助本集團在管

理其現金流時更具彈性。

重大投資及收購

本集團在年內，以內部現金加上如上文所述的

銀行貸款之方法，投資港幣329百萬元，用作

建設兩間位於中國廣東深圳市石岩區及內蒙古

呼和浩特如意區的廠房。這兩間廠房的情況在

下文標題為「前景」中詳述。

除上述資本投資以外，本集團與四名策略性投

資者簽訂了一份共同控制實體協議，並在二零

零六年一月在深圳成立了一間名為深圳聚龍光

電有限公司。設立該共同控制實體的業務宗

旨，在於研究進入TFT－LCD行業的可行性。

或然負債

於二零零六年三月三十日，本集團沒有重大或

然負債。有關若干專利糾紛於本年報的綜合財

務報表附註內披露。

人力資源

於二零零六年三月三十一日，本集團在中國（包

括香港）有逾14,500名僱員，當中包括分佈在逾

170個銷售點的銷售人員。這項龐大兼精銳的

人力資源，為成功擴充及發展創維的品牌及業

務，注入澎湃動力。

本集團董事及僱員之薪酬政策詳情，薪酬委員

會及提名委員會在年內之職責及曾執行的事

務，都在本年報的企業管治報告內披露。

前景

經營毛利的增長，加上對銷售及分銷費用加強

管理，本集團滿有信心二零零六／零七財年將

是成功的一年。

建基在上年度推出的V12數字及六基色技術，

本集團致力改良產品設計，並將優化的音效設

備融入彩電產品。可錄像彩電，即兼備外置可

錄像硬盤的彩電，受到廣泛歡迎，成了我們彰

顯研發成就的佐證。

二零零八年北京奧運會及數碼電視廣播的契

機，將成為本集團未來其中一項增長動力。然

而在國際市場上爭取更多OEM業務，亦為本集

團重要目標之一。
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本集團預期於二零零六／零七財年下半年，二

間位處廣東深圳市石岩區及內蒙古呼和浩特市

如意區的新廠房第一期建設完工後，二間新廠

房將透過縮減生產時間及降低存貨水平，尤其

於平板電視方面，使本集團的生產更具彈性。

石岩廠房將為本集團增添生產設備，特別是提

升平板彩電的產能，及其它電子產品。呼和浩

特廠房的設立，藉改善流動資本監控、物流成

本、彩電產品及其他電子產品管理等範疇，將

強化本集團在中國北方銷售彩電產品的競爭

力。

於本財年，本集團已開始製造及推廣創維品牌

的手提電話。

由於手提電話業務及其他產業的增幅達標，預

期本集團在下個財年的增長將可持續。同時，

本集團將持續投資在電子工業以擴𡚸收入來

源，並將繼續支援相關產業的發展。挾著穩健

的負債比率，管理層將考慮使用銀行貸款支持

未來出現有盈利能力及有策略性意義的項目。

洞悉半導體業務發展的潛力，尋求在半導體資

本管理、物流成本及管理的框架下，本集團擬

興建一所集研究、設計及測試於一身的中心。

此舉秉承了本集團致力開闢跟我們相關的電子

業務策略。

管理層深明人力資源對本集團的發展舉足輕

重。執意為未來發展奠定堅穩基礎，管理層在

主要技術（如供應鏈、廠房管理等）、財務及領

袖（如策略發展、團隊工作等）方面投放很多資

源，用以培訓核心管理隊伍。

創維的新品牌定位是「睿智、親和、上升」，表

達了創維發展於整個世界的願望。

概括而論，我們產品科技領先、中國大陸及海

外市場的擴張、生產靈活性提高、在相關電子

行業持續投資及在人力資源方面不斷投放資

源，將引領本集團邁向光輝新紀元。




