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致各位股東：

本集團過去一年的表現，依然受到原材料價格

高企的負面影響。與眾多從事製造業的企業一樣，

由於鋼鐵及塑膠等主要原料價格大幅攀升，部分原

料及外購配件的價格更升至近十年來的最高位，本

集團的邊際利潤因而被削弱，業績亦同時受到中國

內地的工資水平上升、勞工短缺，以及供電不穩等

不利因素拖累。

國家實施宏觀調控經濟政策，令出口退稅率下

調，原料價格急劇上升。年內，石油及鋼鐵的價格

攀上新高，令製造業的整體經營環境進一步惡化。

由於通達工業的本業需要消耗大量原材料，本

集團於本回顧年度的業績無可避免地受累下挫。截

至二零零六年三月三十一日止年度，股東應佔虧損

淨額為港幣四千七百萬元，而去年同期則錄得股東

應佔虧損港幣一億七千六百萬元。儘管兩種主要原

料 -塑膠及鋼鐵的價格持續高企，本集團仍能透過

嚴格的成本控制措施令虧損收窄。於本回顧年度

內，減值虧損較去年大幅下跌，並有減值虧損回

撥。營業額由去年的港幣四億四千五百八十萬元下

跌47.5%至港幣二億三千三百九十萬元，此乃本集

團將業務重點放在高回報的產品和客戶身上所致。

每股基本虧損為5.41港仙（2005年：20.25港仙）。

董事局建議不派發截至二零零六年三月三十一

日止年度之末期股息。

清晰的業務策略
面對激烈的競爭與及原材料價格高企，本集團

逐步把業務重點轉移到高利潤的產品及客戶身上。

本集團銳意發展原件生產巿場。原件生產客戶樂於

投資在度身訂造的產品，以符合他們的特定需求。

與此同時，原件生產的產品受專利權及版權保護，

可避開其他公司的直接競爭。

我們的研究團去年成功開發了硅橡膠產品。建

基於硅橡膠產品的成功，本集團將重點發展此類高

利潤之硅橡膠產品，並為此類產品增值。本集團已

接到大量的硅橡膠烤焙器及廚房用具超值組合之訂

單。

面對瞬息萬變的經營環境，我們的產品必須與

時並進。因此，通達工業非常重視產品開發，於數

年前已著手提升研究及開發部門之實力。本集團首

次與美國一間大型寵物產品公司「8 in 1」訂立合

約，合作生產創意寵物配件。本集團意識到巿場上

的家庭產品設計漸趨精緻及多變，藉著多年從事家

居用品及同類精品生產的優勢與豐富經驗，通達工

業將把握面前各種商機。

嚴格控制成本
本集團已採取一系列措施以降低成本。本集團

現於內地及香港巿場集中從事製造商業務，不再經

營直銷辦事處。本集團亦會嚴格控制各個部門的員

工數目，為此，本集團之員工數目已由去年的

3,540人下降至今年的2,025人。

另一方面，本集團將積極向原料供應商及物流

服務公司爭取更佳價格。集團亦會以更低廉的價格
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向新供應商購入更優質的原料及產品。通達工業將

密切留意原料上升的趨勢，以便即時採取合適的措

施。

新領導層
本集團之新管理層已於本回顧年度進駐。我從

事製造及買賣塑膠及金屬家居產品超過十年，身為

一個經驗豐富的企業家，儘管面對製造業現時非常

困難的經營環境，我對本集團的前景依然非常樂

觀。我深信憑藉本集團長久以來所建立的品牌、業

界地位及專業技術，加上新管理層注入的新思維，

本集團必能克服挑戰，在新管理層的領導下，使業

績得以改善。

致意
通達工業將繼續面對原材料價格高企的挑戰。

然而，憑藉我們嚴格控制成本的措施、清晰的業務

策略及強大的產品研發實力，我非常有信心通達工

業已作好準備迎接未來不穩的巿場環境，並處於更

有利的位置來提升盈利能力和企業前景。

本人代表董事會感謝一眾客戶、供應商、業務

伙伴及股東，在這艱難時期仍繼續支持本集團。此

外，本人希望藉此機會感謝旗下員工的支持，能夠

與他們如此優秀的員工共事，實在教人感到欣喜與

驕傲。今後，我們將努力克服前路的挑戰，為集團

締造更佳業績。

徐進

主席

香港

二零零六年七月二十六日


