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管理層討論及分析

業務回顧

截至2006年6月30日止六個月，創新能源控股有限公司（「本公司」）及其附屬公司（統稱「本集

團」）錄得的營業額為人民幣37,100,000元（2005年：人民幣29,500,000元），而稅後虧損及股

東應佔虧損分別為人民幣 26,600,000元（2005年：虧損人民幣 24,700,000元）及人民幣

6,800,000元（2005年：虧損人民幣22,300,000元）。

以營業額而言，與2005年同期比較，大幅增長達25.7%。但稅後虧損方面，卻因中國加息及毛利

邊際利潤下跌而沒有顯著減少，但若本集團可於下半年度保持或增加銷售數量，預期情況將持

續改善。再者，股東應佔虧損大幅減少達69%至人民幣6,800,000元，成績令人鼓舞。我們必須

強調對於此兩項目（即原油運輸及天然汽管網）的管理及監控已大為加強。這點可以從我們把

本期六個月業績年度化後與2005年度十二個月（撥備虧損前）之業績作比較時反映出來：營業

額方面將會有8.7%的增長，同時未扣除少數股東權益的稅前虧損亦將減少達23.9%。

新疆的石油管道由本集團之附屬公司新疆星美石油管道有限公司（「星美」）經營，本集團及中

國石油化工股份有限公司（「中石化」）分別擁有該附屬公司的80%及20%股本權益。誠如2005

年年報所披露，星美與中石化之間的訴訟，隨著2005年12月雙方達成之新運輸協議而得以完

滿解決。這新運輸協議確保本集團穩定之收益來源及現金流量。在中石化的支持下，星美於2005

年年末組成新董事會。新董事會對內部管理實施更為嚴格的監控，尤其是將不同部門與高級管

理團隊間的責任及分工進一步明確及細化。鑑於穩定現金流量和對項目管理及控制的逐步改

善，星美董事會有信心在審慎理財的原則下，能將星美負債問題控制下來。

天然氣管道網絡由本集團佔72%股本權益之附屬公司巴州利捷燃氣有限公司（「利捷」）經營，

期內表現亦有所改善。利捷於去年與當地政府訂立了一項短期協議，協定由當地政府經營管道

天然氣銷售業務，而利捷則將其資源集中投入供應天然氣及汽車用液化石油氣的補給站業務。

此次資源之重新分配頗為成功。於期內補給站天然氣銷售已達到2005年全年的60%。目前就

上述協議進行評估，利捷很可能於2006年底前重新開展管銷天然氣業務。
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業務回顧（續）

於2004年3月，本集團訂立一項協議，收購一家位於中國寧廈之共同控權合資公司的51%實際

股本權益（「合資公司」）。該合資公司就一項工業項目建造天然氣管道網絡，以供應天然氣。然

而，於2005年年底，由於該工業項目有可能終止，涉及上述的合資公司項目經已被擱置。基於

以審慎原則考慮，經參考上述因素以及獨立估值公司進行的研究及評估，本公司認為應於2005

年12月31日止年度結算日，撇減於合資公司之權益的全數賬面值。目前本公司就收回該投資

之可能性等相關的中國法律事宜向本集團之法律顧問作出諮詢，以確保本公司之權益獲適當

的保障。

財務回顧

本集團截至2006年6月30日止六個月的營業額上升25.7%至人民幣37,100,000元（2005年：人

民幣29,500,000元）。本集團錄得股東應佔虧損人民幣6,800,000元（2005年：虧損人民幣

22,300,000元）。營業額主要來自兩項不同業務－石油運輸和補給站業務。石油運輸業務於截

至2006年6月30日止六個月錄得營業額人民幣24,500,000元（2005年：人民幣19,600,000元），

與去年同期比較，增長約為25%，而庫爾勒市的天然氣補給站業務於截至2006年6月30日止六

個月錄得營業額人民幣12,600,000元（2005年：人民幣9,900,000元），與去年同期比較，增長約

為26%，這兩業務分別佔本集團總營業額約66%及34%。

於2006年6月30日，本集團的資產淨值為人民幣116,600,000元（於2005年12月31日：人民幣

141,300,000元），而本集團的總資產值為人民幣638,800,000元（於2005年12月31日：人民幣

656,100,000元）。於 2006年 6月 30日，本集團的總借貸扣除現金及銀行結餘為人民幣

459,700,000元，而2005年12月31日為人民幣466,200,000元。負債比率按資產總值計算為

71.9%（2005年12月31日：71.1%）。有關本集團的資產抵押及借貸償還期限等詳情載於財務

報表附註10。鑒於本集團面臨高負債的問題，在本集團合資公司夥伴的全力支持下，已與多家

銀行就貸款重組進行討論，董事會會全力考慮所有可行之方案，為集團將來的發展提供充足現

金流；同時現時之控股股東亦將會於必要時，為集團提供持續的財務支持。

於2006年8月份，本公司通過配股籌集了資金約港幣3,880,000元。此金額將會用作一般營運資

金及／或將來可能的投資。於是次配股行動，當完成發行1億股本公司股份（「認購股份」）後，

認購股份會佔本公司已擴大股本約3.11%。此交易之詳情已於2006年8月29日公告中披露。
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管理層討論及分析

財務回顧（續）

由於本集團的業務交易及銀行借貸大部份以人民幣定值，董事認為，該等貨幣的匯率頗為穩定，

本集團並無面對重大外匯波動風險，故現時並無任何對沖安排。

或有負債

本集團於2006年6月30日的或有負債約為人民幣248,000,000元（2005年12年31日：人民幣

248,000,000元）。誠如去年年報所披露，該款項乃指本集團一前董事，透過以指稱之詐騙行徑，

用本公司一國內之附屬公司的名義向兩家位於中國之銀行所借的兩筆指稱貸款及相關利息。

經審視有關文件及會見有關人士後，本集團的中國法律顧問認為，根據相關中國法律，該附屬

公司、直系控股公司及任何現有集團成員對該等指稱貸款及附帶利息並無任何法律及財務責

任。本集團的香港法律顧問亦同意此觀點。由於此案件於國內的法律程序尚未完成，董事正對

案件發展進行密切注視，而當有需要時會尋找法律意見。

於本年四月，為針對改善內部監控不足之處，並就管理上注入良好企業管治要素，獨立非執行

董事會已委任獨立專業機構對本集團財務內部監控及法律遵行上作出全面檢討。此檢討尚在

進行中，但截至目前為止，尚未有發現重大異常情況。

展望

現時的董事會於2005年11月開始接手本公司的管理。如去年年報所述，本集團仍然面對許多

挑戰，然而，在一隊幹練的管理人員及合資公司夥伴（尤其是中石化）的支持下，集團將會以最

佳狀態去迎接挑戰。在目前情況，雖然董事會難以對日後盈利狀況作出預測，但我們有信心集

團業務已經重拾正軌。董事會會全力考慮所有可能方案，為上市公司及其股東創造價值，並善

用中國能源短缺這契機，開拓在能源領域內的不同機遇。

僱員及薪酬政策

於2006年6月30日，本集團的僱員約有230人。本集團之薪酬政策主要按現行市場薪酬水平及

各有關公司及個別僱員之表現釐定。


