
玖龍紙業（控股）有限公司

2005/06年年報 64
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行業

管理層對包裝原紙行業的前景有何看法?

包裝原紙產品的需求持續快速增長，高於管理層之預期。有見市場前景樂觀，我們對集團的未來發展充滿信心。

我們預期包裝原紙業務在未來五年將繼續保持高速增長，而進口量則會維持在每年400萬噸左右。

市場會否因為其他生產商最近積極增加產量而出現飽和?

雖然包裝原紙供應因為行業擴張而有所增加，但是市場需求也有重大增長，讓市場價格能夠維持於健康的水平。

包裝原紙製造業有甚麼進入門檻?

大規模包裝原紙產品製造行業門檻甚高，除了先進的技術水平外，造紙商更需要擁有龐大的資金基礎及符合政

府嚴謹的環保標準和要求。加上造紙的主要原材料廢紙及木漿供應有限，因此包裝原紙製造業目前仍然由少數

大型製造商支配。

業務

玖龍紙業的業務模式有何特別之處?

玖龍紙業眼光獨到，對行業的發展擁有前瞻性的見解，故透過大量投資在營運及基礎建設以維持行業競爭優勢。

例如，玖龍紙業擁有穩健的原材料供應以及對外營業專用的自營碼頭。除在其他地域發展外，玖龍紙業在珠江

以及長江三角洲地區已擁有大量的土地資源，可滿足集團把年產能擴充至900萬噸的需要，為集團的未來發展

奠立穩健的基礎。

玖龍紙業擁有一站式的生產規模，生產多種包裝紙板，注重成本管理及技術開發。集團採用創新的雙機組生產

線設計，以提升產能及改善整體營運效率，並開始逐步體現規模經濟效益。

玖龍紙業的特別之處，還有其對環境保護的承諾、工業意外的預防工作及高水平的企業管理。
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木漿價格上漲會否影響集團的表現?

玖龍紙業面對原材料成本上漲的風險有限，是本集團的競爭優勢。然而我們仍會繼續加強自行研發的能力及減

少在生產過程中使用本色木漿，以進一步降低這項風險。而且，包裝原紙行業原材料價格之透明度很高，玖龍

紙業可在約30天內將成本變動轉嫁予客戶。此外，美國中南及玖龍興安作是本集團之主要原材料供應商，可

提供即時及準確市場信息對價格變動作出即時反應。

美國中南與玖龍紙業有甚麼關係?

美國中南是美國出口中國最大的廢紙出口商之一，是集團主要廢紙材料供應商。我們與這家主要供應商的關係，

使我們能夠有效發揮我們的規模經濟效益，這也是我們的核心競爭優勢。根據雙方協議，我們維持高透明度的

採購制度，使本集團能拿到合理、優惠的價格。

會否將美國中南注入玖龍紙業?

本集團與美國中南於不同時間成立，而且兩公司的業務目標及地域業務各異。儘管本集團與美國中南的控股股

東相同，惟其經營業務卻迥然不同，本集團乃從事包裝原紙產品之製造，而美國中南則從事廢紙回收業務，自

成立以來在多個方面一直各自獨立運作，本集團在財政及營運上乃獨立於美國中南，各自有獨立的管理層團隊、

地域重點、銷售及市場推廣渠道以及可獨立取得廢紙來源。

美國中南經營獨立的廢紙業務，為客戶提供超過100種不同的廢紙，而本集團僅向美國中南採購約10種廢紙。

除本集團外，美國中南亦有不少其他客戶。截至二零零五年六月三十日止財政年度，美國中南擁有多逾200名

客戶。本集團與美國中南已逐漸蛻變成為各自所經營業務行業內的佼佼者，故本集團與美國中南各自的業務並

非互相依靠。鑒於美國中南具備本身獨有的業務重點、產品線，加上獨立運作，本集團控股股東並沒有計劃將

美國中南納入本集團。玖龍紙業任何收購計劃都會經過詳細的考慮及經過股東的批准。

集團的預投資如何轉化成節省成本?

中國市場潛力巨大。為抓緊這個機遇，早於九十年代初本集團已積極進行投資，並透過增設生產設備，加快擴

大產能的步伐，銳意憑藉先進的設備及生產技術，達致國際環保標準。玖龍紙業同時透過進行發電廠、碼頭和

土地等多項預投資，奠下穩固的基礎，並達到大量的成本控制。
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玖龍紙業的擴充計劃如何?

按照上市售股章程所載之原定計劃，本集團新建製造卡紙的十二號造紙機和製造高強瓦楞芯紙的十三號造紙機

將於二零零七年財政年度投產，並採用在每家廠房設有一台造紙機的佈局。為了進一步擴充產能，本集團與機

器供應商的技術顧問對於原來的廠房設計佈局進行全面的技術可行性研究，設計出雙機組並排的廠房設計，使

產能和營運效率都大大得以提升。預期雙機組並排的設計可進一步優化本集團的產品組合，同時透過雙機組共

用設備和員工時間以及更有效率地運用空間，使本集團可以節省投資、建築、營運及勞工等成本。

根據經修訂的計劃，新十二號及十三號造紙機（即原計劃的十二號）和新十六號及十七號造紙機（即原計劃十三

號）在投入運作時將採用雙機組並排的設計，總年產能將較原定計劃增加70萬噸。本集團還計劃在二零零七年

財政年度，將八號造紙機由每年45萬噸雙層高強瓦楞芯紙的產能，提高至每年50萬噸三層卡紙的產能。

資本投資及股息

集團未來會如何支付資本性投資?

本集團會透過內部資源及銀行貸款，支付未來的發展計劃。

集團的股息政策如何？

本集團的目標政策是派發不低於當期可分派利潤的20%。

企業管治

玖龍紙業有何企業管治標準?

玖龍紙業竭力保持及改善企業管治水平。我們在董事會成立三個委員會，包括執行委員會、審核委員會及薪酬

委員會，以履行對股東的承諾和對監管機構的責任。這三個委員會會按照成立章程監管本集團的內部監控系統，

並確保其符合最佳管治。針對本公司內部監控及風險管理，本公司內部特別成立風險管理委員會，並向董事會

匯報，為內部監控活動建立良好環境。




