
看通集團有限公司 102 二零零六年年報

管理層討論及分析

管理層討論及分析

財務業績
截至二零零六年六月三十日止年度（「回顧年度」），集團錄得營業額13億4千7百萬港元，較上年度（「上年度」）之
11億2千7百萬港元上升20%；本公司股本權益持有人應佔溢利為3億3千3百萬港元，較上年度之2億6千8百萬港元上
升24%。每股盈利上升8%至12.45港仙（二零零五年：11.52港仙）。未計入利息、稅項、折舊及攤銷之盈利為4億4千8百
萬港元，上升28%。如不計及可換股債券於採納新訂香港會計準則（詳情請參閱綜合財務報告附註2）之公平價值變
動5千1百3拾萬港元，集團除稅前溢利為3億8千3百萬港元，較上年度上升43%。營業額之所以增加，主要原因為向現
有客戶群銷售現有產品和新產品均有所上升，以及客戶群不斷擴大至其他新市場。

集團溢利總額上升24%至5億1千9百萬港元，邊際利潤亦繼續改善，從上年度佔營業額之37%，提升至39%。此增長主
要來自集團持續投資於產品開發及系統提升，因而令其產品及解決方案更具增值作用，從而有助客戶提升生產力。
總經營支出有所增加，主要是跟隨營業額及整體員工成本上升所致。一般及行政支出為9千4百7拾萬港元，上升11%
（二零零五年：8千5百1拾萬港元）；折舊及攤銷支出為1億1千1百9拾萬港元，上升55%（二零零五年：7千2百2拾萬港
元），此乃由於推出若干個新項目所致；而在過往年度不斷致力拓展客戶群，以致分銷成本增加；年度該分銷支出
減少至4千5百7拾萬港元（二零零五年：5千7百5拾萬港元）。由於外判工序取得成效及推行成本控制措施，看通之毛
利率（未計及可換股債券之公平價值變動5千1百3拾萬港元及就可供出售投資所確認之減值虧損6百8拾萬港元）增
加至29%，而上年度則為25%。

集團之財務成本並沒有受年度內息率上升之影響，期內下調至4百8拾萬港元（二零零五年：9百1拾萬港元），此乃
由於流動資金水平充裕，因而減少借貸水平及減輕對其他債務融資方式之倚賴。

業務回顧
中國市場增長強勁，集團銷售與國內蓬勃之經濟表現一致。由於國內之電信業競爭激烈，電信經營商均加強於核
心網絡設備的投資，從而提升網絡容量及改善網絡質素，因而保持對強化網絡監察系統、網絡安全設備、及軟件之
持續需求。中國航天項目空前成功；中國即將發出3G電信牌照；加上中國即將舉辦二零零八年奧林匹克運動會及
二零一零年世界博覽會等多項國際盛事，均推動了電信及相關行業的投資增長。於回顧年度，中國之銷售額佔集
團營業額其中8億6千8百萬億港元（二零零五年﹕7億1千1百萬港元），較上年度增加22%。

在歐洲，看通的增長令人鼓舞，繼續拓展其在健康護理及緊急服務指揮控制通信(Command and Control Communications
(CCC))市場之主導地位。英國銷售維持穩定增長。此外，集團成為英國國家保健服務(National Health Service (NHS))之
採購及供應代理(Purchase and Supply Agency (PASA))合約計劃中之主要供應商，令看通成功在個人保安界別贏取新
合約。於二零零五年倫敦遭受恐怖襲擊後，英國亦籌備革新其消防服務，因而帶動相關的業務活動增加。歐洲業務
對營業額之貢獻達3億5千2百萬港元（二零零五年：3億零9百萬港元），較上年度增加14%。

在美國，看通繼續專注於在當地政府就公眾網絡之頻譜轉移計劃帶來的相關項目。

同時，看通持續投資於研究及發展，並已開發一系列令人振奮的新產品及方案，為集團在現有地域市場以外開拓
全球市場提供新商機。看通亦積極尋求於科技發展一日千里之年代中，利用其在無線電科技方面之有關技術及知
識產權，拓展新業務領域及市場。
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電子博彩及網上娛樂
於二零零五年十月，看通完成收購一家於中國從事無紙化電子彩票系統開發及服務供應之企業之控制性權益。新
近收購之業務過往曾為中國政府福利彩票管理機構提供軟件解決方案及技術支援，為當局建立完備之無紙化電
子彩票平台，並就此按投注額基準攤分經常性收入。透過收購，看通目前佔據中國電子彩票市場之領先地位，現已
於深圳及上海設立無紙化投注平台，與當地福利彩票中心簽訂長期技術服務協議。另外有關為安徽省安裝無紙化
投注營運系統的第三個項目亦已完成，現正進行運作測試。

看通現時擁有一項完備電子彩票平台之知識產權，該平台設有與銀行連接之安全小額付款系統，可為多種彩票活
動提供一站式自動化投注交易服務。期內，集團繼續於科技提升及增加投注方案作出大量投資，為進一步增長和
擴大業務建立穩固基礎。集團正設計一套推廣計劃，冀可藉此爭取更多投注客戶市場佔有率。通過集團電子平台
投注之營業額正穩步增加，而使用流動電話以短訊傳送指令，以及使用指定網站進行無紙化投注，已證實特別受
年青人及生活條件較佳及消費額較高的白領階層歡迎。

福利彩票乃獲中國政府認可的兩類合法投注博彩之一，佔全國彩票業務之營業額約60%，另一類則為體育彩票。於
二零零六年上半年，福利彩票之營業額約為人民幣230億元。以人均彩票收入計，中國仍遠低於發展較成熟市場之
水平，意味在今後多年市場有龐大增長潛力。

專業顧問
中國之無紙化彩票項目為看通之電子博彩及網上娛樂業務增添重要一環。該業務正不斷增加投注軟件方案及各
種博彩及娛樂網站的投資組合，與集團之主流電信及資信科技業務相輔相成。為了增強此項不斷發展之業務之專
業管理及營運水平，集團已委任四位在國際博彩業擁有廣泛經驗之專家為集團之專業顧問，給予有關的專業意見；
當本集團將電子博彩及網上娛樂業務拓展至全球市場時，彼等將證明對本集團極具價值。新委任之專業顧問為：

‧ 薛翰賢(John Schreck)，曾任香港賽馬會首席受薪董事、澳門賽馬會董事、以及澳洲賽馬會首席受薪董事，其
專長在於對全球博彩事業及不同監管架構擁有精深認識。

‧ 方翰堯(Michael Thornhill)，曾任香港賽馬會董事、及孖士打律師行之首席合夥人，專長於牌照申領事宜及全球
策略制訂。

‧ 簡大偉(David Gairns)，曾任香港賽馬會董事、香港獎券管理局主席、以及畢馬威會計師事務所香港首席合夥
人，專長於財務企劃及業務收購評估。

‧ 麥理年(Timothy McNally)，曾任香港賽馬會保安及公司法律事務執行總監、及美國加州洛杉磯聯邦調查局助
理局長。其專長範疇為全球博彩業之風險分析及保安管理。

中國之電子彩票市場仍處於發展階段，若其跟隨其他被廣泛採用的科技如流動電話及互聯網等的趨勢，預期將為
中國之整體彩票市場帶來重大影響，並因而對看通未來之業績具有正面作用。
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現金流動性及財務資源
集團之財務狀況保持強勁，貸款權益比率處於低水平並錄得淨現金狀況。集團主要透過內部營運資源、資本市場
財務工具、及銀行借貸作為營運及業務開發資金。看通在二零零五年十月完成向機構投資者配售最多240,000,000
股每股面值0.10港元之股份，每股配售股份之發行價為0.73港元（「配售」）。看通自配售中籌措約1億6千8百萬港元
之淨收益，該等款項將用作投資及拓展電子彩票業務，以及集團之一般營運資金。配售後，集團之股權持有人基礎
將獲擴大，現金流動性亦得以進一步加強。

於二零零六年六月三十日，集團由存款、銀行結餘及現金組成之流動資產合共2億5千2百萬港元（二零零五年：1億
3千9百萬港元）。流動資產約為6億2千5百萬港元（二零零五年：5億零3百萬港元），而流動負債則約為1億4千7百萬
港元（二零零五年︰2億1千9百萬港元）。集團之淨流動資產為4億7千9百萬港元，保持良好現金流動性。按集團總貸
款額除以本公司股權持有人應佔權益計算，於二零零六年六月三十日之集團貸款權益比率為0.05（二零零五
年：0.12）；貸款權益比率獲得改善乃主要由於配售事項所致。

集團總貸款包括銀行借貸5千5百萬港元（二零零五年：5千9百萬港元）及其他借貸，其他借貸包括大宗折扣貸款5百
萬港元（二零零五年：9百萬港元）及可換股債券1千8百萬港元（已計及採納新會計準則之公平值變動（見綜合財務
報告附註2）（二零零五年（已重列）：6千1百萬港元）。回顧年度內之財務成本為4百8拾萬港元（二零零五年：9百1拾
萬港元）。

銀行借貸5千5百萬港元包括以本集團賬面淨值為1千1百9拾萬港元（1千零3拾萬港元）之土地及樓宇作抵押之銀行
貸款及透支1百8拾萬港元（二零零五年：2百9拾萬港元）。該等借款包括分別須於一年內、第二年及第三年償還之
債項5千4百萬港元、7拾萬港元及3拾萬港元。無抵押銀行借款5千3百3拾萬港元須按通知償還。

其他借貸5百萬港元乃無抵押，其中2百7拾萬港元須於一年內償還；1百7拾萬港元須於第二年償還；及餘額須於第
三至四年償還。

於二零零六年六月三十日，本公司有賬面值10萬美元之未償還可換股債券，將於二零零八年四月一日到期。除美元
可換股債券外，所有其他借貸均由本集團附屬公司運用，按浮動利率計息及以當地貨幣計值。與本集團借貸有關
之外匯風險不大。

資本承擔
於二零零六年六月三十日，本集團已授權但未簽署合約之資本承擔為1億7千9百萬港元（二零零五年：1億1千2百萬
港元）。該等資本承擔乃預留作購入物業、廠房與設備、以及發展系統及網絡之用。
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外匯兌換風險
集團並無進行任何有關利率或匯率之投機買賣活動。集團之一貫政策是透過配對外幣收入及支出直接管理外匯
風險；假如預計可能出現外匯風險，集團將運用合適之對沖工具。

重大收購
於二零零五年十月，看通以代價52,000,000港元完成收購中國一間無紙化博彩系統開發商及服務供應商之投資者
之60%權益。透過此項收購，看通已在深圳及上海建立無紙化博彩平台，並奠定了其在中國電子博彩市場之領先地
位。

末期股息及以股代息計劃
董事會建議向於二零零六年十一月二十二日名列本公司股東名冊之股東派發截至二零零六年六月三十日止年度
之末期股息每股2港仙（二零零五年：每股1.1港仙），惟須待股東於即將召開之股東周年大會中通過方可作實。計入
二零零六年六月十四日派發之中期股息每股1.1港仙後，全年派發之總股息預計每股3.1港仙，上升48%；全年派息總
額9千3百萬港元，較上年度之5千萬港元上升87%。

該等末期股息將會根據以股代息之方法，以入賬列作繳足股款之本公司新股向股東配發；股東亦可選擇收取現金
作為全部或部份股息以代替上述獲配發之股份（「以股代息計劃」）。

以股代息計劃須獲聯交所上市委員會批准按該計劃而發行的股份上市並准予買賣後，方可作實。載有以股代息計
劃詳情之通函及選擇表格將在實際可行情況下盡快寄予本公司之股東。

按照以股代息計劃發行之股票及股息權證預計將於二零零七年一月二十六日或之前送達合資格股東。

暫停股份過戶登記
本公司之股份過戶登記處將於二零零六年十一月十五日起至二零零六年十一月二十二日（包括首尾兩日）止期間
暫停辦理股份過戶及登記手續。為符合獲派末期股息及以股代息計劃之資格，所有股份過戶文件連同有關股票，
須於二零零六年十一月十四日下午四時正前送達本公司在香港之股份過戶登記分處秘書商業服務有限公司，地
址為香港灣仔皇后大道東28號金鐘匯中心26樓。


