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流動資金及財務資源

期內本集團營運所需的資金主要來自內部流動現金，任何不足之數則向銀行貸款及租賃籌措。於

二零零六年九月三十日，未償還的債項總額約為714,000,000港元（二零零六年三月三十一日：

714,000,000港元），當中371,000,000港元（二零零六年三月三十一日：376,000,000港元）須於一年內

償還╱重續。有關債項主要包括銀行貸款及租賃，大部分用於在香港及中國內地購買巴士及進行

投資。資產負債比率約為67.1%（二零零六年三月三十一日：68.0%）。

融資及理財政策

本集團對整體業務營運採取審慎的融資及理財政策，務求將財務風險降至最低。所有未來的項目

均以業務所得的流動現金、銀行信貸或任何在香港及／或中國內地可行的融資方式提供所需資金。

本集團在香港的業務收支大部分以港元為單位，在中國內地的投資項目，主要收益則以人民幣為

主。儘管人民幣兌港元的匯率相對穩定，但本集團一直密切注視走勢，當有需要時會制訂計劃對

沖匯率波動的風險，例如在可行情況下從本地資本巿場或銀行界籌集人民幣資金。由於本集團現

時的銀行貸款乃按浮動利率計息，故本集團亦會審慎注視利率波動風險。本集團將於有需要時採

取適當措施，務求將該等風險減至最低。

人力資源

本集團在招聘、僱用、酬報及擢升僱員方面均以僱員的學歷、經驗、專長、工作表現及貢獻作標

準，酬金乃按市場上的一般標準釐定。在香港及中國內地的僱員均接受入職輔導及其他培訓，本

集團亦鼓勵員工參加由專業或教育機構主辦並與其工作性質有關的研討會及訓練課程。

未來展望

本集團仍然面臨非常嚴峻的營商環境。

1. 儘管國際燃油價格已從其記錄高位顯著下滑，惟其零售價格仍然處於偏高的水平。本集團

將繼續實行其節省燃料措施，並與中國內地各市的地方政府就有關燃料補貼進行磋商。

2. 在中國內地及香港，要求加薪的壓力越來越大。本集團將繼續整頓其組織架構、避免重複

工作、奉行與表現掛漖的薪酬政策，以及改善其僱員的生產力，使其有充份理據加薪。
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未來展望（續）

3. 隨著與美元掛漖的港元疲弱，本集團香港車隊所用部件及配件（大部分來自日本及歐洲）的

進口價亦大幅上升。為了將影響減至最小，本集團將會開拓對沖及其他有用的方法。

4. 來自鐵路交通（尤其是與本集團若干巴士路線並行的路線）的競爭，亦對本集團的乘客人數

及收入構成重大威脅。

5. 銀行貸款利率上升亦加重本集團的財務負擔。

為克服上述障礙，本集團已實行下列措施：

1. 本集團將整合其於中國內地的巴士業務，並不會排除以合理價格出售若干前景較為不明朗

的巴士業務的可能性。

2. 本集團亦將出售若干固定資產如香港及中國內地的土地及樓宇，而有關出售並不會影響其

核心業務。出售後，本集團的負債比率及現金流量狀況將會大大獲得改善。

3. 本集團將其業務作多元化發展。本集團於重慶旅業集團及於襄樊市內巴士站的投資均獲得

穩定進展。於本回顧期間之後，本集團於米亞羅項目及成都旅遊巴士項目等兩項新投資及

於中國內地的相關業務將會締造新商機，有關詳情將載述於下文。

1. 香港的非專利巴士服務

鑑於學童巴士、僱員巴士、屋擥巴士及旅遊車租用服務仍屬穩定或略有增長，故旅遊巴士、

酒店巴士及過境巴士服務將屬於本集團最為重要的增長範疇。現預期新建的港深西部通道

將於二零零七年七月啟用，而本集團將會就此作出適當安排。此外，本集團現正準備若干

「旅遊相關產品」，藉以全面使用其巴士車隊。

2. 大嶼山的專利巴士服務

為了將昂平360纜車的負面影響減至最小，嶼巴將進一步宣傳其本身的產品包括大嶼通、大

澳通及昂平通。在運輸署支持下，嶼巴亦已精簡若干路線以減省支出。嶼巴亦已申請調高

巴士車資，而有關申請正在處理中。嶼巴將繼續竭力與Skyrail達成互惠互利的交易。運輸

署如就跨境專利巴士新路線徵求建議書，嶼巴將會積極參與。嶼巴將會開拓廣告等新收入

來源，期望將於可見將來達到收支平衡及最終賺取利潤。
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未來展望（續）

3. 中國內地的巴士服務

本集團將整合其於中國內地的現有業務。有鑑於燃油成本上漲、薪金上調、來自鐵路及其

他公共交通工具的競爭，以及調高巴士車資的難處，該等業務的盈利能力一直大受影響。

本集團已於二零零六年五月與鞍山地方當局達成互惠協議，以結束其於鞍山的合資經營企

業。本集團亦已於二零零六年十二月上旬與上海一名有興趣人士達成協議，以出售其於浦

東冠忠的全部90%股本權益（不包括浦東冠忠於五汽冠忠所持有的6%股本權益），所涉及的

代價約為人民幣124,000,000元。

本集團現階段並無計劃於可見將來投資任何全新的公共運輸項目，但仍會考慮於有關發展

在商業上可行的情況下擴充旗下若干現有業務。

4. 旅行團及酒店業務

本集團繼續透過其附屬公司重慶旅業（集團）有限公司投資及經營旅遊及觀光業務。該附屬

公司與其同系附屬公司重慶光大國際旅行社有限公司均已成功並將繼續推廣更多境內外的

旅行團業務及訪港個人自由行旅客的旅行團業務。該附屬公司銳意並繼續加強其與台灣及

日本市場的雙邊業務關係，而該等市場可為中國內地的旅遊業務帶來龐大潛力。

在香港，憑藉本集團在提供廣泛運輸服務及到達嶄新旅遊景點（尤其迪士尼樂園及大嶼山其

他地方）方面的相對優勢，本集團已開發若干以「一站式購物」為概念的旅遊配套業務，即

「運輸+旅遊+可能的酒店預訂」，以迎合中國內地訪港個人自由行遊客數量迅速增加的需求。

本集團冀望可由一家純運輸服務供應商成功轉型為一家多元化服務公司，向客戶提供具有

更高增值、更遼闊服務範圍的服務，並為本集團帶來更豐厚的邊際利潤。

(a) 四川省米亞羅項目

「理縣畢棚溝旅遊開發有限公司」的營業執照已於二零零六年十一月獲有關當局簽發。

本集團擁有該附屬公司的51%股本權益，而另外兩名股東則為成都中國旅行社股份有

限公司（佔34.3%股本權益）及理縣政府（佔14.7%股本權益）。本集團於此項目的投資

總額約為人民幣35,000,000元。

米亞羅為理縣一個總面積約為613.8平方千米的旅遊景點，而當新公路於二零零七年

年中建成時，理縣則距離成都約175千米。該附屬公司擁有五十年在該區的開發權。
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未來展望（續）

4. 旅行團及酒店業務（續）

(a) 四川省米亞羅項目（續）

該附屬公司的主要業務範疇涵蓋觀光、消閒活動、住宿及旅遊物業發展。起初，該附

屬公司將集中於完成基礎設施的建造工程，例如建設道路、翻新若干景點、建造一個

接待中心及興建具有民族色彩的酒店等等。該附屬公司將以收取入場費作為其中一項

主要收入來源。現計劃該項目的正式啟用日期將為二零零七年十月一日。本集團冀望

該旅遊景點的旅客人數首年將可達到100,000人，並定下十年內每年旅客人數逐步增

至1,000,000人的目標。

其後，該附屬公司亦會邀請有興趣人士於有關當局審批後共同開發新項目，如五星級

酒店、高爾夫球場、國際標準滑雪場等。該附屬公司將按現行市場價格提供土地，而

業務夥伴則會提供資本及技術知識，以就每個新項目成立一家合營企業。

(b) 成都旅遊巴士項目

「成都冠忠中旅國際旅遊運業有限公司」的批准證書已於二零零六年十一月獲簽發。

本集團擁有該附屬公司的60%股本權益，而另一合營夥伴為成都中國旅行社股份有限

公司，擁有餘下的40%股本權益。該項目的投資總額及註冊資本分別為10,000,000美

元及5,000,000美元。

該新附屬公司的主要業務為初步經營共有60輛旅遊巴士的車隊，於四川省內不同景點

行走。該附屬公司亦銳意成立一個從事旅遊及旅遊相關業務的「旅遊集散中心」。




