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龍 記（ 百 慕 達 ）集 團 有 限 公 司

管理層之討論及分析

截至二零零六年十二月三十一日止年度，本集團繼續專注模架、金屬與配件之製造及銷售業務。

本集團截至二零零六年十二月三十一日止年度之營業額約2,135,000,000港元及盈利約150,000,000港元。

模架製造及銷售

綜觀整體的營商環境並不穩定。由於美國及西歐經濟放緩，加上歐美多國對中國出口實行保護主義，市場

需求未如理想。人民幣升值和中國政府對部份出口商品降低出口退稅優惠等，亦導致中國製造業增長放

緩。集團的客戶亦因原材料價格不明朗而延遲下訂單及減少外發加工量，此對集團產品的平均售價構成一

定的壓力，影響集團產品的純利。另一方面，由於中國人民生活環境不斷改善，工資相應提高，增加了勞

工成本。而生產所需的原材料，價格持績不穩定，難以捉摸，在成本掌控上，造成一定困難，以致集團的

經營成本拾級而上。

在回顧期內，集團正值擴建和重整中國華南地區的廠房管理及運作，因此造成短期行政及營運成本上升。

為配合長遠業務發展，集團擴建位於中國廣東省的河源廠，廠房的興建、機器和配套設施的添置，顯著增

加廠房及機器折舊成本；而所投入的資本，需要較長時間才能展現成效。再者，為了提高長遠競爭能力和

整體生產效益，集團亦成功將中國廣東省東莞廠房的生產設備和人力合併至河源廠。但在此整合過程中，

亦帶來額外的搬遷成本。而整合後，人員和機器的配合，亦需要一段適應期，以致生產效率受到短期性的

影響。

模具鋼材貿易

受到合金原材料價格浮動影響，優質模具鋼材價格上漲。由於集團能為客戶提供全面增值服務，因此模具

鋼材銷售與去年同期比較，表現相若。

綜合以上種種原因，集團整體的盈利表現，未如理想。
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流動資金及資本資源

於二零零六年十二月三十一日，本集團之淨現金虧絀約 571,000,000港元。本集團之現金結存約

150,000,000港元。現金結存乃存放於香港主要銀行作短期存款。

本集團採取審慎措施對沖外波動風險，截至二零零六年十二月三十一日止年度產生外虧損約6,000,000港

元。

本集團持續投放資本開支於擴充廠房及建廠，並以內部資源撥付。

資本負債比率

本集團之總負債約721,000,000港元，相當於本公司權益持有人應佔權益約1,244,000,000港元之約58%。

僱員及薪酬政策

於二零零六年十二月三十一日，本集團聘用約11,240名僱員，包括中國國內生產廠房約10,900名員工及香

港和其他國家約340名員工。本集團對僱員實行具競爭力之酬金制度。晉升及加薪皆按其表現評估。本集

團尚會因應僱員之個人表現向其批授購股權。


