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人力資源

在二零零六年十二月三十一日，本集團位於香港之總公司，主要附屬公司及合資企業合共僱用員工

23,822人(二零零五年：19,174人)。由於石家莊鋼廠之收購令中國內地僱員人數上升至19,720人(二零 

零五年：15,019人)，然而香港僱員人數輕微下降至3,846人(二零零五年：3,912人)。新發展的澳洲鐵 

礦石開採業務則令其他國家之僱員人數上升至256人(二零零五年：243人)。

香港的經濟於二零零六年度持續復甦，給予員工穩定的工作環境，有效達到更佳之工作表現。

按主要城市分類之僱員人數

按業務分類之僱員人數
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人力資源管理
中信泰富乃是採納並落實平等機會僱傭制度、認同及尊重個人權利的僱主。集團致力採取一致及公正之

人力資源管理政策，與員工皆能互相得益，並堅持高度商業道德標準及員工個人操守。每位僱員在進行

業務時均需嚴格遵照集團紀律守則所涵蓋之專業及技術準則，而所有部門主管亦有責任向有關人士闡釋

本集團之規定。為保證集團紀律守則可恰當執行，集團亦要求各營運單位每半年通報紀律守則的具體執

行及監控情況一次。

員工薪酬
中信泰富致力吸引、挽留及激勵具備有相關技能、知識及有勝任能力之員工，以拓展、支援及延續本集

團之成就。僱員之現金報酬一般包括基本薪金及浮動薪酬，而浮動薪酬主要為與表現掛鈎之花紅，根據

公司業績及員工個人之表現而酌情發放。高級管理人員的現金報酬中，較大部份由浮動薪酬組成，此措

施反映出對集團業績及盈利能作出貢獻的員工，集團會作出適當獎勵。藉此強化優秀表現獎賞文化，不

斷提升集團的全面人才質素。採用與業績及表現掛鈎的浮動薪酬以取代多個形式的保證及定額花紅，可

更有效地獎勵表現優良的員工，同時亦可適當地激發表現較遜者。此外，集團每年均檢討員工之薪酬及

福利計劃，以確保整體待遇對內公平公正，對外具競爭力，並能配合本集團業務發展需要。整體上，本

集團的成員公司均符合是項政策。

薪酬委員會
於二零零三年八月成立之薪酬委員會，成員包括三名非執行董事，其中兩名為獨立非執行董事。該委員

會由何厚鏘先生擔任主席，每年至少召開一次會議。

該委員會的主要職責，是行使董事會之權力以審批及檢討各執行董事及主要行政人員之薪酬，包括基本

薪金，花紅，各項福利及所參與之股份獎勵計劃或其他計劃等政策，並考慮業內相若公司之薪金水平、

集團內各董事及主要行政人員之時間貢獻與職責及聘用條件，依據表現而訂定報酬以激勵高質僱員，同

時亦保障股東利益。

有關中信泰富股份獎勵計劃二零零零之資料連同授出購股權之詳情，載於第65頁至第69頁。董事酬金總

額為港幣二億一千三百七十萬元(二零零五年：港幣一億零九百七十萬元)。有關董事酬金之進一步資

料，載於第97頁。

退休福利
對於香港僱員，中信集團退休計劃(「退休計劃」)已於二零零三年八月被中信集團強制性公積金計劃 

(「強積金計劃」)所取代。成員之新供款皆歸入強積金計劃，而原為退休計劃之結餘則以封閉基金形式

運作，直至成員離職或把其資產結餘不遲於二零零八年八月一日轉至強積金計劃為止。集團繼續委任匯

豐信託(香港)有限公司為退休計劃的信託人，根據信託契約及條例細則管理該計劃。而匯豐投資管理

(香港)有限公司及富達投資(香港)有限公司則被委託為投資經理。

人力資源
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集團提供兩項強積金集成信託計劃給員工選擇，即恒生強積金精選計劃及富達退休集成信託計劃。

hsbc Provident Fund Trustee (Hong Kong) Limited 及匯豐機構信託服務(亞洲)有限公司分別為兩項計劃

之信託人。恒生強積金精選計劃提供五項基金選擇。經過在二零零六年二月增加四項精英薈萃基金及於 

七月新增亞太股票基金後，富達退休集成信託計劃所提供給成員的基金選擇已擴大至十四項。

由於強積金計劃已實施了超過五年，集團特別委任一間獨立顧問公司 — 華信惠悅香港有限公司，就兩

間服務提供者之服務質素以及投資表現進行全面檢討，並把審查報告的摘要提供給所有員工，作為他們

選擇基金的參考。

至於中國及其他國家之僱員退休福利，則主要根據當地之僱傭法規而制定。

培訓及發展
中信泰富致力提供健康之企業環境，讓員工各展所長。集團更鼓勵及資助他們自發於工餘進修，不斷自

我增值。集團亦定期邀請專業機構舉辦研討會及訓練班，為員工提供內部培訓，藉以協助員工改善工作

表現，為將來發展做好準備。在適當時候，集團更會安排公共服務機構舉辦專題演講，包括新法例措

施、工業安全、最新技術介紹等。

隨著中港兩地跨境商業活動迅速增長，集團鼓勵並積極推動兩地業務的融合及兩地員工知識交流與技術

轉移。

此外，中信泰富亦相信要投資在社會年青一輩之培訓及發展。集團已在旗下附屬公司設立多項學徒訓練

計劃，並參與香港政府為了讓中學生認識不同工種，以便他們適應經濟和社會轉變而推出之商校合作計

劃。同時集團亦積極提供香港學生在中國內地實習交流的機會。

為配合集團業務的發展，以及為管理人員的接任作好準備，集團推行一「管理見習生計劃」，聘請了一群

大學畢業生，為他們提供一套有系統的訓練，其中包括深入的在職培訓和專業的管理課程。

員工意見調查
為了能夠不斷地改善公司在各方面的運作，集團委任了華信惠悅顧問公司以獨立及保密的原則進行了一

項意見調查，了解員工對集團及其工作的感受和意見。員工對是次調查反應甚佳，調查結果反映出集團

管理層的領導能力及管理效能兩方面比較市場標準為優勝，惟工作環境和溝通方面則需要注意。
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