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尊敬的各位股東：

綠城在此欣然宣布本公司自2006年7月13日在香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）主板上市以來的首
份全年業績，與各位分享公司在2006年中利潤大幅度增長、開發規模持續擴大、公司品牌的邊際效應不斷
增強、土地儲備迅速增加等方面的成果，以及國家宏觀經濟、行業政策變革的情況下公司的分析與策略。

2006年，是本公司發展史上的第12年，也是綠城發展史上非常重要的一年。在這一年裡，公司從一月份發
行可換股債券，引進JPMorgan和Stark Investment策略投資者，到7月份公司股票在聯交所掛牌上市交易，
到11月份發行七年期高收益債券，公司實施了從區域性的私人公司向國際化的公眾公司的快速轉變，公
司的股本結構得到改善，公司發展所需要的資金進一步得到充實。這種轉變，使公司得到了成長和發展的
更好機遇，也給公司帶來巨大的多元的影響。

一、經營業績實現大幅度增長
2006年，本集團實現營業收入人民幣約6,400百萬元，其中來自物業銷售的收入佔99%，營業收入比上
年大幅度增長152%；不考慮未贖回可換股債券的公平值調整，實現股東應佔溢利人民幣1,503百萬元，
比上年大幅度增長141%；在可換股債券潛在的期權公允價值與轉換價格淨變動的會計調整後，公司
股東應佔溢利為人民幣1,269百萬元，比上年增長104%。實現每股基本盈利人民幣1.09元。

2006年，本集團（包括聯營公司）上年結轉續建的項目約234萬平方米建築面積，項目新開工建設168
萬平方米，年末在建項目總面積達296萬平方米。年內竣工交付項目14個／期，總建築面積達106萬平
方米，其中可銷售建築面積達79萬平方米，實現銷售建築面積70萬平方米。

得益於公司財務業績的持續增長和綜合實力的不斷增強，2006年，公司再度蟬聯浙江省房地產企業
綜合實力第一名，連續第四年被評為中國房地產百強企業TOP10，並獲得2007年中國房地產百強企業
贏利性TOP10第三名。
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鑒於本公司業務和財務表現強勁，董事會建議派發截止2006年12月31日止年度之末期股息每股36港
仙。

二、品牌邊際效應得到不斷增強
2006年，公司堅持「為客戶創造價值」的核心理念，開展了豐富多彩的客戶服務和服務增值活動，收到
了良好的效果，公司的品牌得到了更廣泛的認可，品牌地位得到更進一步的鞏固。

2006年以來，本公司在浙江省以外的項目，憑藉優秀的產品品質，繼續獲得了當地市場和政府的一致
好評。長沙青竹園別墅項目獲得長沙市規劃局、房產局等單位頒發的「2006長沙最佳品質別墅（唯一
入選項目）」。北京百合公寓獲得「2006區域標桿樓盤（房山區域）稱號」，北京御園（也就是北京青龍
橋項目）獲得中國建設部和文化部建築藝術雙年展「全國和諧人居經典項目」，合肥桂花園榮獲建設
部中國文化中心頒發的「中國城市標誌性樓盤」。本公司品牌在浙江以外區域市場的確立，以及後續
項目的繼續開發，為公司的產品銷售帶來高出市場平均水平的溢價。

2006年，公司品牌連續第三年獲得國務院發展研究中心企業所等三家權威機構發佈的「中國房地產
公司品牌價值TOP10」，全國性的品牌地位和優勢已經確立。

同時，公司憑藉品牌和管理上的優勢，戰略性地與境內外的機構展開項目合作。2006年，公司分別與
中國葛洲壩集團、華平亞洲有限公司簽署戰略合作協議，就發揮各自優勢共同開發房地產項目達成一
致。 公司還與西子電梯集團簽署戰略合作協議，西子電梯集團名下的約152萬平方米土地面積，約77
萬平方米建築面積的土地儲備由雙方組建的公司實施統一開發建設和管理。

本公司相信，依托和加強公司的品牌優勢，鞏固和提升品牌地位，挖掘和發揮品牌的內涵價值和邊際
效應，強強聯合，為公司的業務發展帶來持續的活力和空間。

三、土地儲備迅速增加，結構進一步優化
一年來，公司通過參加招標、拍賣、收購股權、與其他公司合作等方式，新增土地儲備約374萬平方米，
新增土地儲備建築面積約448萬平方米，按公司持有的權益比例計算約332萬平方米。截止2006年年
末，公司土地儲備約1,227萬平方米建築面積，比上年增加39%；按公司持有的權益比例計算約792萬
平方米建築面積，比上年增加45%。優質及相當規模的土地儲備為公司今後5年的發展奠定了良好的
基礎。

配合公司「精品戰略」的實施，2006年上市以後，本公司戰略性地增加位居城市中心的標誌性住宅項
目的土地儲備。9月，與杭州另一著名開發商聯合取得杭州市中心標誌性約31萬平方米建築面積的住
宅綜合項目—杭州湖墅項目；12月，與當地著名開發商合作，成功競得中國民營經濟最活躍區域之一
的浙江溫州市市中心約41萬平方米建築面積的住宅、商業與酒店項目—天盛項目。這些項目的取得，
將為公司帶來可觀的財務回報。
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本公司投資建設的經營性物業，包括聘請喜達屋酒店管理公司管理的五星級舟山喜來登—綠城酒店，
五星級的杭州千島湖碧水清風酒店項目，以及杭州玫瑰園度假酒店項目進展順利。這些項目建成之後，
將有效地改善本公司的收入和收益結構，為公司帶來穩定的現金流。

2006年不凡業績的取得，同樣有賴於公司一直以來堅持的「公司的第一產品是人」的管理理念，有賴
於員工的持續進步與辛勤努力以及公司產品品質、管理效率的持續提升。

四、市場回顧
2006年，國家建設部、發展與改革委員會、國土資源部、國家稅務總局、人民銀行等各部委單獨或聯合
出台了關於調整房地產供應結構、嚴格國有土地使用權出讓程序、規範房地產市場外資准入以及房地
產轉讓、流通環節的稅收政策、提高基準存貸款利率等宏觀調控政策，引導房地產行業的持續健康發
展。

宏觀調控政策的出台，給房地產市場帶來深刻的變化，自住消費更加理性，行業內整合不斷加劇，具
備資金、品牌、管理等方面優勢的企業佔據有利的市場地位。

正如溫家寶總理的政府工作報告中指出：「房地產對發展經濟、改善人民群眾住房條件有著重大作用，
必須促進房地產持續健康發展」 。2006年，中國實現國內生產總值（「GDP」）人民幣209,403億元，城
鎮居民人均收入達到人民幣11,759元，比上年增長10.4%。尤其是北京、上海、杭州，2006年人均GDP
分別達到人民幣64,465元、75,265元、51,871元，城鎮居民人均收入分別達到人民幣19,978元、20,068
元、19,027元，分別比上年增長13.2%、10.8%、14.6%。

本公司堅信，中國經濟的持續發展、城鎮居民收入的不斷增加、城市化進程的加速、居民改善居住條
件的願望不斷增強，為房地產行業的持續發展提供了長遠的根本依托。

五、業務展望與策略
通過十二年的發展，公司在高品質產品、全國知名品牌的優勢已經確立，經驗豐富、項目操作能力強
的管理團隊已經形成，優質且相當規模的土地儲備已經為公司的發展奠定了很好的基礎，尤其是2006
年公司在聯交所上市後，資本結構得到改善，國際融資平台已經建立，公司的發展已經迎來新的機遇
和平台。

千島湖碧水清風效果圖 青島項目效果圖
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2007年，本集團（包括聯營公司）開發規模將創造公司歷史上的新高，預計新開工面積將達到397萬平
方米，計劃竣工交付面積為173平方米，其中可銷售面積將達到126萬平方米，年末在建工程面積預計
將達到520萬平方米。

2007年，面對國家宏觀調控以及房地產行業調整與整合給公司帶來的機遇與挑戰，本公司將堅定地
以「提供優質的產品和服務」為方向，全面實施「精品戰略」，著重推進以下五方面的工作：

一、「優秀的產品背後是優秀的員工」。本公司堅信，優秀的員工是公司的第一產品，也是保障公司發
展的核心依托。要繼續通過不同形式、不同層次的培訓和鍛煉，不斷提高員工的業務水平和職業
素養；充實一線項目管理以及集團整體營運管理的高級人才，以適應公司新的管理要求。堅持「優
勝劣汰」機制，促進人力資源隊伍的精幹、高效和活力。

二、 提高產品和服務品質。要通過「精品戰略」的全面實施，持續提高公司產品品質，增強公司產品的
市場競爭能力，進一步鞏固公司在行業內的領先地位。要提煉、總結、固化和提升公司四大主要
產品系列的品質特徵和品控要點，並加強產品研究和創新。同時要提升市場研究和營銷水平，提
高專業服務水準，以服務創造價值，為客戶提供更優質的服務，再創營銷佳績。

三、 圓滿完成各項業務計劃。要加快現有土地儲備的開發節奏，迅速推進公司制定的開工計劃、營銷
計劃、竣工交付計劃、實施全面成本預算與控制計劃。尤其要發揮公司已經在浙江以及浙江以外
區域確立的品牌優勢，在後續項目的開發和銷售中，不斷提高產品品牌附加值，提升品牌溢價，
為股東創造更好的回報。

四、 要發揮公司在管理、人力資源、品牌等方面的綜合優勢，繼續加大與具備資金優勢、土地資源優
勢的戰略夥伴合作力度，以浙江的杭州、溫州、台州、寧波以及上海、北京為重點，以山東，江蘇為
拓展方向，戰略性地增加優質土地儲備，提高市場份額，同時有效地改善公司的現金流。

五、 提升管理品質。要以梳理管理架構、清晰管理流程、明確工作標準、推進信息化建設為手段，加強
制度、流程、標準的提升，持續提高管理品質。同時要嚴格遵守《企業管治常規守則》（「守則」）及
聯交所上市規則（「上市規則」），完善和加強投資者關係管理，不斷提高上市公司營運的整體水
準。

最後，誠摯地向辛勞工作的員工，關心和支持公司的全體股東、合作伙伴和尊敬的客戶致以謝意，也向嚴
謹且高效的各位執行董事，獨立非執行董事的工作表示敬意。

壽柏年
行政總裁
2007年4月1日




