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致金界控股有限公司董事會

我們已評估及調查柬埔寨的投資風險，在得出下文

所載的結果時，我們已考慮（其中包括）柬埔寨的國

內政治風險、社會動盪不穩風險、機構質素、責任

承擔及標準、人力資源風險、基建和環境風險及外

在政治風險。

根據於二零零六年第四季及二零零七年二月所進行

的評估及審核，我們將所得結果概述如下：

我們透過衡量社會政治風險來量化柬埔寨的投資風

險，社會政治風險包括以下各項可變因素：

‧ 國內政治風險

‧ 社會動盪不穩風險

‧ 機構質素、責任承擔及標準

‧ 人力資源風險

‧ 基建和環境風險等實際因素

‧ 外在政治風險

這些可變因素本身各自由多個與被評估類別特定範疇有關

的次可變因素組成。柬埔寨投資風險的指數得分乃將特定

可變因素的個別評級的積相加再乘以以百分比列示的特定

比重。我們視各項可變因素及次可變因素具有相同的重要

性和比重。

最高可能風險評級為10，而最低評級則為0，是可能得到

的最佳評級。柬埔寨的整體風險評級為5.32，我們認為此

評級屬中等水平。

正面的發展

‧ 旅遊業迅速發展，而所有跡象顯示發展會持續下

去，當中以中國、韓國及越南三個國家的發展最為

迅速。

‧ 柬埔寨的對外關係極佳，特別是與將會成為金界控

股主要客源地的國家（分別為馬來西亞、新加坡、中

國及南韓）建立和睦關係。

‧ 現時與日後的柬埔寨政府均會視旅遊業為帶動經濟

發展的支柱。政府將會避免做出危害旅遊業及此行

業主要海外投資者的事情。

‧ 中國及韓國日後的匯率變動或會提高金界控股主要

客戶的消費能力及刺激增長。

‧ 由於金界控股的投資規模與支柱行業（如旅遊業）內

其他海外直接投資相比屬巨額投資，金界控股於柬

埔寨境內早已享負盛名，其後於香港上市更進一步

提升知名度。得天獨厚的地位與備受國際矚目，使

金界控股擁有優勢，可於應付制度缺陷時尋求政府

最高機關的支持。

政治經濟策劃有限公司（「PERC」）
香港

中環

皇后大道中28號
中匯大廈20樓



39

有關柬埔寨投資風險的獨立調查

‧ 出現政治不穩局面的可能性。即使柬埔寨將會於

今年進行地方選舉及於明年進行全國選舉，柬埔

寨於未來兩年不大可能出現嚴重的政治不穩局

面。

‧ 在過去超過十年的時間况，柬埔寨經濟一直急速

發展。二零零零年至二零零五年期間，實質增長

（以國內生產總值計）平均達到每年6.8%以上。雖

然尚未有去年的最後數據，但各種跡象均顯示，

去年是另一個經濟暢旺的年度，經濟增長大概超

過6%（資料來源：柬埔寨國家統計院）。

挑戰

‧ 政府機關腐敗及軟弱無能。潛在的競爭對手有可

能會利用此等制度漏洞從中得益。

‧ 勞工問題（包括培訓方面的困難）及難以利用制度

使本公司免於受勞工提出的不合理要求所困擾。

‧ 鄰近國家可能會爆發不利政治發展，尤以泰國為

然，這樣會令旅遊安全警號響起，影響到訪泰國

鄰近國家（如柬埔寨）的旅客人數。

‧ 出現社會不穩局面的可能性。柬埔寨的國內社會

狀況穩定及不大可能會轉壞，但柬埔寨仍然受紅

色高棉當政時造成的敗壞名聲所影響。

‧ 宪生與個人安全問題。傳媒對柬埔寨的愛滋病、

惡劣衛生環境及罪案問題等問題作出的焦點報

導，通常與到訪金界控股設施的旅客於抵達直至

旅程結束返國期間的所見所聞有異。

PERC

董事總經理

Robert Broadfoot

香港，二零零七年三月二十三日

Robert Broadfoot就柬埔寨的投資風險進行研究及編

撰報告發表審核結論。Broadfoot先生為Political &

Economic Risk Consultancy, Ltd.（「PERC」）的創辦

人兼董事總經理。PERC於一九七六年創立，總公司

設於香港，主要從事監察及審視亞洲區內各國的風

險。就此而言，PERC於東盟國家、大中華區及南韓

等地設有一隊研究員及分析員團隊。目前，全球超過

1,200家公司及金融機構利用PERC提供的服務評估區

內的主要走勢及重大問題，物色發展機會，並為把握

此等機會制定有效策略。

PERC協助公司理解政治及其他主觀可變因素如何影

響營商環境。該等可變因素或難以量化，但可能會對

投資表現造成重大影響，因此，公司在決策時須將此

等可變因素列為考慮因素，這正是PERC提供的服務

所發揮的作用。PERC的價值在於該機構的經驗、其

經驗豐富的亞洲分析員網路、其對基礎研究的重視、

其完全獨立於任何既得利益集團、其於國家風險研究

技術範疇方面的先驅工作、其明確方針及其分析所採

取的綜合與地區化手法。


