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本人欣然提呈South China Industries Limited南華工業有限公司*（「本公司」）及其附屬公司（統稱「本集團」）截
至二零零六年十二月三十一日止年度之業務報告。

業務回顧

截至二零零六年十二月三十一日止年度，本集團錄得營業額港幣4,100,000,000元及本公司股本持有人應佔溢
利港幣312,400,000元，營業額及溢利分別較二零零五年增長2%及56%。

貿易及製造

於二零零六年，本分部錄得營業額下降8.8%至港幣2,100,000,000元及溢利港幣45,200,000元，較二零零五年
減少49.9%。

本集團於中華人民共和國（「中國」）多元化的工業業務均面對著類似之艱巨宏觀經濟因素，包括工資上升、人
民幣升值及原料價格飆升。除因計入應佔Nority International Group Limited（耐力國際集團有限公司*）（「耐力」）
鞋類製造業務產生之虧損對溢利表現影響較大，溢利表現輕微倒退。

二零零六年乃公司製造分部重組之一年，並於年內完成兩大事項，分別為將先前於新加坡證券交易所上市之
Wah Shing International Holdings Limited私有化，及進一步增持耐力股權。透過將各製造單位合併到同一傘
下，本集團在長遠而言可精簡業務。

物業投資及發展

本集團之物業組合錄得租賃溢利港幣13,000,000元及重估收益港幣35,400,000元。

年內，本集團售出若干香港物業，出售現金款項總額為港幣39,200,000元並錄得出售投資物業收益港幣
5,300,000元。

於本年度，本集團透過增加於一家合營企業之權益以擴大本集團於中國之物業權益。該合營企業擁有一個位
於江蘇省省會城市南京市中心零售區之大型零售地段（「南京零售地段」）。本集團目前持有南京零售地段87%
之權益，其中包括超過50,000平方米之零售樓面面積，主要用作租賃用途。

年內，香港租賃組合表現令人滿意。

旅遊業務

於二零零六年，香港四海旅行社有限公司（「四海」）錄得營業額上升17.1%至港幣1,900,000,000元，經營溢利
亦差不多倍增至港幣25,400,000元。四海受惠於市場上旅客流量之強勁增長，並進一步鞏固其於票務批發市
場之地位。

資訊科技

就本集團之資訊科技業務分部而言，營業額由二零零五年之港幣82,400,000元下跌至二零零六年之港幣
72,100,000元，而經營虧損則由二零零五年之港幣49,000元增加至二零零六年之港幣793,000元。虧損增加主
要是由於行政費用上升所致。

* 僅供識別
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農業

農業業務本年錄得扣除生物資產公平值重估後虧損港幣5,200,000元，二零零五年則為虧損港幣5,500,000元。
本集團受惠於廣州荔枝農場業務之節約成本措施，但由於河北冬棗項目仍在擴展，本業務分部仍處於投資
期。

流動資金及財務資源

於二零零六年十二月三十一日，本集團的流動比率為1.03，而資本負債比率則為9.0%（二零零五年十二月三
十一日分別為1.14及3.4%）。資本負債比率乃按港幣128,500,000元本集團的長期銀行借貸總額，除以港幣
1,435,200,000元之集團股東權益計算。本集團的業務運作及投資繼續以內部資源和銀行貸款融資。

年內，本集團就華盛私有化及增持一南京物業合營企業項目權益而取得若干專項銀行貸款。本集團的非流動
資產因而大幅增加而流動資產淨值（流動資產減流動負債）則減低。非流動資產之增加乃帶來收入的主要資
產，該等資產將於未來將為本集團帶來收入、利潤及現金流。流動資產淨值之減低乃暫時的情況，董事相信
本集團有足夠銀行備用貸款及營運資金供業務運作。

承受兌匯率浮動及相關對沖之風險

於二零零六年十二月三十一日，本集團並無承受匯率浮動及任何有關對沖的重大風險。

投資

截至二零零六年十二月三十一日止年度，計入可供出售投資公平值增加港幣5,200,000元及經損益入賬之股本
投資公平值減少港幣1,400,000元後，可供出售投資及按公平值經損益入賬之股本投資分別增加港幣8,000,000
元及港幣49,500,000元。

重大收購及出售

於截至二零零六年十二月三十一日止年度，本集團分別以總計港幣78,400,000元及港幣67,300,000元之代價
增持華盛31.8%及耐力52.8%之股本權益。華盛及耐力分別成為了本集團之全資附屬及95.4%附屬公司。

於截至二零零六年十二月三十一日止年度，本集團以人民幣41,700,000元之代價購買南京微分電機有限公司
87%股本權益。

除以上所披露者外，年內概無任何重大收購及出售。

資本架構

本集團於二零零六年十二月三十一日及直至本年報日期並沒有債券或其他資本工具。
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資產抵押及或然負債

於二零零六年十二月三十一日，大部份貸款乃作一般交易（其貸款額視乎交易量而定）及收購可帶來收入的非
流動資產之用途。本集團之若干物業、機器及設備以及投資物業已作銀行信貸之抵押。

本集團之或然負債及資產抵押詳情分別載於財務報表附註43及44。

僱員

於二零零六年十二月三十一日，本集團僱員總數約24,100人。本年度的僱員成本（包括董事酬金）約港幣
520,700,000元。

除薪金以外，本集團向員工提供福利，例如醫療津貼、公積金及外間培訓課程津貼。僱員的表現通常每年評
審一次，而薪金的調整亦與市場看齊。此外，按工作表現，個別僱員更可於年終獲取酌情的花紅。本公司已
採納一項購股權計劃，該購股權計劃已於二零零二年六月十八日生效。

前景

貿易及製造

由於貨幣、原料價格及工資方面之不利趨勢並未得出任何短期解決方案，故本集團之玩具業務短期將仍面對
艱巨之經營環境。然而，管理層相信，倘集團重新專注於改善效率並繼續擴大客戶基礎，本集團在長遠而言
將可超越競爭對手。

本集團之鞋類製造業務再次獲其主要客戶沃爾瑪(Wal-Mart)頒發二零零六年「年度國際供應商」獎項。此乃本
集團連續第四年獲得此獎項。本業務可望於二零零七年創下營業額新高，原因乃本集團先前已擴大及改善其
廠房基礎使產量得以增加。

物業投資及發展

本集團於增加一家合營企業之權益後，將盡更大努力開發其全部發展潛力及提升其目前租金組合。該合營企
業擁有南京零售地段，一個位於南京市主要購物區鼓樓區雲南北路之優越零售地段。本集團預期來年來自該
合營企業之租金收入將會不斷改善。

本集團現正擬增加若干於其他合營企業之控制性權益，該等合營企業均於南京擁有大型及貴重之土地儲備，
該等土地擁有高度商業或住宅用途發展潛力。本集團預計將於二零零七年完成該等收購。

於二零零七年初，本集團將瀋陽一項重點零售綜合購物中心之物業發展項目51%股權轉讓予一間於創業板上
市之關連公司South China Land Limited南華置地有限公司（「南華置地」）。該項目位於瀋陽市商業中心區中街，
佔地約25,000平方米，零售租賃樓面總面積約120,000平方米。本集團就此收取本金額港幣408,000,000元之
不附息可換股票據（於二零一二年到期），可於到期前以每股港幣0.075元認購南華置地股份。倘可換股票據
獲全數兌換後，在符合聯交所最低公眾持股量之規定下，本集團可持有最多達南華置地75%之權益。
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除擁有瀋陽物業開發項目外，南華置地近期已於內地參與兩個物業項目。第一個項目（南華置地將佔70%權
益）涉及沿海經濟發展區之商業中心天津渤海臨港經濟技術開發區面積為400,000平方米之地盤。南華置地與
上述開發區已訂立合約協議，南華置地負責該商業區之搬遷及重建。第二個項目（南華置地將佔49%權益）涉
及黃驊港開發區面積為20平方公里之地盤。該項目為與滄州港口投資開發有限公司之聯合開發項目，以進行
填海及重建鄰近黃驊港之土地，作為住宅及工業用途。

於二零零六年八月，國務院通過了全國沿海港口佈局規劃，該計劃乃中國最高級別之全國港口計劃。在五個
大型港口中，渤海海域將發展為一個大型現代港口群，由遼寧、天津－河北（滄州）及山東沿海港口組成，以
配合北京、天津、中國北方沿海及內陸地區之社會及經濟發展。天津－河北沿海港口設施將包括煤船運碼
頭、石油、天然氣、鐵礦及糧食等大量大型貨櫃之轉運、倉儲與運輸，以及客運與商用車輛轉運之設施。

鑑於本集團在過去15年以來長期涉足投資天津－塘沽地區，本集團之高級管理層對近期開發天津－渤海地區
具備非常豐富之知識及深入了解。因此，本集團已作好準備參與該地區之快速發展。

本集團之策略為全面及廣泛參與開發及重建土地，以及開發及建設該地區之工業、商業及住宅物業，以配合
天津－河北沿海港口及滄州渤海新區之預期快速增長。

旅遊業務

四海將基於去年之成功持續拓展，從而進一步提升其市場佔有率。於二零零七年第一季度，本集團成立一個
項目小組，以研究及商討於中國籌組合營企業之交易，有關磋商至目前為止進展良好，且管理層相信本集團
可充分利用四海之海外市場佔有率發展新收益模式。

本集團將透過與國內本地合作夥伴成立合營企業或以租賃航機或本地旅遊相關項目之方式，繼續尋求於中國
大陸拓展之可能性。管理層相信四海之海外市場佔有率將有助其發展新收益模式。

資訊科技

資訊科技業務將進一步拓展提供服務及軟件開發之範疇。管理層將精簡營運架構並旨在達至盈利。

農業

於二零零七年第一季度，本集團於重慶增加農地面積以作種植林木及果樹之農業用途。鑑於江蘇及河北之土
地租賃成本於區內仍處相對低水平，故本集團仍將擴張該區之農地面積，除近期於重慶之擴張外，日後並可
能考慮擴展至中國其他北方省份之土地。於業務方面，除於重慶發展種植林木外，管理層正在研究以農業批
發市場作為一個新收入資源，且已與河北省政府就適當選址進行商談。



7 南華工業有限公司 二零零六年年報

主席報告及管理層討論及分析

致謝

承蒙各客戶及股東鼎力支持，以及全體員工努力工作及竭誠服務，本人謹代表董事會致以衷心謝意。

主席
吳鴻生

香港，二零零七年四月十七日

* 僅供識別


