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董事欣然提呈截至二零零六年十二月三十一日止財政年度的

董事報告及財務摘要報表。

集團主要業務
公司及轄下附屬公司的主要業務包括：

A	 營運一個集體運輸鐵路系統，路綫行經中環至荃灣（荃

灣綫）、油麻地至調景嶺（觀塘綫）、寶琳至北角（將軍澳

綫）、柴灣至上環（港島綫）、香港至東涌（東涌綫）、香港

至赤鱲角香港國際機場及亞洲國際博覽館（機場快綫）及欣

澳至迪士尼樂園（迪士尼樂園綫）；

B	 配合鐵路系統（包括將軍澳支綫）而發展物業項目；

C	 經營鐵路系統的相關商業活動，包括出租廣告位及零售

場地、鐵路電訊系統寬頻服務、投資物業（包括購物商場及

寫字樓）之管業及租務、物業代理及八達通卡大廈通行系統

服務；

D	 設計並興建 「昂坪360」旅遊設施及對委任營運商的後續

監察；

E  設計並興建將軍澳南站，作為將軍澳綫的延伸；

F  策劃及興建未來的鐵路系統支綫及其他相關的基建項目；

G  提供顧問服務，範疇包括項目管理、策劃、建造、營

運、維修及提升鐵路水平等方面的專業知識，以及就車費收

取、物業整合／發展的意見（ 包括其他物業相關服務） 及開拓

非車費收入作出建議；

H  投資於公司的附屬公司八達通控股有限公司，該公司的

業務遍及香港和海外，包括透過其附屬公司八達通卡有限公

司經營智能卡系統，為香港的交通運輸及非交通運輸設施提

供收款服務；

I   香港境外的股本投資及長期營運及維修合約；

J  在中國內地從事物業管理、購物商場投資及鐵路相關物

業發展業務；及

K  投資並建設北京地鐵四號綫，其中公司擁有百分之四十

九股權，與北京市政府就未來經營達成為期三十年的特許 

經營協議。

除此以外，一份關於深圳地鐵四號綫的可行性研究報告已提

交予國家發展與改革委員會審批。公司正等待結果。 

股息
董事建議向於二零零七年四月十七日名列公司股東名冊的 

股東派發末期股息每股普通股零點二十八港元。待所需決議

案於應屆股東週年大會上獲得通過後，股息將於二零零七年

六月二十六日或該日前後以港元現金派發，而股東亦可選擇

代息股份。公司的大股東財政司司長法團已同意選擇以股份

形式收取全部或部分可獲的股息，以確保應付股息總額不 

超過百分之五十以現金派發。 

董事局成員
本年度董事局成員包括錢果豐（非執行主席）、周松崗（行

政總裁）、張佑啟、艾爾敦、方敏生、何承天、盧重興、 

施文信、馬時亨、環境運輸及工務局局長（廖秀冬）及運輸

署署長（黃志光）。

於二零零六年七月，錢果豐獲繼續委任為公司的非執行 

主席，任期由二零零六年七月二十一日至二零零七年七月 

三十一日。

於二零零六年十一月，周松崗擔任公司行政總裁的合約續 

期三年，由二零零六年十二月一日至二零零九年十一月 

三十日止。 

於二零零六年六月八日舉行的股東週年大會上及根據章程細

則，錢果豐、施文信及馬時亨按章程細則退任，並膺選連任

董事局成員。 

周松崗、艾爾敦及方敏生將按章程細則於應屆股東週年大會

上輪流退任。上述三名董事局成員均表示有意於該大會膺選

連任。

各董事局成員的履歷載於第二十九至三十頁。

董事局報告書
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替任董事
本年度替任董事包括(i)郭立誠及黎年（代替馬時亨）， 

(ii)環境運輸及工務局常任秘書長（羅智光）及環境運輸及 

工務局副秘書長（何宗基、周達明[於二零零六年八月三十

日後停任環境運輸及工務局副秘書長]、朱曼鈴、蔡淑嫻及 

容偉雄[自二零零六年八月三十一日起出任]）（代替環境運

輸及工務局局長），及(iii)運輸署副署長（公共運輸事務及 

管理） （ 葉麗清 ）（代替運輸署署長）。 

執行總監會
本年度執行總監會成員為周松崗（行政總裁兼董事局成

員）、柏立恒、陳富強、何恆光、梁國權、龍家駒、麥國琛

及杜禮。

本年度執行總監會成員的履歷載於第三十一及三十二頁。

內部審核
公司的內部審核部門提供獨立、客觀的核證和顧問服務， 

旨在增值及改善公司的業務營運。該部門主要職責包括：

• 	 評估公司在其活動及風險管理的內部控制系統是否充足

及有效。 

• 	 發掘改善管理層控制、資源運用及盈利能力的時機。 

• 	 應公司管理層委託作特別審閱及／或調查。

公司內部核數師直接向行政總裁匯報，並可直接與審核委員

會接觸。

商業操守及誠信
詳情載於第二十六頁。

政策
董事局已就建造及保險、財務、庫務及安全採納風險管理 

策略。

隨著公司業務發展，董事局在二零零六年批准上述策略及 

環境風險管理政策的若干變動，並進一步制定企業風險管理

策略。保安風險管理政策並無任何變動。

公眾持股量
公司於二零零零年在香港聯合交易所有限公司（「 聯交所」）

主板上市時，獲聯交所授予公司豁免（「公眾持股量規定 

豁免」），批准公司無須嚴格遵守上市規則第8.08(1)條的規

定。根據公眾持股量規定豁免，公眾於公司持有的指定最低

股份百分比不得少於公司已發行股本總額的百分之十。根據

公司可從公開途徑取得的資料及就董事所知，於本年度內及

截至本報告日期止，公司已按公眾持股量規定豁免維持指定

的公眾持股量。

財務摘要報表
公司及集團截至二零零六年十二月三十一日的財政狀況及業

績，以及集團本年度的權益變動及現金流量，載於第三十九

至四十七頁的財務摘要報表。

十年統計數字
集團過去十年業績及資產負債概要，連同若干主要車務統計

數字載於第十八及十九頁。

固定資產及在建鐵路工程
本年度固定資產及在建鐵路工程的變動情況載於財務摘要報

表附註4。

儲備變動
本年度儲備的變動情況載於財務摘要報表附註6。

股本
截至二零零五年十二月三十一日，公司法定股本為六十五億

港元，分為6,500,000,000股普通股，其中5,481,856,439股為已

發行入帳列作繳足普通股。年內，公司發行共66,757,512股

普通股，其中：

A	 4,094,000股普通股因根據公司全球發售前認股權計劃所

授認股權獲行使而由公司發行。就所發行的每股普通股而

言，每股認股權的有關行使價為8.44港元；

B	 132,500股普通股因根據公司新入職僱員認股權計劃所授

認股權獲行使而由公司發行。就所發行的每股普通股而言，

每股認股權給予公司的有關行使價為9.75港元；
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C	 43,101,387股普通股由公司發行，作為公司就截至二零零

五年十二月三十一日止年度末期股息（每股普通股現金股息

為0.28港元）股東所選擇的代息股份；及

D	 19,429,625股普通股由公司發行，作為公司就截至二零零

六年六月三十日止六個月中期股息（每股普通股現金股息為

0.14港元）股東所選擇的代息股份。

截至二零零六年十二月三十一日，公司法定股本為六十五億

港元，分為6,500,000,000股普通股，其中5,548,613,951股為已

發行及入帳列作繳足普通股。

贖回上市證券 
公司及其任何附屬公司於二零零六年財政年度並無買賣或贖

回其任何上市證券。

捐贈
公司於年內向慈善機構合共捐出七萬八千二百八十港元。

 「地鐵競步賽2006」為醫院管理局健康資訊天地的「健康創

繁榮」健康教育運動籌得逾一百二十萬港元。 

公司獲頒授公益榮譽獎，嘉許公司透過參與僱員樂助計劃，

公益金綠「識」日及便服日等各項活動，向香港公益金作出

總額逾二百五十萬港元的現金捐款。

匯報及監察
所有營運及業務活動均訂有全面的財政預算制度，並由董事

局審批年度預算。公司的營運、業務及工程項目對比預算 

的結果，須每月向董事局呈報，並定期更新年度財政預測 

數字。

庫務管理
公司庫務部乃按照董事局認可的指引運作，參照理想融資模

式管理公司債務結構，該模式界定理想的金融工具、定息和

浮息債項組合、還款期、利率風險、貨幣風險及融資準備

期。公司會定期檢討及改良該模式，以反映公司財務需要及

市場狀況所出現的轉變。利率掉期及貨幣掉期等金融衍生工

具只會用作對沖工具，以管理集團遭受的利率及貨幣風險。

為監控公司的衍生工具活動，公司訂立審慎的指引及程序，

其中包括全面的信貸風險管理系統，以「風險價值」方法監

控交易對手的信貸風險。而公司庫務部的內部職責均適當 

劃分。 

重大的融資交易及衍生工具交易指引（包括信貸風險管理架

構）須取得董事局批准。

資本性與經常性開支
主要資本性與經常性開支的評估、檢討及審批均有既定 

程序。所有超逾公司資產淨值百分之零點二的工程項目開支

及超逾公司資產淨值百分之零點一的顧問服務聘用事宜， 

均須取得董事局批准。

發行債券及票據
集團於截至二零零六年十二月三十一日止年度曾發行債券及

票據，詳情載於財務摘要報表附註5。該等債券及票據乃為

配合集團一般資金需求而發行，當中包括為新資本性開支融

資及為到期債務再融資。

電腦處理
公司已就電腦系統操作訂立既定程序和定期作出品質檢討，

以確保財務記錄完整無誤及數據處理效率良好。公司的電腦

中心運作及支援、服務台運作及支援服務，以及軟件開發及

維修均已獲取 ISO 9001:2000認證。每年就重要應用系統開展

一次運作復原演習。

 

董事局及執行總監會成員之合約權益
本年度結算日或本年度內任何時間，均無任何由公司或任何

附屬公司簽訂，而董事局或執行總監會成員在當中有重大利

益（不論直接或間接）的主要合約。
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董事局及執行總監會成員之股份權益
根據證券及期貨條例（香港法例第571章）（「證券條例」）第352條須予備存的登記冊所載，或根據標準守則向公司及聯交所披

露之資料，董事局及執行總監會成員於二零零六年十二月三十一日於公司股份、相關股份及債券（定義見證券條例第XV部）

中擁有的權益或淡倉的詳情如下：

公司股份及相關股份的好倉

	 持有的普通股數目 	 衍生工具

							       認股權 		  其他

董事局或執行 													             權益總額佔已發行
總監會成員 	 個人權益 	*	 家族權益 	†	 公司權益 		  個人權益 	*	 個人權益 	*	 權益合計  		 股本總額百分比

周松崗 	 –		  –		  –		  –		  418,017		  418,017		  0.00753

									         (附註1) 	

施文信 	 4,689		  –		  –		  –		  –		  4,689		  0.00008

方敏生 	 1,712		  –		  –		  –		  –		  1,712		  0.00003

柏立恒 	 53,985		  –		  –		  –		  –		  53,985		  0.00097

陳富強 	 46,960		  –		  –		  217,500		  –		  264,460		  0.00477	

							       (附註2)

何恆光 	 53,889		  2,541		  –		  321,000		  –		  377,430		  0.00680

							       (附註2)

梁國權 	 23,000		  –		  23,000		  1,043,000		  –		  1,089,000		  0.01963

					     (附註3) 		  (附註4)

附註
1. 周松崗擁有與418,017股公司股份相關的證券條例第XV部所指的衍生權益。該衍生權益代表周先生有權於其三年合約期滿時（即二零零九年十一月 
三十日）可收取相對於418,017股公司股份的等值現金的權利。

2. 有關上述認股權的詳情，載於下列有關根據全球發售前認股權計劃授出而可認購普通股的認股權的詳細列表中。

3. 該23,000股股份乃由梁國權全資實益擁有的私人有限公司Linsan Investment Ltd.持有。

4. 有關上述認股權的詳情，載於下列有關根據新入職僱員認股權計劃授出而可認購普通股的認股權的詳細列表中。

5. 龍家駒持有的1,066,000份認股權於二零零六年十月十七日失效。

*	 實益擁有人之權益
†	 配偶或未滿18歲的子女作為實益擁有人之權益

根據財務摘要報表附註2B(i)所述的全球發售前認股權計劃授出而可認購普通股的認股權

										          緊接行使
				    於2006年 					     於2006年 	 認股權
				    1月1日 	 本年度 	 本年度 	 本年度 	 每股 	 12月31日 	 當日前之
			   認股權可予 	 未經行使 	 成為可 	 失效的 	 已行使的 	 認股權的 	 未經行使 	 每股加權
執行總監會成員 		  授予的認 	 行使之期間 	 的認股權 	 行使的認 	 認股權 	 認股權 	 行使價 	 的認股權 	 平均收市價
及合資格僱員 	 授出日期 	 股權數目 	 (日/月/年) 	 數目 	 股權數目 	 數目 	 數目 	 (港元) 	 數目 	 (港元)

陳富強 	 20/9/2000	 1,066,000	 5/4/2001 – 11/9/2010	 317,500	 –	 –	 100,000	 8.44	 217,500	 20.75

何恆光 	 20/9/2000	 1,066,000	 5/4/2001 – 11/9/2010	 321,000	 –	 –	 –	 8.44	 321,000	 –

其他合資格僱員 	 20/9/2000	 41,409,000	 5/4/2001 – 11/9/2010	 11,285,000	 –	 –	 3,994,000	 8.44	 7,291,000	 19.91

附註
1. 全球發售前認股權計劃（「前認股權計劃」）自二零零零年九月十二日起十年內有效。自公司股份於二零零零年十月五日在聯交所開始買賣當日起，
不得再根據前認股權計劃授出任何認股權。

2. 根據前認股權計劃授予各參與人士的認股權所可能發行的股份數目，不得超過根據前認股權計劃已發行及可發行的股份數目百分之二十五。
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根據財務摘要報表附註2B(ii)所述的新入職僱員認股權計劃授出而可認購普通股的認股權

											           緊接行使
				    於2006年 						      於2006年 	 認股權
				    1月1日 	 本年度	 本年度 	 本年度 	 本年度 	 每股 	 12月31日 	 當日前之
			   認股權可予 	 未經行使 	 授出的 	 成為可 	 失效的 	 已行使的 	 認股權的 	 未經行使 	 每股加權
執行總監會成員 		  授予的認 	 行使之期間 	 的認股權	 認股權 	 行使的認 	 認股權 	 認股權 	 行使價 	 的認股權 	 平均收市價
及合資格僱員 	 授出日期 	 股權數目 	 (日/月/年) 	 數目 	 數目 	 股權數目 	 數目 	 數目 	 (港元) 	 數目 	 (港元)

梁國權 	 1/8/2003	 1,066,000	 14/7/2004  – 	 14/7/2013	 1,043,000	 –	 355,000	 –	  –	 9.75	 1,043,000	 –

龍家駒 	 27/9/2005	 1,066,000	 26/9/2006  –	 26/9/2015	 1,066,000	 –	 355,500	 1,066,000	 –	 15.75	 –	 –

其他合資格僱員 	 1/8/2003	 495,200	 14/7/2004  –	 14/7/2013	 400,700	 –	 164,200	 –	 132,500	 9.75	 268,200	 20.48

	 12/1/2006	 94,000	 9/1/2007  –	 9/1/2016	 –	 94,000	 –	 –	 –	 15.45	 94,000	 –

	 13/9/2005	 94,000	 9/9/2006  –	 9/9/2015	 94,000	 –	 31,500	 –	 –	 15.97	 94,000	 –

	 23/9/2005	 213,000	 9/9/2006  –	 9/9/2015	 213,000	 –	 71,000	 –	 –	 15.97	 213,000	 –

	 17/10/2005	 94,000	 6/10/2006  –	  6/10/2015	 94,000	 –	 –	 94,000	 –	 16.05	 –	 –

	 23/3/2006	 94,000	 20/3/2007  – 	 20/3/2016	 –	 94,000	 –	 94,000	 –	 18.05	 –	 –

	 31/3/2006	 94,000	 20/3/2007  – 	 20/3/2016	 –	 94,000	 –	 –	 –	 18.05	 94,000	 –

	 4/7/2006	 94,000	 19/6/2007  – 	 19/6/2016	 –	 94,000	 –	 –	 –	 18.30	 94,000	 –

	 17/11/2006	 94,000	 13/11/2007  – 	13/11/2016	 –	 94,000	 –	 –	 –	 19.104	 94,000	 –

	 5/10/2006	 94,000	 29/9/2007  – 	 29/9/2016	 –	 94,000	 –	 –	 –	 19.732	 94,000	 –

	 12/5/2006	 266,500	 25/4/2007  – 	 25/4/2016	 –	 266,500	 –	 –	 –	 20.66	 266,500	 –

	 15/5/2006	 213,000	 25/4/2007  – 	 25/4/2016	 –	 213,000	 –	 –	 –	 20.66	 213,000	 –

	 12/5/2006	 213,000	 2/5/2007  –	 2/5/2016	 –	 213,000	 –	 –	 –	 21.00	 213,000	 –

附註
1. 認股權的行使期不得超過授出日期後十年，而自二零零二年五月十六日採納新入職僱員認股權計劃（「新認股權計劃」）起計五年後，不得再授出任
何認股權。

2. 除非按上市規則規定獲股東批准，否則於任何十二個月內，新認股權計劃下授予任何合資格僱員的認股權獲行使時已發行及可發行的股份總數，連
同公司任何其他認股權計劃下授予任何合資格僱員的認股權獲行使時已發行及可發行的股份總數，不得超過新認股權計劃下的認股權授出日期當日公
司已發行股份的百分之一。

3. 龍家駒根據新認股權計劃持有的1,066,000份認股權於二零零六年十月十七日失效。

截至二零零六年十二月三十一日止年度內，根據新入職僱員認股權計劃，九名僱員獲授1,256,500份可認購公司股份的認股

權。緊接各認股權之授出日期前，每股股份之收市價載列如下。根據此計劃的條款，每名承授人須按要求向公司支付1.00港

元，作為獲授認股權的代價。所授出的認股權按應計已完成等待期的基準在帳目中確認。以「柏力克─舒爾斯」期權定價模

式估計，於各授出日期授出每份認股權的加權平均價值分別如下：

	 緊接授出日期前的 					     每份認股權之
	 每股股份收市價 	 預期無風險息率 	 預計年期 		  預期每股股息 	 加權平均價值
授出日期 	 (港元) 	 (%)	 (年) 	 預期波幅 	 (港元) 	 (港元)

12/1/2006	 16.05	 4.00	 5	 0.20	 0.42	 3.17

23/3/2006	 17.60	 4.40	 5	 0.20	 0.42	 3.25

31/3/2006	 17.65	 4.47	 5	 0.20	 0.42	 3.28

4/7/2006	 18.70	 4.73	 5	 0.21	 0.42	 4.19

17/11/2006	 19.12	 3.81	 5	 0.21	 0.42	 3.70

5/10/2006	 19.22	 3.83	 5	 0.20	 0.42	 3.51

12/5/2006	 20.10	 4.62	 5	 0.21	 0.42	 4.11

15/5/2006	 20.10	 4.67	 5	 0.21	 0.42	 4.13

12/5/2006	 20.10	 4.62	 5	 0.21	 0.42	 3.99
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 「柏力克─舒爾斯」期權定價模式是為評估所買賣的期權的

公允價值而設，當中須作出高度主觀的假設，包括預計年期

及股價波幅。由於公司的認股權的特性與所買賣的期權的特

性差異甚大，並因為主觀假設變化可大幅影響公允價值的評

估結果，因此「柏力克─舒爾斯」期權定價模式不一定能對

認股權的公允價值作出可靠的評估。

除上文所披露者外：

根據證券條例第352條而備存的登記冊所載，或根據標準守

則向公司及聯交所披露的資料：

A	 公司董事局或執行總監會成員概無於公司或其任何相聯

法團（定義見證券條例第XV部）的股份、相關股份或債券中

擁有任何權益或淡倉；及

B	 截至二零零六年十二月三十一日止年度內，董事局及執

行總監會成員及彼等之配偶或十八歲以下之子女概無擁有任

何認購公司股本或債券的權利，亦無行使任何該等權利。 

主要股東權益
按公司根據證券條例第336條而備存的登記冊所載，於二零

零六年十二月三十一日擁有公司股本票面值百分之五或以上

權益者的名稱及有關的股份數目列示如下：

			   普通股佔
			   已發行股本
名稱 	 普通股數目 	 總額百分比

財政司司長法團 	 4,249,276,330	 76.58
	 (代表香港特區政府(「政府」) 
	 之受託人)

公司已獲政府知會，於二零零六年十二月三十一日，公司約

百分之一點四十六股份乃為外匯基金持有。外匯基金是根據

外匯基金條例（香港法例第66章）成立的基金，由財政司司

長控制。

主要供應商及顧客
公司與五位最主要供應商的採購價值（不屬於資本性質）， 

佔截至二零零六年十二月三十一日止年度的採購總額不足 

百分之三十。公司與五位最主要顧客的交易額，以價值計算

佔截至二零零六年十二月三十一日止年度營業額不足百分 

之三十。

持續經營
第三十九至四十七頁的財務摘要報表，乃按照持續經營準則

編製。董事局已審閱公司二零零七年度的財政預算，連同其

後五年的長期預測，並確信公司具備充足資源在可見未來繼

續經營。 

承董事局命

杜禮

董事局秘書

香港，二零零七年三月十三日


