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董事會報告

董事會欣然提呈本公司至二零零六年十二月三

十一日止年度工作報告，敬請股東省覽。

主要業務

本公司主要業務為在中國境內經營大型綜合超

市，超級市場及便利店，主要以「世紀聯華」、

「聯華超市」、「快客便利」三大品牌經營。

主要供貨商及客戶年內應佔採購及銷售百分比

如下：

二零零六年 二零零五年

百分比 百分比

採購

最大供貨商 4.29 4.8

五大供貨商 9.18 11.65

銷售

最大客戶 5.60 9.18

五大客戶 5.84 14.32

截至二零零六年十二月三十一日年度內的任何

時間，據董事所知，除聯華電子商務（有關本

公司於本年度收購聯華電商股權以便使其成為

本公司的非全資附屬公司的情況，請參考本年

報第25頁至第26頁）外，本公司董事、監事

（「監事」）、彼等的聯繫人士或股東並無於上述

本公司供貨商及客戶股本中擁有5%或以上的

直接或間接權益。

附屬及聯營企業

二零零六年十二月三十一日，世紀聯華、快客

便利、聯華華商、聯華超市（江蘇）有限公司及

聯華電商為本公司的主要附屬公司。

二零零六年十二月三十一日，上海聯家為本公

司的主要聯營公司。

有關本公司若干主要附屬公司和聯營公司的資

料，請參閱本年報中財務報表附註43。

帳目

本公司截至二零零六年十二月三十一日止年度

的經審核業績載於年報第59頁的損益表內。

本公司於二零零六年十二月三十一日的財務狀

況載於年報第60頁至第61頁的資產負債表內。

本公司截至二零零六年十二月三十一日止年度

的現金流量載於年報第65頁現金流量表內。

股利派發

根據羅兵咸永道會計師事務所審計的按香港財

務報告原則厘定的公司二零零六年會計報表，

本公司可供股東分配利潤為人民幣43,078.6萬

元，根據上海上會會計師事務所有限公司審定

的按中國會計準則釐定的公司二零零六年會計

報表，本公司可供股東分配利潤為人民幣

39,182萬元。
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董事會報告

按照公司章程的規定，公司在分配有關會計年

度的稅後利潤時，以前述兩種財務報表中稅後

利潤數較少者為準，因此確定公司二零零六年

度可供分配的利潤為人民幣39,182萬元。

董事會建議擬按每股普通股人民幣0.07元派發

截至於二零零六年十二月三十一日末期現金股

利。該分配預案將提呈本公司二零零六年度股

東周年大會審議批准後實施。

二零零六年八月十五日舉行的董事會同意派發

截至於二零零六年六月三十日的中期股息每股

普通股人民幣0.06元，該等中期股利已經全部

向本公司股東支付完畢。

若末期股息分配方案經二零零六年度股東周年

大會審議批准，則本公司於二零零六年度共每

股派發股息人民幣0.13元。

末期股息將向二零零七年五月二十九日（星期

二）當日登記在本公司股東名冊所有本公司股

東發放。本公司H股股東的登記過戶手續將於

二零零七年五月二十九日（星期二）至二零零七

年六月二十八日（星期四）（首尾兩天包括在內）

暫停辦理。欲獲派末期股利的H股股東最遲應

於二零零七年五月二十八日（星期一）下午四時

三十分前將股票及轉讓文件送往香港灣仔皇后

大道東183號合和中心17樓1712至1716室香港

中央證券登記有限公司辦理過戶登記手續。

所派股利將以人民幣計值和宣布，以人民幣向

內資股股東發放，以相關外幣向非上市外資股

股東發放，以港幣向H股股東發放。以港幣發

放的股利計算之匯率以宣派股利日之前一周中

國人民銀行公布的人民幣兌換港幣平均基準匯

率為準。

儲備

回顧年內，本集團的股東權益由約人民幣

189,076萬元增加至約人民幣205,150萬元。

年內，儲備的變動詳細情況載於本年報中財務

報告附註32。

固定資產

年內，固定資產變動情況載於本年報中財務報

表附註16。

銀行借款、透支及其他借款

於二零零六年十二月三十一日，本集團概無任

何銀行借款。

資本化利息

回顧年內，未有在建工程已資本化的利息。

股份上市與變動

本公司H股股份於二零零三年六月二十七日在

香港聯合交易所主板上市。
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本公司於二零零四年十月四日配售了3,450萬

H股新股，本公司已發行股份總數由原先

587,500,000股增加為622,000,000股。H股流

通股份從172,500,000股增加為207,000,000

股，佔公司總股本的約33.28%。

本公司於回顧年內沒有任何發行新股的計劃實

施，因此未有股本的變動。

本集團H股於二零零六年表現資料：

年內每股H股最高交易價格 10.65港元

年內每股H股最低交易價格 7.20港元

年內H股交易股份總額 29,280萬股

2006年12月31日之

H股收盤價格 9.30港元

公眾持股量

本公司確認，於回顧年內，本公司之公眾持股

量符合香港聯合交易所證券上市規則有關規

定。

股本

於二零零六年十二月三十一日，本公司的股份

類別及股數為：

已發行

股份類別 股份數目 百分比

（千股） %

內資股 355,543 57.16

其中：

上海友誼集團股份有限公司 211,640 34.03

上海實業商務網絡 131,683 21.17

上海立鼎投資有限公司 12,220 1.96

非上市外資股 59,457 9.56

其中：

日本三菱商事株式會社 41,900 6.74

香港王新興投資有限公司 17,557 2.82

H股 207,000 33.28

合計 622,000 100

股東人數

於二零零六年十二月三十一日，本公司股東名

冊所記錄的股東詳情如下：

股東總人數 34

內資股股東 3

非上市外資股股東 2

H股股東 29
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非上市外資股的法定地位

以下為國浩律師集團對非上市外資股所附權利

的法律意見概要。雖然《到境外上市公司章程

必備條款》（「必備條款」）界定了「內資股」、「外

資股」和「境外上市外資股」的涵義（本公司的公

司章程（「公司章程」）已採納這些定義），惟現

行中國法律或法規並無明確訂明非上市外資股

所附帶的權利（而該等非上市外資股須受制於

招股章程所述的若干轉讓限制，並可於取得

（其中包括中國證券監督管理委員會（「中國證

監會」）和聯交所的必要批准後成為H股）。然

而，本公司設立非上市外資股和非上市外資股

的續存並無違反任何中國法律或法規。

現時，並無明確監管非上市外資股所附權利的

適用中國法律或法規。國浩律師集團表示，直

至就此方面推行新訂法律或法律為止，本公司

非上市外資股持有人將享有如同內資股持有人

的同等待遇（尤為重要者，有權出席股東大會

及類別股東大會並於會上投票，並有權收取召

開這些大會的通告，方式如同內資股持有

人），惟非上市外資股持有人享有下列權利，

而內資股持有人則無權享有：

(a) 收取本公司以外幣宣派的股息；及

(b) 倘若本公司進行清盤，依據適用的中國

外匯管制法律和法規，將彼等各自分佔

本公司剩餘資產部分（如有）匯出中國。

必備條款或公司章程並無訂明有關非上市外資

股持有人與內資股持有人之間的糾紛和解決的

規定。根據中國法律，倘若非上市外資股持有

人與內資股持有人之間發生糾紛，而雙方經磋

商或調停後尚未達成和解，則任何一方均可選

定中國一個仲裁委員會或任何其他仲裁委員

會，以根據書面仲裁協議進行解決有關糾紛的

仲裁；倘若並無事先訂立仲裁協議，而雙方未

能就糾紛達成仲裁協議，則任何一方可在中國

有管轄權的法院提出訴訟。

根據必備條款第163條和公司章程第194條的

規定，一般而言，H股持有人與內資股持有人

之間的糾紛須透過仲裁解決。該等解決糾紛的

規定同樣適用於H股持有人與非上市外資股持

有人之間的糾紛。

據國浩律師集團指出，待下列條件符合後，非

上市外資股方可轉換為新H股：

(a) 自本公司由一家有限責任公司轉制為一

家股份有限公司當日起計滿三年期間；
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(b) 非上市外資股持有人取得就批准本公司

的成立的中國原審批機關或該等機關的

批文，以便待非上市外資股的三年轉讓

限制屆滿後根據中國公司法第147條規

定，就本公司而言，該三年限制期於二

零零四年十二月十八日完結），將非上市

外資股轉換為H股；

(c) 本公司已就非上市外資股轉換為新H股

取得中國證監會的批准；

(d) 聯交所已批准自非上市外資股轉換而成

的新H股上市及買賣；

(e) 本公司股東於本公司股東大會上批准，

而H股持有人及內資股和非上市外資股

持有人於各自的類別股東大會上授權，

根據公司章程轉換非上市外資股為新H

股；及

(f) 全面遵守監管在中國註冊成立並有意尋

求批准股份在中國境外上市的公司的有

關中國法例、規則、法規和政策，並遵

守公司章程和本公司股東之間的任何協

議。

符合上述所有條件和聯交所不時可能施加的其

他條件後，非上市外資股可轉換為新H股。

權益披露

董事、本公司主要行政人員及監事

截至二零零六年十二月三十一日止，董事及本

公司主要行政人員或監事概無於本公司或其任

何相聯法團（定義見證券及期貨條例（香港法例

第571章）（「證券及期貨條例」）第XV 部）的股

份、相關股份或債券中擁有根據證券及期貨條

例第XV 部第7及8部分須知會本公司及聯交所

（包括董事或主要行政人員根據證券及期貨條

例的該等規定被列為或被視作擁有的權益或淡

倉），或根據證券及期貨條例第352條須記錄於

該條例所指的登記冊，或根據上市規則上市發

行人的董事進行證券交易的標準守則須知會本

公司及聯交所的權益或淡倉。

截至二零零六年十二月三十一日止，王宗南、

良威及呂明方各自為上海友誼集團股份有限公

司、上實醫藥、上海實業控股有限公司及／或

上海實業（集團）有限公司的董事、監事或僱

員，誠如下文所披露，該等公司各自於二零零

六年十二月三十一日為擁有本公司股份的權

益，而該等權益根據證券及期貨條例第XV部2

及3部分的規定，須向本公司及聯交所披露。
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本公司的主要股東
截至二零零六年十二月三十一日止，據董事所知，下列各名人士（並非本公司的董事、行政總裁
或監事）概無於本公司的股份中擁有權益，而該等權益根據證券及期貨條例第XV部2及3部分的規
定，將須向本公司及聯交所披露：

對內資股／
內資股／ 非上市
非上市 對整家公司 外資股的 對H股的

外資股／ 的投票權的 投票權的 投票權的
股東名稱 股份類別 H股數目 概約百分比 概約百分比 概約百分比

(%) (%) (%)

上海友誼集團股份有限公司 內資 211,640,000 34.03 51.00 －
（附註3）

上海實業商務網絡 內資 131,683,000 21.17 31.73 －

上實醫藥 內資 131,683,000 21.17 31.73 －
（附註1）
（附註5）

Shanghai Industrial YKB Limited 內資 131,683,000 21.17 31.73 －
（附註1）

上海實業控股有限公司 內資 131,683,000 21.17 31.73 －
（附註1）
（附註5）

上海實業投資控股有限公司 內資 131,683,000 21.17 31.73 －
（附註2）

上海實業（集團）有限公司 內資 131,683,000 21.17 31.73 －
（附註2）
（附註4）

Shanghai Industrial Investment 內資 131,683,000 21.17 31.73 －
Treasury Company Limited （附註2）

SIIC Capital (BVI) Limited 內資 131,683,000 21.17 31.73 －
（附註2）

Mitsubishi Corporation 非上市外資 41,900,000 6.74 10.10 －
Arisaig Greater China Fund Limited H股 25,455,000(L) 4.09(L) － 12.30(L)
Arisaig Partners (Mauritius) Limited H股 25,455,000(L) 4.09(L) － 12.30(L)
Cooper Lindsay William Ernest H股 25,455,000(L) 4.09(L) － 12.30(L)
Fidelity International Limited H股 20,482,000(L) 3.29(L) － 9.89(L)
IXIS Asset Management Asia Ltd H股 19,132,000(L) 3.08(L) － 9.24(L)
The Capital Group Companies, Inc. H股 18,707,000(L) 3.01(L) － 9.04(L)
Morgan Stanley H股 13,975,738(L) 2.25(L) 6.75(L)

13,975,738(S) 2.25(S) 6.75(S)
The Hamon Investment Group H股 11,453,000(L) 1.84(L) 5.53(L)

Pte Limited
Government of Singapore Investment H股 11,151,300(L) 2.25(L) 5.39(L)

Corporation Pte Ltd
Matthews International Capital H股 10,354,000(L) 1.66(L) 5.00

Management, LLC

（L）＝好倉
（S）＝淡倉
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附註：

1. 上海實業控股有限公司（「上海實業」）擁有
Shanghai Industrial YKB Limited （「YKB 」）
100%的權益，而 YKB 則擁有上實醫藥
43.62%的權益。上實醫藥擁有上海實業商務
網絡90%的權益。上海實業及上海實業醫藥
均被視為於上述公司的股份中擁有須予披露
的權益。

2. 上海實業（集團）有限公司（「上實集團」）擁有
Shanghai Industrial Investment Treasury
Company Limited （「STC 」）100%的權益，
而 STC則擁有上海實業投資控股有限公司
（「上實投資」）100%的權益。上實投資透過
SIIC Capital (BVI) Limited 合共直接擁有上
海實業56.67%的權益。因此，上實集團、
STC 、SIIC Capital (BVI) Limited 及上實投資
均被視為於上述公司的股份中擁有須予披露
的權益。

3. 本公司董事會主席兼執行董事王宗南先生亦
為上海友誼集團股份有限公司的董事會主
席。本公司執行董事良威先生為上海友誼集
團股份有限公司的監事。

4. 本公司非執行董事呂明方先生為上實醫藥的
執行董事暨董事會主席、上海實業的執行董
事及上實集團的執行董事。

5. 本公司非執行董事呂明方先生為上實醫藥
19,500 股股份的實益擁有人。呂先生亦為上
海實業4,200,000股普通股及480,000 份購股
權（可於二零零六年三月二日至二零零九年
三月一日的期間內按每股14.89 港元的行使
價合共認購480,000 股普通股）的實益擁有
人。本公司非執行董事施祖琪先生為上實醫
藥3,900 股股份的實益擁有人。

除上文所披露者外，董事並不知悉有任何人士

於二零零六年十二月三十一日持有根據證券及

期貨條例第XV 部2及3部分的規定須予披露於

本公司股份或相關股份中的任何權益或淡倉。

最終控股股東

二零零四年八月十一日，本公司控股股東上海

友誼集團股份有限公司公告，根據國務院國資

產權【2004】 556號文批准，其原國家股股東

上海友誼（集團）有限公司所持其國家股，佔其

公司總股本6.08%劃撥至百聯集團有限公司；

根據滬國資委【2003】 300號文，其原國家股

股東上海友誼（集團）有限公司所持其第一大股

東上海友誼複星（控股）有限公司52%的股權已

劃歸百聯集團有限公司（其成立所在地為中國

上海）。上述批復的法定程序已經完成，上海

友誼集團股份有限公司的最終控股股東變更為

百聯集團有限公司。據此，本公司之最終控股

股東也變更為百聯集團有限公司。本公司董事

認為，該等變化對本公司日常運作不會構成實

質性影響。

於本年度期間及除於此年報中披露以外，本集

團任何成員並無與百聯集團有限公司或其附屬

公司簽訂重大合約或彼等向集團成員提供服務

的合約。
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優先購買權

本公司的公司章程細則或適用的有關法律法規

並無要求本公司按現有股東的持股比例向彼等

提呈新股份的優先購買權規定。

購買、出售或贖回股份

自二零零三年六月二十七日H股上市以來直至

本報告刊發日期止，本公司及附屬公司並無購

買、出售或贖回任何本公司股份。

董事及監事所佔股本權益

於二零零六年十二月三十一日，本公司董事、

監事及主要行政人員概無在本公司或任何相關

法團（定義見證券及期貨條例）的股份、相關股

份或債券中擁有根據證券及期貨條例第352條

須記錄於該條所述記錄冊的權益及淡倉，或根

據上市規則所載《上市公司董事進行證券交易

的標準守則》須通知本公司及聯交所的權益或

淡倉。

董事及監事

年內及截至本報告日期之本公司董事及監事如

下：

執行董事：

王宗南先生（主席）

良威先生

徐苓苓女士

蔡蘭英女士

非執行董事：

呂明方先生

施祖琪先生

成田囱一先生

王德雄先生

華國平先生

獨立非執行董事：

李國明先生

張暉明先生

夏大慰先生

監事：

汪龍生先生

張增勇先生

沈波先生

董事、監事及高級管理人員的履歷詳細載於第

27頁至第33頁。

董事及監事的服務合約

所有執行董事服務合同已於二零零五年六月八

日簽定，與任期對應，有效期均為三年，可依

法順延。

董事及監事於合約的權益

於本年度結算日或於年內之任何時間內，本公

司或其同系附屬公司概無參與訂立與各董事或

監事直接或間接擁有重大權益之有關本公司業

務之重要合約（按上市規則定義，並在本年度

或結束時仍然有效者）。
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董事及監事收購股份或債券的利
益

本公司或其同系附屬公司於年內任何時間概無

參與任何安排，使本公司各董事或監事可購入

本公司之股份或債券。

獨立董事之獨立性

本公司已收到所有獨立非執行董事按照上市規

則第3.13條就其獨立性而提交的確認函，認為

現任獨立非執行董事均符合上市規則第3.13條

所載的相關指引，仍然屬於獨立人士。

最高薪酬人士

年內本公司最高薪酬的五名人士均為本公司行

政人員，詳情載於本年報中財務報表附註15。

退休金計劃

根據中國有關法律及法規規定，本集團全職僱

員參加多項與國內相關省市政府設立的多個定

額供款退休福利計劃。於有關期間，根據上述

退休福利計劃，本集團及員工須以員工工資某

個百分比按月向計劃供款。

更換核數師

本公司過去三年內並無更換核數師。本公司根

據香港財務報告準則編制的二零零六年財務報

表已由本公司核數師羅兵咸永道會計師事務所

審核。股東周年大會上將提呈決議案繼續委任

羅兵咸永道會計師事務所為公司國際核數師。

重大訴訟

年內本公司並無涉及任何重大訴訟。

合資格會計師

根據上市規則第3.24條，本公司必須聘有一名

全職的合資格會計師，其中包括具有香港會計

師公會或該會豁免其會籍考試要求所認可的類

似會計師組織的資深會員或會員資格。徐苓苓

女士（「徐女士」）為本公司財務總監，除沒有具

備香港會計師公會或該會豁免其會籍考試要求

所認可的類似會計師組織的資深會員或會員資

格以外，能夠滿足上市條例第3.24條所有要

求。本公司任命具有香港會計師公會認可的註

冊會計師資格的陳偉樑先生（「陳先生」）協助徐

女士履行合格會計師一職。聯交所於二零零五

年一月七日發出一項豁免本公司遵守上市規則

第3.24條之有條件豁免，為期三年。

關連交易

本公司之下列交易構成上市規則第14A章項下

的關連交易，主要涉及：

繼續收購上海實業商務網絡持有之世
紀聯華股權

為進一步擴大本公司的經營規模，取得協同優

勢及減少關連交易，於二零零五年十月二十七

日，本公司與上實商業簽訂股權轉讓協議，收

購上實商業持有之本公司非全資附屬公司世紀

聯華的22.21%權益。該股權轉讓協議於二零
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零六年七月二十一日失效。於二零零六年八月

二十一日，本公司與上海實業商務網絡簽訂股

權轉讓協議，本公司繼續收購上海實業商務網

絡持有之世紀聯華的22.21%權益。待股權轉

讓協議完成後，本公司將持有世紀聯華的

77.91%股權，本公司非全資子公司聯華華商

持有世紀聯華22.09%股權，上述股權轉讓協

議的價款為人民幣2,690萬元。由於上海實業

商務網絡（持有本公司21.17%股權）為本公司

的發起人，因此根據上市規則，上海實業商務

網絡是本公司的關連人士，根據各項股權轉讓

協議計劃進行的交易構成本公司的關連交易。

由於本公司根據股權轉讓協議應付的總代價資

產比率、收益比率及代價比率各自超過

2.5%，股權轉讓協議受上市規則的申報、公

告及獨立股東批准規定所限，本公司已經履行

了申報、公告義務，並於二零零六年十一月二

日在臨時股東大會中該股權轉讓協議獲得獨立

股東100%表決權比率通過。

收購上實醫藥持有之聯華電商股
權

為更有效地利用網上業務加強同客戶的關係，

並有利於本公司拓展市場佔有率及落實整體發

展策略，於二零零六年八月二十一日，本公司

與上實醫藥簽訂股權轉讓協議，收購上實醫藥

持有之聯華電商的18.18%權益。待股權轉讓

協議完成後，聯華電商將成為本公司的非全資

附屬公司，本公司持有聯華電商的57.27%股

權，上述股權轉讓協議的價款為人民幣1,790

萬元。由於上海實業商務網絡為本公司的發起

人，因此根據上市規則，上實醫藥是本公司的

關連人士，根據各項股權轉讓協議計劃進行的

交易構成本公司的關連交易。由於本公司根據

股權轉讓協議應付的總代價資產比率、收益比

率及代價比率各自超過2.5%，股權轉讓協議

受上市規則的申報、公告及獨立股東批准規定

所限，本公司已經履行了申報、公告義務，並

於二零零六年十一月二日在臨時股東大會中該

股權轉讓協議獲得獨立股東100%表決權比率

通過。

持續性關連交易－租賃協議

世紀聯華作為承租人與上海友誼購物中心發展

有限公司（以下簡稱「上海友誼購物中心」）作為

出租人簽訂的關於中國上海長寧區仙霞西路88

號的租賃協議  。

世紀聯華作為承租人與好美家裝潢建材有限公

司（以下簡稱「好美家」）作為出租人簽訂的關於

中國上海盧灣區斜土路645號的租賃協議。

世紀聯華作為承租人與好美家作為出租人簽訂

的關於中國上海浦東新區濟陽路1875號的租賃

協議。
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以上世紀聯華根據租賃協議應付予上海友誼購

物中心及好美家的持續年租款總額的各個百分

比低於2.5%，因此，租賃協議只須受上市規

則第14A.45至第14A.47條所載的申報及公告規

定所規限，並豁免遵守上市規則下須取得獨立

股東批准的規定。

持續性關連交易－採購協議

本公司作為供應商與上海聯華快客便利有限公

司（以下簡稱「聯華快客」）作為買家簽訂的採購

協議。

鑒於本公司可根據採購協議銷售於聯華快客截

至二零零八年十二月三十一日止三個季度的估

計年度總金額的各個資產比率、收益比率及代

價比率超過 2.5%，本公司已經履行公告義

務，並於二零零五年十二月十三日在臨時股東

大會中，該項協議獲本公司獨立股東表決通

過。本年度本公司售貨於聯華快客的額度為金

額不超過人民幣44,840萬元。本年度本公司售

貨於聯華快客的金額為36,681萬元。

獨立非執行董事已檢討上述交易並確認上述交

易之訂立：

(1) 在本集團日常及一般業務範圍；

(2) 根據一般商業條款（如有可作比較的交

易）或根據不遜於獨立的第三方向本集團

提供或本集團向獨立第三方提供（如適

用）的條款而訂立及於回顧期內進行（如

無可作比較的交易判別該等交易是否按

日常商業條款訂立）；及

(3) 根據該等交易的有關協議條款進行，而

交易條款公平合理及符合本公司股東的

整體利益；

本公司的核數師已檢討上述交易，並以書面通

知董事會確認上述交易：

(1) 已取得董事會批准；

(2) 乃根據交易的有關協議進行；

(3) 符合於本公司之定價政策；及

(4) 並未超過各交易的各自的適用上限。

承董事會命

董事長

王宗南

二零零七年四月十八日

中國上海
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