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業務及業績回顧

拓展 ......

2006年，我們獲得驕人的業績，有賴我們致

力進行內部改善，加上外圍環境利好因素所

帶來的協同效益



7天津港發展控股有限公司 • 二零零六年年報

業務及業績回顧

本集團截至二零零六年十二月三十一日止年度之經審核綜合營業

額及本公司股東應佔溢利分別為約港幣1,036,500,000元及港幣

304,000,000元，較去年增長15.4%及106.4%

106.4%
本公司應佔溢利

增長
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業務及業績回顧

業績

本集團截至二零零六年十二月三十一日止年度之經審核

綜合營業額及本公司股東應佔溢利分別為約港幣

1,036,500,000元及港幣 304,000,000元，較去年增長

15.4%及106.4%。本集團按加權平均數基準計算之每股

基本盈利為20港仙，二零零五年為13港仙，大幅增長

54%。撇除於二零零六年五月二十四日首次公開發售

（「首次公開發售」）期間認購所得款項之一次性利息收

入，二零零六年本公司股東應佔本集團綜合溢利為港幣

206,700,000元，較去年增長40.4%。

本公司於二零零六年五月十二日之首次公開發售招股說

明書（「招股說明書」）中作出之二零零六年溢利預測為港

幣189,000,000元。本集團於二零零六年之綜合業績超過

此預測約港幣115,000,000元或61%。這很大程度上得益

於首次公開發售所得款項之一次性利息收入，但更為重

要的是本集團營運表現出色所致。

本集團獲得驕人之業績乃受惠於提升處理效率、改善產

品組合和有效控制成本。此等內部改善產生之協同效

益，加上中國國內生產總值強勁增長及貿易量擴大等利

好外圍因素，特別是渤海地區表現尤其突出，使本公司

獲益不淺。
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業務及業績回顧

股息

按照招股說明書中作出之股息政策，董事會決定不就截

至二零零六年六月三十日止六個月宣派中期股息（截至二

零零五年六月三十日止六個月：無），然而，董事會建議

派發末期股息2.3港仙，按備考全年基準計算派息率為本

集團年內綜合溢利之41%。

附屬公司於重組前就截至二零零五年十二月三十一日止

年度宣派之股息約為港幣50,000,000元。上述截至二零零

五年十二月三十一日止年度之股息隨後於二零零六年三

月三日調整至人民幣 25,000,000元（相當於約港幣

24,000,000元）。此股息為派發於附屬公司重組前股東。

暫停辦理股份登記手續

本公司將於二零零七年六月十八日或前後向於二零零七

年五月二十一日名列本公司股東名冊之股東派發末期股

息。本公司將於二零零七年五月二十二日至二十五日（包

括首尾兩日）期間暫停辦理股份登記過戶手續。為符合資

格獲派末期股息，所有經已填妥之股份過戶表格連同有

關之股票，最遲須於二零零七年五月二十一日下午四時

三十分前送交本公司之股份過戶登記處，地址為香港灣

仔皇后大道東二十八號金鐘匯中心二十六樓。

首次公開發售

本公司於二零零六年五月二十四日成功於香港聯交所上

市。首次公開發售在國際配售及香港公開發售部份均獲

踴躍認購。

香港公開發售部份獲得1,703倍超額認購，刷新香港聯交

所超額認購倍數紀錄。超額認購凍結資金超過港幣1,870

億元。本公司合共獲得來自資本市場之現金約港幣12.6

億元。

如招股說明書中所述，首次公開發售所得款項指定用於

投資天津港歐亞國際集裝箱碼頭有限公司及收購本公司

現有碼頭之土地和泊位（請參閱「重大投資」一節）。由於

歐亞國際所需資本減少港幣88,000,000元，於二零零六年

七月，本公司重新分配同等數量金額用於清付土地和泊

位之費用。於年度結算日已動用之所得款項為港幣

646,300,000元，全數用於支付現有碼頭之土地和泊位款

項。
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業務及業績回顧

業務回顧

於二零零六年，中國經濟持續迅速發展，國內生產總值

增長率達10.7%，擠身全球前列位置。於二零零六年，中

國之外貿總值為17,610億美元，較去年增長24%。天津港

位於環渤海區域之核心，並處於受惠國家經濟增長之有

利位置。此外，自中國於二零零六年年初公佈第十一個

五年規劃後，天津港擁有獨一無二之發展潛力，足以成

為國內其中一個主要國際航運中心及物流中心，與深圳

和上海浦東之港口設施看齊。另外，中央政府近日（二零

零六年八月）批准東疆保稅區（「東疆」）之方案，決定於天

津港內設立自由貿易區，此舉進一步加強了天津港之發

展優勢。

天津港年內之總吞吐量為2.58億噸，年增長率為8%，為

環渤海區域最大港口，僅次於上海、深圳和廣州成為全

國第四大港口。就集裝箱處理而言，年內總吞吐量達到

5,950,000標箱，與二零零五年相比增長24%，繼續成為

環渤海區域增長最快之港口，位居中國第六大集裝箱港

口之列。

在這些令人振奮之有力支持下，本公司年內之業績表現

令人滿意。儘管本公司於二零零六年未有新增集裝箱處

理能力，惟集裝箱處理業務之增長率仍然超越天津港內

其它大部份營運商，由此可見本公司之業務增長驕人。

本集團錄得綜合毛利率為50.2%，去年則為47.0%。增長

之主要原因是產品組合發生變化，利潤率較高之產品所

佔比例有所增加所致。年內集裝箱處理收益佔總收益之

百分比達到64.0%，而去年則僅為60.6%。此外，年內鋼

材收益在非集裝箱處理總收益所佔比例增至32.5%（二零

零五年：27.8%）。

年內，本集團之經營毛利率（扣除首次公開發售產生之一

次性利息收入）為24.2%，去年則為19.4%，增長明顯。

此外，對產品組合變化產生之影響及本集團整體利潤率

之改善亦是強化規模經濟、提高營運效率及採取有效之

成本控制措施之結果。本集團管理層致力於持續提高本

集團之經營毛利率。按分部分析之吞吐量之概要如下：

二零零二年 二零零三年 二零零四年 二零零五年 二零零六年

吞吐量

集裝箱（千標箱） 1,139 1,491 1,808 2,050 2,490

非集裝箱（百萬噸） 10.0 15.2 18.7 18.3 16.6

集裝箱處理業務

本集團目前有五個全資擁有之集裝箱處理泊位，碼頭總

長1,590米，設計集裝箱吞吐能力為每年約1,920,000標

箱。本公司擁有先進設備，例如超級巴拿馬級碼頭集裝

箱起重機，使本公司得以處理裝載量最高達10,000標箱

之最大型集裝箱貨運船。本集團於回顧年內購買4台起卸

機及2台新超巴拿馬級集裝箱起重機，而之前購買之

90,000平方米集裝箱堆放設施亦已全面投入運作。整體

而言，此等業務擴充大大地提高了本集團整體集裝箱處

理效率。我們估計，我們之集裝箱起重機目前平均每小

時可處理約36個集裝箱，二零零四年則為每小時處理

34.4個集裝箱，使我們成為國內效率最高之港口營運商

之一。
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業務及業績回顧

業務回顧（續）

集裝箱處理業務（續）

鑒於天津港於二零零六年有突出之增長，令本公司年內

集裝箱處理業務之吞吐量亦繼續保持約21.5%之雙位數增

長，總吞吐量達2,490,000標箱。吞吐量增長使集裝箱處

理業務之營業額增長21.9%至港幣663,500,000元，毛利

率則增長37.3%。年內我們在天津港佔有之市場份額為

42%，我們相信透過提高現有碼頭之效率及持續投資新

碼頭，我們之市場份額將會提升。

非集裝箱貨物處理業務

本集團目前於七個全資擁有之深水泊位經營非集裝箱處

理業務，碼頭總長 1,459米。最大泊位可供載重超過

70,000噸之船隻停泊，使本公司成為天津港最大之單一

散貨裝卸公司（以泊位能力計）。我們處理之非集裝箱貨

物類別主要為糧食、鋼材、煤炭及其他一般貨物。

由於環保原因，我們從二零零七年一月起已徹底退出煤

炭處理業務。於整個回顧年內，煤炭吞吐量顯著減少，

反映業務重新布局之過程。我們為配合停止煤炭處理業

務而採取之策略為改善產品組合、促使單價提升、加快

引入具潛力之產品，以及維持我們於鋼材和糧食等領域

之領導地位。迄今為止，我們在提高非集裝箱貨物處理

業務整體盈利能力方面之策略十分奏效。

本集團於年內錄得吞吐量16,600,000噸，較去年下降

9.4%。然而，回顧年內營業額達港幣360,000,000元，較

去年增長6.2%。每噸平均單價為港幣21.7元，去年則為

港幣18.5元，平均單價增加港幣3.2元或17.3%。單價上

升是由於每噸單位處理費用最低之煤炭業務所佔百分比

權重降低。糧食及鋼材之平均單價分別約為煤炭單價之

3倍及2倍。

本公司之長遠目標之一為將鋼材發展為旗艦產品。為達

成此目標，我們於二零零六年八月成立鋼材分撥中心，

並持有其39%股權。該中心為天津港內首間及唯一一間

鋼材物流公司。自該物流中心於二零零六年第四季投入

運作後，全年鋼材處理量躍升至4,800,000噸，較去年增

長12.7%，我們期盼2007年的效果會更明顯。

除了鋼材外，糧食亦是本公司散貨業務旗下另一類主要

產品。年內，我們處理了2,100,000噸糧食，年增長率為

7.0%。增長率相對較低，主要是由於二零零六年國內大

豆豐收，削減糧食進口量。由於我們擁有天津港獨有的

糧食貨物處理設施，我們將繼續透過各種市場推廣活動

吸引新的糧食入口業務。
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業務及業績回顧

前景

第十一個五年規劃

中國經濟過去二十年的驚人增長極大地促進了國內主要

港口的發展，有利的市場條件大大地推動珠江三角洲、

長江三角洲及渤海灣地區主要港口的壯大。於二零零六

年三月，中國政府公佈第十一個五年規劃（「規劃」），把

濱海新區列入國家發展戰略，該地區將成為繼深圳、上

海之後中國經濟增長的第三極，把天津港定位為華北的

國際航運中心及物流中心。

規劃指出在未來五年共投資人民幣366億元用於提升港口

基礎設施。預計至二零一零年，天津港將擁有可供

250,000噸船隻使用的航道。集裝箱及非集裝箱吞吐量目

標分別達到10,000,000標箱及300,000,000噸。同時，規

劃亦將加速提升連系天津與內陸地區之間的運輸網絡的

步伐，這將包括興建新鐵路和公路。規劃將推動區內強

勁的國內生產總值和貿易量增長，從而推動該港口地區

吞吐量進一步增長。

東疆港區

中央政府於二零零六年八月三十一日正式批准成立位於

天津港內的東疆保稅區。東疆港區位於天津港東北面，

面積約33平方公里，竣工後將為中國最大、最自由的保

稅區。東疆港區計劃分為三個主區，分別為 (1)碼頭營

運、(2)物流加工及(3)綜合配套服務。預期東疆將提供最

少五項主要服務類別，涵蓋(1)集裝箱處理、(2)物流、(3)

業務支持服務、(4)住宿及(5)休閒和旅游。根據東疆港區

的開發藍本，該半島之中部面積估計約10平方公里，將

撥作提供港口物流服務之用。

本公司是天津港內經營歷史最悠久的營運商，所佔市場

份額重大，尤以集裝箱處理業務為甚。本公司將利用其

經驗及資歷，就東疆港區的開發規劃階段洽商出最佳結

果。除了傳統的貨物處理業務外，本公司亦積極發掘進

軍港口物流業務的可行性。本公司的長遠戰略目標為集

中發展集裝箱處理及港口物流業務，作為未來增長的火

車頭。

投資東疆保稅港區物流項目

本公司董事會已基本同意投資東疆港一個面積約71萬平

方米之物流項目，現正與一個國際知名的物流營運商就

成立一家合資公司（「建議合資公司」）作最後階段的談

判，但尚無訂立具有約束力之協議，故此項目第一期可

以獨資形式開發，總投資額約7億人民幣。

由於建議合資公司可能會亦可能不會落實，本公司股東

及公眾投資者買賣本公司股份時，務請審慎行事。
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前景（續）

天津港歐亞國際集裝箱碼頭有限公司（「歐亞國際」）

（「北港池B段項目）

鑒於集裝箱處理業務的邊際利潤及投資回報吸引力日益

增加，加上中國及國外集裝箱率日漸提高，本集團計劃

專注於未來投資集裝箱處理業務。為受惠於天津港的增

長潛力，本公司於二零零六年七月與中遠碼頭及APMT訂

立協議（詳情請參閱「重大投資」一節），在北港池區建造

新集裝箱碼頭。歐亞國際碼頭將會有3個泊位，碼頭總長

1,100米，設計能力為1,800,000標箱，預計於二零零八年

底或二零零九年初完成。此項目的進度理想，符合原定

計劃及時間表。

提升現有碼頭

除建造新碼頭外，本集團亦致力於不斷提高現有碼頭的

營運效率。本公司於二零零六年五月購買2台新超巴拿馬

級集裝箱起重機，已於二零零六年十二月全面投入運

作。我們預期直至二零零九年為止的期間集裝箱處理業

務（不包括歐亞國際）的吞吐量自然增長將最少保持在雙

位數水平。

非集裝箱貨物業務方面，我們專注於持續改善產品結

構，以提高每噸單價及利潤率。鋼材分撥中心將已二零

零六年年底開始營運，我們相信這將從總體上穩定地增

加我們在天津港的鋼材業務市場份額。鑒於我們在進口

糧食方面的競爭優勢，我們亦將繼續進行市場推廣及銷

售活動以刺激吞吐量。

就收購天津港聯盟國際集裝箱碼頭有限公司（「北港池

A段項目」）之40%權益簽訂諒解備忘錄

本公司與天津港集團已訂立不具約束力之諒解備忘錄，

藉以收購天津港聯盟國際集裝箱碼頭有限公司（北港池A

段項目）之40%權益（「建議收購事項」），該公司之主要業

務為於天津港經營集裝箱碼頭。該碼頭共有四個泊位，

碼頭總長1,100米，集裝箱設計能力為每年約1,700,000

TEU，於二零零七年四月投入營運。若北港池A段收購計

劃成功及歐亞國際（北港池B段）投產後，預計集團在2010

年的集裝箱總處理能力將達600萬標箱以上。

有關建議收購事項之詳細條款尚有待磋商及落實，截至

本報告日期，概無就建議收購事項訂立具有約束力之協

議。由於天津港集團被視為本公司之關連人士，建議收

購事項一經落實，根據上市規則將構成本公司之關連交

易。本公司將於適當時間另行發表公佈。

由於建議收購事項可能會亦可能不會落實，本公司股東

及公眾投資者買賣本公司股份時，務請審慎行事。
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業務及業績回顧

前景（續）

成本控制

我們致力於將成本及開支維持在合理水平，特別是薪金

及工資。我們將在人員變動方面採取謹慎態度，預期除

新項目所需的人手增加外，我們預期短期內不會增聘人

員。我們亦積極尋求調動若干有經驗的員工至新項目或

其它未來新投資項目的可能性。這將使本集團從兩方面

獲益：減少新聘人員數目，同時亦可加快新碼頭試行的

流程。此外，我們正重新部署人力資源政策，增加外判

人員比例以替代退休員工。

財務回顧

現金流量

年內因經營產生的現金流入淨額約為港幣290,700,000

元，較去年增加27.9%，此一可觀的增長乃因營業額及邊

際經營利潤改善所致。

扣除包銷佣金及專業費用，首次公開發售所得款項約為

港幣1,160,000,000元。此外，本公司因公開發售所凍結

的資金而獲得特別利息收入約為港幣97,300,000元。本集

團進行首次公開發售產生的現金流入淨額約為港幣

1,260,000,000元。

非經營性開支為港幣808,300,000元，主要部份為資本開

支。當中主要包括支付土地及泊位的收購價約港幣

664,200,000元，其餘是為提高效率而用於購買設備的開

支。

於年內，集團的現金流入淨額約為港幣643,800,000元（二

零零五年：約港幣96,300,000元）。

流動資金及財務資源

於年末，本集團的庫存現金約為港幣926,400,000元，較

年初顯著增長約港幣669,800,000元。本集團期末的借貸

總額（全部來自銀行）約為港幣119,500,000元，負債比率

（附息負債除以資產淨值）為4.0%。所有借款均為人民幣

結算，並按固定息率計息及須於一年內償還。此外，流

動比率（流動資產相對於流動負債的比率）為1.92，上年

末則為1.07。此項指標顯著改善主要是首次公開發售所

得款項所致。於年度結算日，本集團所有資產未用於任

何抵押。

本集團並無其它已承諾的借貸融資。為管理日常流動資

金，本集團透過從銀行獲得充足的非承諾短期融資，維

持資金的靈活性。

財務管理及政策

本集團的財務風險管理由本集團在香港總辦事處的財資

部負責。本集團財資政策的主要目標之一是管理外匯匯

率波動風險。本集團的政策是不參與投機活動。

於年末，除了現金存款約港幣611,700,000元以港元結算

外，本集團大部份的資產與負債均以人民幣結算。為減

輕可能因人民幣升值引致的匯率風險，本集團於二零零

六年七月提前支付港幣646,300,000元用於土地及泊位的

款項。這一安排大大降低了人民幣升值帶來的潛在匯兌

虧損。於年度結算日餘下之港幣存款主要是指定用於歐

亞國際項目的資本需求。於年度結算日，本集團對外匯

匯兌風險進行評估，且概無訂立任何外匯對沖安排。於

回顧年度內，人民幣升值造成匯兌淨虧損港幣6,500,000

元。
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業務及業績回顧

財務回顧（續）

資本架構

本集團於回顧年度的股東資金約為港幣2,998,200,000

元，較上年末增長約港幣1,571,900,000元或110.2%。年

內於首次公開發售之前向天津發展控股有限公司派付特

別股息約港幣24,000,000元。

本公司於二零零六年十二月二十九日（為二零零六年的最

後交易日）的市值為4,395,000,000港元（已發行股本：

1,786,700,000股，收市價：每股2.46港元）。

重大投資

本集團於年內作出下列重大投資：

1. 土地及泊位

於二零零六年五月八日，本集團與天津港（集團）有

限公司及天津國土局訂立協議，購買本公司現有兩

個碼頭的土地、泊位及鐵路。總代價約為人民幣

894,000,000元（港幣860,000,000元），須於二零零

七年五月三十一日之前分三期支付。首期於二零零

六年五月支付，第二期於二零零六年七月支付。預

期第三期將於二零零七年五月三十一日或之前支

付。所支付之款項以首次公開發售所得款項支付。

2. 購買超級巴拿馬級碼頭集裝箱起重機

於二零零六年五月十日，本集團與上海振華港口機

械（集團）股份有限公司訂立協議，購買兩台超級巴

拿馬級碼頭集裝箱起重機。總代價約為人民幣

88,000,000元。收購事項將優化處理大型集裝箱船

的營運效率。此新超級巴拿馬級碼頭集裝箱起重機

已於二零零六年十二月開始全面投入營運。

3. 天津港歐亞國際集裝箱碼頭有限公司（「歐亞國

際」）

於二零零六年七月二十六日，本公司的全資附屬公

司天津港發展國際有限公司與A.P. Møller-Marsk

A/S的全資附屬公司APMT及中遠太平洋有限公司

之全資附屬公司中遠碼頭訂立合營協議，在中國天

津成立合營公司名為天津港歐亞國際集裝箱碼頭有

限公司，並在天津港北港池地區發展新集裝箱碼

頭。

我們將佔歐亞國際項目40%股權，而APMT及中遠

碼頭將分別佔30%股權。新碼頭建議總長約1,100

米，設有三個集裝箱處理泊位，並有一個超過

700,000平方米的集裝箱堆場，設計處理能力為

1,800,000標箱。新設施的總投資將為人民幣36億

元，其中人民幣12.6億元將以註冊資本形式出資。

預期總投資之餘額將由合營公司借貸商業銀行貸款

之方式融資。我們將向歐亞的註冊資本注資人民幣

504,000,000元（折合港幣489,000,000元），作為

40%股權的注資。預期項目將於二零零八年底或二

零零九年初完成。

4. 鋼材分撥中心

為促使及改善非集裝箱貨物業務的產品組合，本集

團於二零零六年六月與多名人士訂立協議，投資成

立鋼材分撥中心。預期此一擴充舉措將使我們成為

天津港主要鋼材處理營運商之一。鋼材分撥中心的

總投資為人民幣6,630,000元，本集團將佔39%股

權。鋼材分撥中心已於二零零六年投入運作。
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業務及業績回顧

持續經營

根據現行財務預測和可動用的融資，本集團在可見未來

有足夠財務資源繼續經營。因此在編制財務報告時已採

用持續經營基準編制。

或然負債

於二零零六年十二月三十一日，本集團並無任何重大或

然負債。

更換主席及委任副主席

董事會欣然宣佈，自二零零七年五月七日起，(i)王廣浩

先生已辭任董事會主席，並獲委任為董事會副主席；及

(ii) 于汝民先生已獲委任為董事會主席。

董事會謹藉此機會感謝王先生過去一年擔任董事會主席

所作出之寶貴貢獻，並歡迎彼履行新職，另亦對于先生

履行董事會主席新職表示歡迎。

僱員

於二零零六年十二月三十一日，本集團（不包括其聯營公

司）的員工數目約為3,195人（二零零六年五月：3,269）。

薪酬福利乃按工作性質、個人表現和市場趨勢予以評

估，並以現金花紅形式支付獎勵。此外，本集團於首次

公開發售後採納購股權計劃作為管理層薪酬福利之一部

份。

鳴謝

本人代表董事會對努力不懈的員工貫徹始終的服務和股

東對本集團不離不棄的支持致以衷心謝意。

承董事會命

董事總經理

張金明

香港，二零零七年四月十八日




